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Inledning

| nledning

KSLs kandli har under 2005 arbetat fram en vison som ska vara végledande i
arbetet pa den regionala arenan:

KSLsvision
KSL skavara en attraktiv arena som tillsammans med kommunerna
initierar nyténkande och utveckling
intressebevakar gentemot andra aktorer
skapar samverkan
bidrar med regionkunskap
i syfte att astadkomma en kraftfull region.

Till denna vision finns ocksa en aktivitetslista for 2006, dar olika aktiviteter ar
definierade och tidssatta, for att pa sa satt mojliggora att rétt fokus
uppratthallesi arbetet.

Under 2005 inledde kandliet ett arbete med att digitalt distribuera ett nyhets-
brev, vilket kommer att fortsétta och utvecklas under 2006, som ett led i att
halla kontakt med medlemskommunerna och olika regionala aktorer.

Finansiering
Den tidigare gjorda sankningen av serviceavgifterna kvarstar 2006. Intakterna

frén serviceavgifter uppgdr 2006 till 28,8 miljoner kronor och utdebiteras som
0,45 promille av kommunernas samlade skatter och bidrag under 2005.

Kostnaderna fér Gemensam gymnasieregion utgér 0,10 promille av kommu-
nernas samlade skatter och statsbidrag eller totalt 22 procent av medlemsawv-
giften. Utdver medlemsavgifterna tillkommer ocksa ett rantenetto pa 0,1 mnkr.

Ovrigaintakter &r beraknade till 4,9 mnkr och bestér av olika EU- medd,
konferensintakter och erséttningar fran andra organisationer for utforda
tjanster. Berdknade intakter totalt & 33,8 mnkr.

Verksamhetens kostnader utifran liggande forslag beréknas till 33,8 mnkr. Av
detta bel 6per 20,3 mnkr pa de olika verksamhetsomradena och 6,8 mnkr avser
forbundsledningen och den politiska organisationen. Darutdver finns kostnader
for andra organisationer patotalt 6,7 mnkr. Bidraget till SEU & pa 3 mnkr.

Gemensam gymnasieregion kommer & 2006 att kosta netto 6,4 mnkr, vilket &
2,3 mnkr mer &n vad som forutspaddes nar medlemsavgifterna &r 2003 héjdes
med anledning av detta. Kostnaden ska dock sesi férhallande till den besparing
som blir féljden om de 13 nuvarande intagningskandierna blir ett enda
intagningskangli. For narvarande finns tekniska resurser for detta men nagot
politiskt bedut & g fattat i denna fraga.
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Sammanfattning

Liggande fordag till verksamhetsplan och budget for 2006 &r i balans. De
omstruktureringar som planerades under 2005 har till 26rsta delen genomforts.
Under & 2005 har arbetsstyrkan ytterligare minskat med 5 personer och uppgar
f ntill 21 personer. Av dessa hyrs 3 personer ut till andra organisationer. KSL
anvander for den egna verksamheten 18 personer.

Aven under 2006 kommer kandliet att fortsitta rationalisera verksamheten
genom att ta tillvara samordningsvinster med andra organisationer i syfte att
utbka andelen "friaresurser”, vilket en dynamisk organisation alltid & i behov
av for att svara upp mot omvérldens férandringar och krav.

Verksamhetsplanen & sammanstalld utifran den politiska och verksam:
hetsméassiga indelningen av KSL. For varje verksamhetsomréde beskrivs
uppdraget, samt de fokuseringar och resurser som planeras for 2006.

| arbetet med att identifiera vad som &r lansspecifika fragor och standpunkter
kommer kandliet att anstranga sig for att upprétthalla goda kontakter och
relationer med kommunernas nyckelgrupper sdsom K S-ordférandena,
namndordférandena, kommundirektdrer och forvaltningschefer.

Déarutover kommer KSLs kangli att aktivt stka kunskap om savé delregionala
samarbeten som om samarbeten som bedrivs pa den storregionala arenan inom
t.ex. Mdardalen for att pa sa sétt forsoka maximera ”lansnyttan”.

Lennart Dahlberg
Direktor



KOMMUNFORBUNDET
STOCKHOLMS LAN

Ekonomisk sammanfattning

6 (25)

Ekonomisk sammanfattning

Sammanstélining 6ver alla aktiviteter i verksamhetsplanen for

ar 2006
Aktivitet-Projekt Personal Personal- Konsulter  Ovriga Intékter Nettokostnad
arsarbetare kostnader _ Bidrag kostnader
Intern sevice - totalt 3,60 2 126 105 545 000 1047624 -3718729 0
Ekonomiadministration 1,40 952211 445000 407 409 -1 804 620 0
Inform/data/vaktméster 2,20 1173894 100 000 640 215 -1914 109 0
Politisk organisation och Férbundsledning - totalt 3,20 3029538 100 000 2 555124 0 5684 662
Forbundsmote 0,00 0 0 0 0 0
Styrelse och politiska beredningar 0,00 0 100 000 912 400 0 1012 400
Foérbundsledning 3,20 3029538 0 1642724 0 4 672 262
Overgripande fragor - totalt 1,45 1160 041 461 400 851 859 -248 000 2225 300
Demokrati och sjélvstyre 0,05 25415 81600 85 667 -100 000 92 682
RUFS-6versyn 0,00 0 0 0 0 0
EU och europeiska fragor 0,25 258 817 0 158 337 0 417 154
Kommunal ekonomi 0,20 162 463 0 102 671 0 265 134
Samordnad upphandling 0,03 15249 147 400 15 400 0 178 049
Kommunala férsakringar 0,02 10166 222 400 10 267 0 242 833
Arbetsmarknad och néringsliv 0,52 393374 10000 278 943 -48 000 634 317
Kravmarkt yrkesroll 0,10 81558 0 51 336 132 894
Validering 0,28 212999 0 149 238 -100 000 262 237
Utbildning - totalt 3,63 2450 169 4287 280 1988 464 -222 000 8503913
Samordning, bevakning 0,50 351564 30000 341 675 -222 000 501 239
Samverkan med hégskola, skolverk 0,47 310653 0 241 275 0 551 928
Samverkan inom utbildning 0,30 214109 16 320 154 006 0 384 435
Gemensamt gymnasieintag 0,90 620670 3580720 502 016 0 4703 406
Gemensam berékningsgr. Gymn.sk 0,05 34 241 130560 25 668 0 190 469
Gemensamt planeringsutbud 0,10 57776 319680 51 335 0 428 791
Kvalitetskriterier 0,78 502 434 210000 400 414 0 1112 848
Barn- och ungdomspsykiatri - BUS 0,05 41760 0 25 667 0 67 427
Sarskolefragor 0,03 25056 0 15 400 0 40 456
Vuxenutbildningen 0,45 291906 0 231 008 0 522 914
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Ekonomisk sammanfattning

Aktivitet-Projekt Personal Personal- Konsulter Ovriga Intékter Nettokostnad
arsarbetare kostnader _ Bidrag kostnader
Samhéllsbyggnad - totalt 2,80 1938337 1318664 1597384 -1476 000 3378 385
Samordning, bevakning 0,60 428872 50 000 308 011 0 786 883
Samverkan kring tillsyn 0,10 65376 435 000 51335 -150 000 401711
Vatten och avlopp 0,25 167527 0 128 338 0 295 865
Regionala program 0,20 128 710 85 000 132 670 -60 000 286 380
Energi 0,50 359 410 303 200 316 676 -668 000 311286
Transport 0,45 315525 0 241 008 -258 000 298 533
Bostéder o byggande 0,10 65376 25 000 81335 -100 000 71711
Avfall 0,35 251701 390 000 209 673 -240 000 611374
Adressdata och kart/matteknik 0,25 155 840 30 464 128 338 0 314 642
vard, omsorg och sociala fragor - totalt 2,88 1990 998 0 1673 453 -150 000 3514 451
Samordning, bevakning 0,45 321164 0 276 008 0 597 172
Ansvarsfrdgor kommun - SLL 0,50 378615 0 256 676 0 635291
Samverkan mellan kommuner 0,33 230 404 0 169 406 0 399810
Psykiatri/missbruk 0,50 316 339 0 256 676 0 573015
Féardtj/samhallsbetalda resor 0,20 135411 0 102 670 0 238081
BUS 0,55 358 099 0 282 343 0 640 442
Samverkan med andra aktorer 0,25 203 896 0 128 338 0 332234
Aldreomsorgskonferenser 0,05 23535 0 125 668 -100 000 49203
Missbrukskonferenser 0,05 23535 0 75 668 -50 000 49203
Andra organisationer - totalt 2,90 1686 532 3542856 1509758 -2242 244 4 496 902
SEU 0,00 0 3080 000 0 0 3080 000
Kurs o Konferenscentrum Fatburen 1,00 490 310 413 896 513 351 -504 086 913471
Luftvardsforbundet 0,60 389480 0 308 011 -573 470 124021
Kustvattenvardsforbundet 1,10 691027 0 564 686 -1017 688 238025
FKF 0,00 0 48 960 21 040 -70 000 0
RTK 0,20 115715 0 102 670 -77.000 141 385
Ej fordelade kostnader samt Finansiering 0,00 220 000 710 000 661377 -29395314 -27 803937
Ej fordelade kostnader 0,00 220000 710 000 711 377 -547 000 1094 377
Finansiering serviceavgifter samt réntot 0,00 0 0 -50 000 -28 848 314 -28 898 314
KSL TOTALT 20,46 14 601 720 10965200 11885043 -37 452 287 -324
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Avgift till KSL budgetaret 2006 baserat pa utbetalda skatter

och bidrag 2005

0,45 promille av summan skatter och bidrag och avgifter

| nettobidraget 2005 ingér;generellt statshidrag, kostnadsutjamningsbidrag/avgift, inférandetill gg/avdrag, inkomstutjamningsavgift/bidrag

extra 8ldersrelaterat bidragsamt nivgjustering

Antal Utdebi- TX 03 uppréknad Egna skatte- Nettobidrag Summa Hogsta avgift 2006
invénare  tering intakter 2005 2 005 skatter Totd avgift Av avgiften
denlnov 2005 och uppgdr till gér foljande
2004 bidrag 0,45 belopp till
och promille av gemensam
avgifter summan skatter, gymnasieregion
2005 bidrag, avgifter 6447819
under 2005
Lénets Kommuner 1866454 0,1881 337235534076 63440 125016 667240593 64 107 365 609 28 848 315 6 447 819
BOTKYRKA 75818 0,2013 10569 802 688 2127701281 657 419510 2785120 791 1253304 280 123
DANDERYD 30074 0,1843 7979319104 1470588 511 -309 280 737 1161307 774 522 588 116 803
EKERO 23374 0,1923 4217 939 690 811 109 802 45 462 853 856 572 655 385458 86 153
HANINGE 7139  0,1958 11 234 648 586 2199 744 193 209475954 2409 220 147 1084 149 242 316
HUDDINGE 87365 0,2023 14 373 052 180 2907 668 456 249777 855 3157 446 311 1420851 317571
JARFALLA 61564 0,1913 11094 614 182 2122 399 693 -75477 131 2 046 922 562 921115 205 876
LIDINGO 41322 0,1897 9547870448 1811231024 -266 072 025 1545 158 999 695 322 155 410
NACKA 78071  0,1866 15 144 660 588 2 825 993 666 -140681 743 2685311923 1208 390 270 084
NORRTALJE 54274 0,2012 7 885899 127 1586 642 904 314030 225 1900 673 129 855 303 191 167
NYKVARN 8256 0,1995 1384 699 532 276 247 557 14423235 290 670 792 130802 29 235
NYNASHAMN 24651 0,1983 3835554 488 760 590 455 81249972 841 840 427 378828 84 671
SALEM 14106 0,2013 2 360 791 938 475 227 417 48 299 301 523 526 718 235587 52 656
SIGTUNA 36132 0,2043 5912673 134 1207959 121 88704 351 1296 663 472 583499 130 416
SOLLENTUNA 58837 0,1868 11530940 742 2153979731 -108 613 168 2 045 366 563 920415 205 720
SOLNA 58488 0,1758 10 905 254 066 1917 143 665 -271500 435 1645 643 230 740539 165 516
STOCKHOLM 762807 0,1808 142832356566 25824 090 067 -141879528 25682 210 539 11 556 995 2583077
SUNDBYBERG 33820 0,1928 6143544 825 1184 475 442 -109610 164 1074 865 278 483689 108 108
SODERTALJE 80298 0,2013 12 108 803 189 2 437 502 082 472 634 682 2910 136 764 1309 562 292 697
TYRESO 40318 0,1963 6950 071 751 1 364 299 085 49753 345 1414 052 430 636 324 142 223
TABY 60276 0,1828 13 315 232 806 2434 024 557 -412 528 881 2021 495 676 909 673 203 319
UPPLANDS-BRO 21314 0,1958 3438690 110 673 295 524 49725724 723 021 248 325 360 72 720
UPPLANDS-VASBY 37505 0,1958 6 496 845 873 1272082 422 15827569 1287 909 991 579 559 129 536
VALLENTUNA 26566 0,1918 4414 659 719 846 731734 86 818 612 933 550 346 420098 93 895
VAXHOLM 9737 0,1988 1748 950 474 347 691 354 2093602 349 784 956 157 403 35181
VARMDO 33579 0,2046 5571176 179 1139 862 646 58630611 1198 493 257 539322 120 543
OSTERAKER 36506 0,2023 6237 482 091 1261 842 627 58 557 004 1320 399 631 594 180 132 804
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Politisk organisation och for bundsledning

Verksamhetsomr adet

Omradet innefattar KSLs politiska organisation och forbundsledningen

Verksamhetsplan 2006

K SL s politiska or ganisation

Det ordinarie forbundsmatet halls aret efter ett kommunalval. Da bestéams
ramarna for verksamheten och ekonomin de nérmaste fyra aren. Néasta for-
bundsméte halls under varen 2007. Forbundsmotet utser en styrelse som styr
KSL under perioden mellan valen. For att underlétta styrel sens arbete finns det
f.n. fyra politiska beredningar. De & samhallsbyggnadsberedningen, utbild-
ningsberedningen, vard- och omsorgsberedningen samt sjalvstyrel sebered-
ningen.

Forbundsledningen

Forbundsledningen leder arbetet vid kandiet inom de ramar som forbunds-
motet och styrelsen faststéllt. Forbundsledningen ansvarar vidare for remiss-
hantering och omvérldsbevakning regionalt, nationellt och internationellt.

KSL inbjuder till KS-ordférandeméten, kommundirektorsméten, deltar vid
Sveriges kommuner och landstings kommundagar, arliga méten med de
nationella forbunden och direktérerna for kommunforbund i landet eller
motsvarande regionala organ inklusive presidie- och direktdrsmdéten inom
Malardalen, medverkan i RSG (Regionala SamradsGruppen) med
representanter for KSL, lansstyrelsen, landstinget och Stockholms stad.

KSL & delagare i SEU — Stockhol msregionens Europakontor — se &ven

dvergripande frégor samt delagare i 1 T-forum — ett samarbetsorgan dar
kommunerna, landstinget, lansstyrelsen och lansarbetsndmnden deltar.

Resur shehov under 2006

Egen personal: - antal arsarbetare 3,20
Personal kostnader 3029538
Konsultkostnader — SEK 100 000
Ovriga kostnader — SEK 2555 124
Intékter — SEK 0
Total kostnad 5684 662
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Overgripande fréagor

Verksamhetsomr adet

Omradet innefattar demokrati- och galvstyrelsefragor, regional utvecklings-
planfér Stockholms lan, Europafragor, kommunal ekonomi, arbetsmarknad
och naringsliv. Speciella fragor som utreds under & 2005 &r organisation for
kommunala férsakringar och samordnad upphandling.

Verksamhetsplan 2006

Demokr ati- och s alvstyr el sefr agor

KSL ska enligt stadgarna félja och utveckla den kommunala gavstyrelsen. For
narvarande finns det en sarskild politiskt sammansatt g alvstyrel seberedning
med uppgift att bl.a. folja den statliga Ansvarskommitténs arbete och att ta
fram ett eget och i regionen val forankrat underlag fér kommunernas och
regionens stallningstagande till den framtida samhéllsorganisationen. En viktig
aspekt i arbetet &r att ocksa identifiera specifika storstadsforhallanden och hur
samhallsorgani sationen kan anpassas efter dessa. Sjalvstyrel seberedningens
arbete sker i dialog med KSLs 6vriga beredningar.

RUFS — Regional utvecklingsplan for Stockholmslan

Under 2006 pabdrjar RTK arbetet med att ta fram en ny utvecklingsplan for
Stockholms lan. Inriktningen & annu inte fastlagd menKSL bor bistd genom
att fora in kommunala perspektiv samt underldtta férankring och kommunal
medverkan genom att KSLs motesplattformar och kontaktnét stals till
forfogande i processen.

EU och europeiska fragor

EUs arbete med den framtida sammanhalIningspolitiken och strukturfond-
programmen och mer specifikt stads- eller storstadsregionens dimensioner
kommer att bevakas genom att KSL tillsammans med SEU utvecklar en modell
for bevakning, informationsspridning och konsekvensanalys. Diskussionen
med Sveriges kommuner och landsting om hur bevakningen kan effektiviseras
genom tydlig ansvarsfordelning mellan nationell och regional niva kommer att
fortsdtta. Det ar ocksa viktigt att klargéranér och i vilka sammanhang KSL ska
g&in som partner i EU-projekt eller olika ndtverk. KSL tar aktiv del i diskus-
sionerna kring den nya strukturfondsperioden 2007 — 2011 dér organisationen
for strukturfonder och nationella regionala medel diskuteras och deltar genom
Partnerskapet for Vaxtkraft Ma 3 del i diskussionen kring regionala
prioriteringar.

Kommunal ekonomi

Under & 2006 kommer KSL att driva pa utredningar kring faktorpriserna,
bevaka justeringar av L SS-utjamningen, initiera statsbidragssystem kring
psykiatri- och missbruksproblematiken samt bevaka utredningen kring
byggkostnadsindex i utjamningssystemet. KSL kommer ocksa att paskynda
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och intressebevaka statliga utredningar kring faktorer i utjamningssystemet
som &r av positiv betydelse for kommunernai regionen.

Kommunernas intressen visavi landstinget, exempelvis kring fardtjansten,
nargukvarden och andra omraden med gransdragningsproblem kommer att
bevakas.

KSL har en viktig roll att underldtta samverkan mellan kommunernainom bl.a.
L SS-verksamheten och inom forsakringsverksamheten, oftai samverkan med
andra verksamhetssektorer inom KSL. Dérutbver utreder KSL mdjligheterna
kring effektivare upphandlingar och olika forsakringsl Gsningar for
kommunerna

Samverkan kring upphandling

En arbetsgrupp med representanter fran kommunerna arbetar med uppdraget.
Kommunernas kompetens behtver hdjas inom upphandlingsomradet for att
forbéttra kommunernas inkdpsmajligheter, samt sdnka kostnaderna och béttre
tillvarata miljohéansyn. Ett annat viktigt forbéattrings omrade &r att effektivisera
tredjepartd ogistik, transport och 6vrig distribution. Arbetsgruppen under
ledning av KSL arbetar ocksd med att kartlagga varu- och tjanstegrupper dar
samordning mellan kommuner och ev. andra parter & gynnsam ur kostnads-
och miljosynpunkt. | samarbete med Stockholm Sustainable Region genomfor
K SL kompetensutvecklande insatser for att stdrka kommunernas anvandning
av upphandlingsverktyget i syfte att utveckla marknaden, sékerstélla kon
kurrens genom att tillse att sma&- och medelstora foretag kan delta och att tillse
att krav stélls och foljs upp. Ett utbildningsprojekt kring miljéupphandling
planeras 2006 for upphandlare och leverantérer.

Organisation for kommunala forsdkringar

KSL har i uppdrag att utreda intresse och forutsdttningar for bildande av ett
kommunégt bolag for forsdkringar. Detta gors for att forbéttra och sékerstélla
kommunernas villkor avseende foérsakringar, genom att i likhet med andra lan
och organisationer utforma en egen |6sning déar ett gemensamt bolag kan vara
en l6sning.

Arbetsmarknad, kompetens och naringdliv

Inom omrédet arbetsmarknad, kompetens och naringsliv ryms fragor fran flera
politikomraden. | Stockholmsregionen finns idag ett stort intresse bland de
olika aktorerna att vidga samarbetet kring regiona utveckling med arbets-
kraftsforsorjning i fokus. Det handlar om regionens madjlighet att matcha
kompetens och arbetsutbud inom saval offentlig som privat sektor. Relation
och kontakter med néringdliv och hdgskola &r viktig. | Stockholmsregionen
finns ett tjugotal hogskolor vilket stéller speciellakrav pa ett samarbete.
Arbetskraftsbehov och utbildning maste lankas samman for tillvaxt, minskad
arbets 6shet och framtida kompetensf 6rsorjning.

Arbetet sker bl ai olika samverkansgrupperingar dér L ansarbetsndmnden,
Forsakringskassan, Landstinget, Svenskt Naringdliv, Foretagarna, hogskolorna,
de fackliga organisationerna m fl medverkar. Syftet &r intressebevakning men
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hér skapas aven ett relationsnétverk som &r grunden for KSLs stravan att vara
en attraktiv moétesarena med tillvéaxt for regionen i fokus. Aktuella samverkans-
grupperingar ar: Partnerskapet for Vaxtkraft Ma 3, Regionala kompetensradet,
Integrationsplattformen, Stockholm Jamt och Rehabilitering.

Samordning av validering

Vadlidering &r ett relativt nytt begrepp och mycket uppméarksammat pa hela
arbetsmarknaden ochinom uthildningsomradet. KSL har uppdraget fran
Valideringsdel egationen att samordna arbetet kring validering i lanet. Det
handlar om att kartlagga den verksamhet som pagar samt éppna upp for
samverkansmojligheter men ocksa att varamed i den paverkansprocess som
sker kring validering nationellt och internationellt. En stor del av valide-
ringsarbetet handlar om yrkesvalidering d v s att validera praktiska kunskaper
inom olika yrken vilket kréver bra samarbete mellan arbetsgivare och de som
validerar. | Stockholmsregionen finns kompetens och upparbetade kontakter
som bor tas tillvara. Vinsterna med validering &r att utbildningstiden kortas,
omstalIning till nytt arbete kan ske snabbare samt att medborgarnas erfaren
heter tas tillvara. Syftet med satsning pa vaidering &r att snabbare na malen for
sysselséttning och arbetskraftsforsorjning. Validering & ocksa ett omrade for
samverkan inom den kommunalt finansierade vuxenutbildningen. Validering
kréver forandring av t ex utbildningsanordnarnas utbud.

Kravméarkt yrkesroll

KSL drev under perioden 1 april 2003 — 1 april 2005 det EU-finansierade
projektet Modellarbetsplatser som tog fram yrkeskrav for yrkesgrupper inom
dldre- och handikappomsorg samt | &t validera mot dessa yrkeskrav. Resultatet
har ront stort intresse i hela Sverige och kallas fortséttningsvis for Kravmarkt
yrkesroll. Hosten 2005 startade ett samarbete mellan u kommuner/stadsdel ar
for att implementera Kravmarkt yrkesroll i hela @l dreomsorgen samt utveckla
tankesdtt och material. Ekonomiskt kommer statliga pengar fran Kompetens-
stegen samt EU-medel fran Vaxtkraft Mal 3 att tillforas. KSL leder styrgruppen
och kan pa sa sétt bidra med erfarenheter och kompetens. Arbetet pagar t om
ar 2008.

Naringslivssamarbete

Arbete pagar for att fordjupa samarbetet inom det néringspolitiska omradet
som efterfoljare till BAS (Business Arena Stockholm). Arbetet drivsi tva faser.
Inledningsvis handlar det om att fatill stand ett utokat samarbete inom lanet
och i nastafas att arbeta mot " nodstéderna” i Médardalen d v s Uppsala,
Vasteras, Eskilstuna och Orebro. Samarbetet inom det Naringspolitiska
omradet ska ocksa lankas mer till europafragorna genom t ex ett utokat
samarbete med Stockholmsregionens Europakommitté.

Integration

Lansstyrelsen har initierat ett samverkansarbete for integration. KSL medver-
kar som kommunernas representant i styrgruppen fér den sk. Integrations-
plattformen. Integrationsplattformen finansieras av Lansstyrelsen, Lansarbets
namnden och Vaxtkraft Ma 3. Malet &r att ta fram regionala strategier som kan
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skapa en béttre samverkan utifran befintliga medel och organisationer/gruppe-
ringar.

M algrupper

Malgrupper for omradet Arbetsmarknad, kompetens och naringdliv &r
kommunledningar, férvaltningschefer och politiker inom arbetsmarknad och
naringsliv, utbildning, vard och omsorg samt sociala fragor.

Resur shehov under 2006

Egen personal: - antal arsarbetare 1,45
Personal kostnader 1160 041
Konsultkostnader — SEK 461 400
Ovriga kostnader — SEK 851 859
Intékter — SEK -248 000
Total kostnad 2 225 300
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Utbildning

Verksamhetsomr adet

Verksamhetsomradet Utbildning arbetar med manga fragor som syftar till att
kommunerna samarbetar och KSLs uppdrag &r i dessa fragor att skapa for-
utsattningar for en gemensam hantering av olika fragor. Malet for samarbetet
kan vara att effektivisera arbetet, tillhandahalla ett storre utbud till medbor-
garna eller att skapa ny kunskap i en fraga.

Vidare kommer olika nétverk och motesplatser kring det utbildningspolitiska
omradet att prioriteras for att bl a kunna bevaka och paverka Stockholmsregi-
onens storstadsperspektiv gentemot staten och fér att identifiera fler regionala
fragor att samarbeta/samverka kring inom utbildningsomradet.

Kontinuerlig bevakning gors inom foljande omraden: forskola, grundskola,
gymnasium, vuxenutbildning samt hégskolor.

Verksamhetsplan 2006

Flertalet av de verksamheter som pagar under 2005 har en galvklar prioritering
under 2006, t ex arbetet med gemensam gymnasieregion, lararutbildning och
vuxenutbildning.

Dessutom &r det angel&get att prioritera arbetet med att skapa motesplatser for
utbildningspolitiker och forvaltningschefer inom utbildningsomradet, dels for
att Stockholmsregionen och storstadsperspektivet blir synligt inom det utbild-
ningspolitiska omradet, dels foér att kommuner na ska kunna skapa samord-
ningsvinster i angelagna frégor som ror skola och uthildning.

Nér det galler 6vriga fragor maste prioriteringar goras under nésta & som
bygger pa en omvérldsanalys av forandringar fran stat och kommun. Det &r
nodvandigt att KSL har en viss beredskap for att méta nya fragor. For nér-
varande kan vissa fragor utskiljas; den statliga styrningen av utbildnings-
systemet, férskolans kvalitetsredovisningar, den nya gymnasi eskolan samt
arbetet med storstadsperspektivet av Ansvarskommittens uppdrag. Dessa frégor
kan komma att kravainsatser fran KSL i form av fora for kunskapsutveckling
och erfarenhetsutbyte kommunerna emellan.

KSL och Stockholms lan landsting har ett 4-arigt avtal kring naturbruks-
gymnasiernai Stockholms lan. De frégor som kommer att prioriteras 2006 &r
utbildningarnas kvalitetsredovisning och kvalitetsutveckling.

Samver kansfr agor

Samverkan med hégskolor och Skolverket mfl

Kommunerna behdver information och inflytande éver den kommande for-
andringen inom hdgskolan med anledning av Bologna-processen KSL komt
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mer att bevaka de forandringar som sker inom hogskolan, sarskilt mot
perspektiv av de férandringar som den kommande gymnasiereformen -07 kan
komma att innebara.

Lararutbildningen

Enligt intentionerna med l&rarutbildningsreformen har kommunerna tillsam
mans med staten ett delat huvudmannaskap for |ararutbildningen vilket innebar
ett stort inflytande pa utformning och utveckling av lararutbildningen. KSL
bevakar kommunernas intressen i fragor som handlar om samarbetet mellan
kommunerna och de sex hdgskolor med l&rarutbildning som finns i |anet.

Den verksamhetsforlagda delen av |ararutbildningen (VFU)
Samarbetsavtal mellan kommunen och hogskolan

Namnden for grundutbildning, forskning och forskarutbildning (GRUFF)
vid Lérarhdgskolan i Stockholm

Gemensam gymnasieregion

KSL har i uppdrag att utveckla férutsattningar for en gemensam gymnasie-
region. Arbetet 2006 kommer att intensifieras kring gemensamt utbud av
gymnasieutbildning i lanet, en utredning kring intagningskansliernasroll och
funktion samt framtagande av ett kvalitetskriterium pa hur elevens
kunskapslyft kan beskrivas.

Gemit-databas

Gemensamt utbud av gymnasieutbildning

Utredning kring intagningskandliernas roll och funktion
Gemensamma kvalitetskriterier

Gemensam berdkningsgrund

Gemensam gymnasiemassa

Vuxenutbildning

Intresset for samarbete kring den kommunalt finansierade vuxenutbildningen &r
stort bland kommunerna. Visionen &r att skapa forutsattningar for det livdanga
larandet dar utbudet matchar individens 6nskemal och arbetsmarknadens behov
av ny kunskap samtidigt som de offentliga resurserna optimeras. Arbetet under
2006 ska koncentreras kring ett eller flera omraden som utpekatsi den
forstudie som genomfordes hosten 2004, t ex yrkesutbildningar, validering,
SFI, gemensam hemsidam m.

Sirskolan

KSL kommer att tillsasmmans med kommunerna utveckla ett gemensamt
system for interkommunala ersdttningar for elevers utbildning i annan kommun
an hemkommun.
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Erfarenhetsutbyte och projekt

Aktualitetskonferenser, 1-2 konferenser
Ungt Entreprendrskap — projekt, styrgrupp

Malgrupper och natverk

Utbildningspolitiker och forvaltningsedning, méten och seminarier

Regionaa samverkansorgan; Hogskolor i samverkan, Regionala
K ompetensradet

Resur shehov under 2006

Egen personal: - antal drsarbetare 3,63
Personal kostnader 2450 169
Konsultkostnader — SEK 4 287 280
Ovriga kostnader — SEK 1988 464
Intékter — SEK -222 000
Total kostnad 8503913
dérav gemensam gymnasieregion 6 435514

17 (25)

Utbildning
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Samhallsbyggnad

Verksamhetsomr adet

Omradet innefattar kommunalteknisk infrastruktur samt dértill kopplade miljo-
och planeringsrelaterade fragor. Funktion och effektivitet hos samhallets
infrastruktur samt milj6status har stor betydelse for regionen och dess
kommuner. De manga olika frageomradena ger en mangd kontaktytor med
vilka dialog och samverkan behover fortsétta att utvecklas och breddas.

Verksamhetsplan 2006

Arbetet med att understddja det arbete som sker inom den kommunala sféren
fortsdtter. Det sker foretradesvis inom foljande omraden:

Regionala program

Huvudinriktningen pa KSLs arbete med det Regionala Miljohandlingspro-
grammet &r att fortsdtta genomforandet av de dtgarder dar KSL har en utpekad
roll inom de tva omrédena ” Transporter” respektive "V atten och aviopp”.
Dessutom fortsétter diskussion med Léansstyrelsen, RTK och andra intressenter
om, nér, hur och med vilken inriktning arbetet med nasta tema/fokusomrade
ska goras for att eventuellt inleda en process under hosten.

Vatten och avlopp

VAS-radets (Vaten och avloppssamverkan) verksamhetsplan fullfdljs.
Samarbetena kring " VA i omvandlingsomraden” respektive " Dagvatten” med
kommuner, Lansstyrelse och RTK fortsétter och kopplas till Miljosamverkan
(se Miljotillsyn nedan) dar sd & lampligt.

Avfall

RAS-kommitténs (Renhdllnings- och avfallssamverkan) arbete fortsétter och
fokus laggs pa information och beteende genom stod fran EU-projektet RECO
(Regional Cooperation in Waste Management) respektive pa att fa ckad
samverkan och samsyn med bl.a producentarsvariga organisationer med den
Regionala avfallsutredningen som grund. Den fortsatta processen i utredningen
diskuteras och forankras politiskt innan de genomfors.

Regionala energikontor et

Kontoret fungerar som nod och gemensam resurs for det |ansdvergripande
samarbetet inom den kommunala energiradgivningen. Arbetet med att forsoka
hitta vagar for att hoja medvetandet om det kommunala ansvaret inom energi-
forsorjningen fortsétter liksom att bidratill Svenska kraftnéts utredning om
framtidens regionala elnét. Energikontorets verksamhet bekostas till storre
delen med bidrag fran Statens energimyndighet.
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Miljétillsyn
Det tillsynshaserade frivilliga samarbetet inom Miljosamverkan fortsétter och
ytterligare omraden bearbetas for att astadkomma ckad effektivitet och mer
likartade myndighetsbeddmningar. Arbetet har kopplats till "V atten och
avlopp”, "Avfall” respektive "Energi”. Diskussion om den fortsatta finansi-
eringen och organisationen av samarbetet forvantas leda till en modell for detta
som kan fungera langsiktigt.

Transport

KSL deltar aktivt i Natverket for Hallbara Resor och Transporter och det
internationella projektet PIMMS (Partner Initiatives for the Development of
Mobility Management Services).

Kart- och GIS (Geogr afisk infor mationssamver kan) -fragor

Kartgruppen fortsétter sitt samordnade arbete inom lantmaéteriomradet med
syfte att effektivisera, spara kostnader och fatill stand regionaa lésningar som
det brett sektorsdvergripande arbetet med adressdata. KSL haller i ett arbete
som gar ut pa att kartlagga behov och klargtra ansvarsforhdllanden. | arbetet
deltar, forutom kommunernas méttekniska kontor och GIS-féreningen, aven
Lantmaéteriet, fardtjanst, polis, SL och raddningstjanst for vilka adressdata
innebdr en forutsdttning for att de ska kunna fullfolja sina uppdrag

Bostadsfor sbrjning mm

Samarbetet med Stockholms Byggméstarférening inom ramen for Bostads-
forum liksom medverkan i Byggsektorns lokala kretsloppsrad fortsétter under
forutsattning att det finns politisk substansi dessa omraden.

EU-bevakning m m

Arbetet med att utveckla och effektivisera bevakningen och informations-
spridningen med hjélp av den sk "Miljobevakningslistan” fortsétter som ett
samarbete mellan SEU, KSL, RTK/SLL och Stockholms stad. En temabaserad
EU-kurs planeras preliminért att genomféras i samarbete med SEU under 2006.

Resur shehov under 2006

Egen personal: - antal arsarbetare 2,80
Personal kostnader 1938 337
Konsultkostnader — SEK 1 318 664
Ovriga kostnader — SEK 1597 384
Intakter — SEK -1 476 000
Total kostnad 3378385
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Vard, omsor g och sociala fragor

Verksamhetsomr adet

Verksamhetsomrédets viktigaste uppgift & att vara en regional kraft nér det
gdller vard, omsorg och sociala fragor visavi landstinget, den statliga nivan och
andra huvudman/aktorer. Kontinuerlig bevakning gors framférallt inom fol-
jande omréden; aldreomsorg, handikappomsorg, psykiatri, missbruk, rehabi-
litering och barn och ungdomar som behéver sarskilt stod.

Verksamhetsplan 2006

Samsyn/samver kan och gransdr agningsfragor mellan
kommun/landsting

Presidierna for KSLs Vard- och omsorgsberedning och landstingets héso- och
sukvardsutskott tréffas regelbundet med uppdrag att gemensamt prioritera
regionalt viktiga utvecklingsfragor, uppméarksamma brister i samverkan och
undanrdja hinder i syfte att stétta utvecklingen av lokal samverkan inom
omradena psykiatri, missbruk- och beroendevard, barn- och ungdom, &ldre
samt folkhélsa och férebyggande arbete.

Infor 2006 har presidiegruppen valt att prioritera foljande frégor dar sarskilt
fokus ska ligga pa att 16sa flera gransdragningsfragor.

Psykiatri/missbruks- och beroendevard

KSLs uppdrag tillsammans med landstinget som lanssamordnare for de statliga
psykiatripengarna fortsétter aven under 2006. | uppdraget ingar bl.a. att folja
utvecklingen av samtliga lokala satsningar om totalt 73 projekt.

Nuvarande missbrukspolicy har varit ett framgangsrikt styrinstrument for att
utveckla samverkan mellan landstingets specialiserade beroendevard och |anets
kommuner g/stadsdel ars socialtjanst kring gemensamma insatser i den 6ppna
beroendevéarden. Lokala integrerade mottagningar finns numera praktiskt taget
i allalanets kommuner och stadsdelar forutom nagot undantag. En fortsatt
utveckling inom omradet & nu politiskt prioriterad. Sarskilt viktigt ar hur
mottagningarna ska utvecklas i relation till unga med missbruksproblematik
och personer med saval missbruks: som psykiatriska problem. Gemensamt
utvecklingsarbete ska under det kommande aret genomféras kring bl.a
samverkan psykiatri, |ékemedel sassisterad behandling och anpassad vard
utifrén mans och kvinnors olika behov.

Barn och ungdomar som behover sarskilt stod - BUS

Ett omfattande utvecklingsarbete har genomfoérts i 1&net under de senaste fem
aren for barn och ungdomar som behdver sarskilt stéd med hjalp av BUS-
policyn. En samverkansstruktur finns idag pa saval lokal som regional niva
som omfattar framforallt férskola, skola, sociatjanst, handikappomsorg, BUP,
habilitering och barnmedicin. Flertalet av policyns intentioner & genomforda
och andra kvarstar att infrias. Policyns giltighetstid har nu forlangts med vissa
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kompletteringar fran 1 januari 2006 t 0 m 31 december 2008. Under 2006 har
den regionala nivan getts i uppdrag att driva utvecklingsarbete kring
samordnad handléggare och plan (riktlinje 3) och kring barn och ungdomar
med sammansatt social och psykiatrisk problematik (riktlinje 2 och5). KSL
kommer som tidigare att varaen del av det sekretariat som stédjer sava den
lokala som regionala nivans utvecklingsarbete. KSL kommer ocksa att fungera
som ett stod till kommunerna vid implementeringen av det framtagna program:
met for barn och ungdomar med koncentrationssvarigheter (fortydligande av
riktlinje 4).

Aldreomsor g/Handikappomsorg

Flera storre och mindre grénsdragningsfragor har synliggjorts under de gangna
aren som skapar svarigheter i samverkan mellan kommunerna och landstinget.
Né&gra av dessa frégor har varit sarskilt svara att finna en samlad |6sning pa
under en langre tid och det finns nu en stark énskan hos bada huvudmannen att
dessa frégor 10ses. Presidiegruppen har nu tagit ett samlat grepp kring dessa
fragor och gett kansliernai uppdrag att klargora ansvaret for bl.a. gemensam
tolkning av betalningsansvarslagen, delegeringar i sarskilda boenden (L SS),
logopedinsatser och medicinsk fotvard. For att 16sa ut dessa fragor kommer
kandliet att genomfdra ett omfattande arbete tillsammans med kommunerna for
att pa ett bra sétt intressebevaka och finna lampliga l6sningar for de olika
fragorna.

KSL bevakar ocksa eventuella statliga beslut for en kommunalisering av
hemsjukvérden.

Folkhalsa och forebyggande arbete

Presidiegruppen genomfdrde under november 2005 en konferens pa temat
"Hur skapa en langsiktig folkhélsostrategi i 1anet?’. Sarskilt prioriterade
omraden & unga vuxnas levnadssituation, alkohol- och drogprevention samt
Overviktsproblematiken.

Ovriga fragor mellan kommun — landsting

Nytt fardtjanstavtal galler fr o m 2005. Viktigt under det kommande &ret &r att
fdlja utvecklingen av det nya fardtjanstavtalet och bevaka de kommunala
intressena. KSL gor detta genom att medverkai det regionala samverkansradet
som &r knutet till fardtjanstavtalet.

Sam?/n/samver kan och gransdragningsfragor mellan kommun
—andra huvudman/aktorer

Med utgangspunkt i den gemensamma policyn for aktiv rehabilitering samver-
kar sedan flera ar Forsakringskassan, L ansarbetsnamnden, Landstinget och
KSL. Under 2006 kommer KSL liksom tidigare att stodja och f6lja utveck-
lingen i rehabiliteringsfragorna samt folja utvecklingen av den finansiella
samordningen i flera kommuner lanet.
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Samsyn/samver kan mellan lanets kommuner

For att KSL paett bra och tydligt sétt ska kunna foretréada de kommunaa
intressena visavi stat och landsting/andra huvudman krévs ett aktivt arbete med
att samla kommunerna kring viktiga fragestallningar. Det finns ocksa frage-
stéllningar som i huvudsak & kommuninterna dér det finns behov av en
samsyn och samverkan mellan lanets kommuner.

Foljande fragor har KSLs styrelse, beredning och/eller kommunernas
forvatningdedningar lyft fram:

Heml 6shetsproblematiken i lénet kréver en gemensam strategi och bered-
ningen har gett kandliet i uppdrag att undersdka méjligheterna att ta fram
en gemensam policy for lanets kommuner. En gemensam definition av
begreppet hemlGshet och behov av en kartlaggning av insatser & négraav
de frégor som &r aktuella.

Fleraav Ansvar skommitténs huvudfragor har stor béring pa verksamhets-
omradet. Sarskilt frégorna om det framtida kommunala uppdraget och
halso- och gukvardens framtida roll och utveckling. Beredningen kommer
att féra diskussion tillsammans med namndordféranden och forvaltnings-
ledningar i lanet i syfte att samla de kommunala synpunkterna utifran
regionens behov och fora fram dessa till kommittén. Ett arbete som
galvklart kommer att ske i samverkan med KSLs sjalvstyrel seberedning.

Efter forfragan frén Stockholms stad kommer en 6versyn av lanets
samlade insatser och framtida behov fér ungas fritid att genomfdras under
varen med finansigllt stod fran Ungdomsstyrelsen

M algrupper

Vard-, omsorgs- och socialpolitiker samt forvaltningsledningar. Verksamhets-
omradet traffar kontinuerligt namndordféranden och forvaltningschefer for
gemensam diskussion och stallningstaganden i viktiga fragor.

Resur shehov under 2006

Egen personal: - antal arsarbetare 2,88
Personal kostnader 1 990 998
Konsultkostnader — SEK 0
Ovriga kostnader — SEK 1673453
Intékter — SEK - 150 000
Total kostnad 3514 451
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Andra organisationer

KSL administrerar viss verksamhet & andra organisationer. Detta kan rora sig
om ekonomihantering, bista med handlaggarresurser samt arrangera méten och
konferenser. Dérutéver ger KSL bidrag till Stockholmsregionens Europa-
kommitté samt kurs- och konferenscentrum i Fatburen

Verksamhetsplan 2006

Stockholmsr egionens Eur opakommitté - SEU

KSL & delégare i SEU och bidrar med 3 miljoner kronor till verksamheten.
SEU bildades 1996 av KSL, Stockholms lans landsting samt Stockholms stad.
KSLsmdl &r att i 0kad utstrackning tydliggora hur kommunala intressen kan
tas tillvara genom 6kade kontakter mellan kommuner, KSL och SEU.
Stockholmskontoret &r inhyrt | KSLs lokaler.

Kurs- och konferenscentrum

KSL administrerar at Landstingsstyrelsens forvaltning hela FatburenK on-
ferens. Kostnaderna téckstill ca 60 procent av bokningsavgifter. Resterande 40
procent tacks procentuellt efter nyttjande mellan Centrum for Folkhd sa,
Regiorplane- och Trafikkontoret och KSL. KSL administrerar bokning,
skotsel, service, inventarier m m inom Konferenscentrum.

Stockholms och Uppsala lans Luftvardsférbund

L uftvardsférbundet har egen styrelse men har sin administrativa hemvist pa
KSL. Personalen & anstdld av KSL. FOrbundet har sin verksamhet inom
miljoovervakning.

Svealands K ustvattenvar dsfor bund

Kustvattenvardsforbundet har egen styrelse men har sin administrativa hemvist
paKSL. Personalenér anstdlld av KSL. Forbundet har sin verksamhet inom
milj6overvakning.

Regionplane- och Trafikkontoret - RTK
KSL hyr ut en larmansvarig pa 20 procent av tiden till RTK.
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Resur shehov under 2006

Egen personal: - antal &rsarbetare 2,90
Personal kostnader 1 686 532
Konsultkostnader — SEK 3542 856
Ovrigakostnader — SEK 1509 758
Intékter — SEK - 2242244
Total kostnad 4 496 902
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Gemensamma kostnader och finansiering

Ekonomiadministration

Vaktmasteri

I T-support

Information och webb

Kostnader som i forvag inte kan fordelas, bl.a. resor, friskvard,
konferenser mm

Rantekostnader och ranteintakter

Medlemsavgifter

Resur shehov under 2006

Egen personal - antal arsarbetare 3,60
Personal kostnader 2 346 105
Konsultkostnader — SEK 1255000
Ovriga kostnader — SEK 1759 001
Finansiellaintékter och medlemsavgift — SEK -28 898 314
Ovriga intakter -547 000
Fordelade kostnader — d.v.s. intékter -3718729
Total kostnad (d.v.s. intakt) -27 803 937
V erksamhetens kostnader (res.enh 100-799) 27 803 613
Totalt KSL -324




