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Inledning

KSLs vision
Starka kommuner samverkar i en kraftfull region.

KSLs verksamhetsidé

KSL é&r en attraktiv arena som tillsammans med kommunerna
e initierar nytdnkande och utveckling

e intressebevakar mot andra aktorer

e skapar samverkan

e skapar regionkunskap

KSLs politiska organisation

Sedan 1992 haller KSL ett ordinarie férbundsmote per mandatperiod. Detta
mote halls pa kallelse av styrelsen aret efter det ar da allméanna val av
kommunfullmaktige gt rum. Till forbundsmotet utser kommunerna ett ombud
per pabdrjat 14 500-tal invanare. Invanarantalet vid ingangen av det ar da
allménna val av kommunfullméktige dger rum ska ligga till grund for
berakningar av antalet ombud.

Vid férbundsmotet fattas beslut om verksamhetsprogram med ramar, inriktning
och ekonomi for mandatperioden. Nasta forbundsmate halls under varen 2011.

Foérbundsmotet utser den styrelse som leder KSL under mandatperioden. For
att underlatta styrelsens arbete finns det tre politiska beredningar utsedda av
styrelsen. De ar Samhéllsbyggnadsberedningen, Utbildningsberedningen samt
Vard- och omsorgsheredningen. Under 2008 har en fjarde beredning,
Miljomalpanelen, tillkommit med ett sarskilt uppdrag.

KSL ska enligt stadgarna

Stddja och utveckla den kommunala sjalvstyrelsen
Tillvarata kommunernas intressen

Framja samverkan mellan kommunerna

Bista kommunerna i deras verksamhet
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Finansiering

Det finansiella laget i omvarlden

Under ar 2009 kommer kommunernas skatteinkomster att minska pa grund av
lagkonjunkturen. Inkomsterna kommer att minska ytterligare ar 2010 samtidigt
som kommunernas kostnader for forsérjningsstod kommer att oka.

KSL kommer ocksa att paverkas av lagre eller minskat skatteunderlag eftersom
KSLs intakter till storsta delen baseras pa kommunernas skatteinkomster.
Genom den ettariga efterslapningen kommer KSLs intakter att paverkas forst ar
2010, d.v.s. ett ar efter kommunerna.

Serviceavgifter

Ar 2005 sanktes serviceavgifterna fran 0,50 till 0,45 promille av kommunernas
samlade skatter och bidrag. Trots att avgifterna sanktes under 2008 till 0,43
promille visade resultatet pa ett éverskott. For 2009 foreslas darfor en
ytterligare sankning med 7,4 procent till 0,40 promille av kommunernas
samlade skatter och bidrag. Efter sankningen kommer intékterna ar 2009 fran
serviceavgifter att uppga till 29,9 mnkr. Utéver medlemsavgifterna tillkommer
ocksa ett rantenetto pa 0,7 mnkr. Serviceavgifterna utgér 2009 cirka 50 procent
av de totala intékterna.

Ovriga intakter

Beraknade intakter for KSL uppgar totalt till 62,2 mnkr, vilket dr en 6kning
med ca 26 procent. | 6vriga intakter ingar intakter fran kommunerna for
Gymnasieintagningen om 12,2 mnkr samt att KSL formedlar intakter om 7,2
mnkr fran kommunerna till externfinansierade verksamheter och projekt sdsom
IKE (Institutet for Kommunal Ekonomi), Energiradgivningen, MSL
(Miljosamverkan Stockholms Lan). KSL leder ocksa arbetet kring IT-forum,
Partnerskapet for strukturfonder samt Energikontoret, vilka till storsta delen
finansieras med externa medel om 9,9 mnkr.

Utover externfinansierade verksamheter uppgar intakterna till 2,6 mnkr och
bestar av erséttning for utforda tjanster.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader utifran liggande forslag berdknas till 66,4 mnkr. Av
detta beloper 22.6 mnkr pa de olika uppdragen lagda av styrelsen och
beredningar och 9,9 mnkr pa ledningen och den politiska organisationen.
Darutover finns kostnader for andra organisationer pa totalt 4,0 mnkr, varav
bidraget till SEU uppgar till 3 mnkr. De externfinansierade delarna kostar totalt
33,0 mnkr. De externfinansierade verksamheterna paverkar endast marginellt
KSLs ekonomi.
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Verksamhetens nettokostnader

Under ar 2009 kommer KSLs nettokostnader inte att tackas fullt ut av
serviceavgifter. Det planerade underskottet om 3,9 mnkr uppkommer genom
den sankta serviceavgiften. Det planerade underskottet ar 2009 kommer att
innebdra att ackumulerade periodiseringsfonder (tidigare avsatta ej beskattade
medel) kan tas upp utan beskattning.
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Sammanstallning 6ver resurser per aktivitet i verksamhetsplanen for ar 2009

Aktivitet Ars- Personal- Konsulter Ovriga Intékter Netto-
arbetare kostnader kostnader kostnad

Intern service 6,13 3947129 689 699 -4 636 828 0 0
Ekonomi-IT-Vakm-stab 6,13 3947129 689 699 -4 636 828 0 0
Politisk organisation och Ledning 3,00 3522490 150 000 3141817 0 6 814 307
Styrelse och politiska beredningar 0,00 0 150 000 950 000 0 1100000
Ledning 3,00 3522490 0 2191817 0 5714 307
Verksamheter under styrelsen 2,72 2508 546 927 100 2 044 475 0 5480121
Overgripande styrelsefragor 041 367739 0 310 282 0 678021
SEU-fragor 0,05 80613 0 36 498 0 117111
Skatter och utjgmning 0,14 143 854 250 000 99 347 0 493201
Unga vuxnas psykiska hélsa 0,05 39155 0 36498 0 75653
Fardtjanst 0,32 278342 10 000 234 418 0 522 760
Allmanflyg 0,00 0 657 100 0 0 657 100
Arbetsmarknad och kompetensforsorjning 0,35 320516 0 255 486 0 576 002
Jamstélldhet 0,20 157920 0 195 992 0 353912
Integration 0,60 528 664 10 000 437 977 0 976 640
Strukturfonder 0,60 591744 0 437 977 0 1029720
Verksamheter under Miljomalspanelen 0,25 267082 500 000 182 490 0 949572
Miljismalspanelen 0,25 267082 500 000 182 490 0 949572
Verksamheter under Uthildningsberedningen 321 2627011 307 855 2388878 0 5323744
Omrédesovergripande fragor 0,58 492700 0 419 245 0 911945
Végledning 0,23 184 262 250 000 158 589 0 592 851
Hogskole- och forskningsfragor 0,25 233086 10 000 182 490 0 425576
Kvalitet 0,42 295954 0 309 347 0 605 301
Gemensam gymnasieregion 1,06 885 845 32 855 795 831 0 1714531
Gemensam vuxenregion 0,67 535165 15 000 523 376 0 1073540
Verksamheter under samhallsbyggnadsberedningen 2,85 1720188 430 000 1689 416 0 4 608780
Omradesovergripande fragor 0,50 415592 0 364 981 0 780572
Vatten- o avlopp 0,30 279703 100 000 278 988 0 658 691
Milj6- och hélsa 0,30 210052 0 218988 0 429040
Transport och kommunikation 0,05 46617 0 36 498 0 83115
Boende och byggande 0,40 344389 110 000 291984 0 746 373
Avfall 0,45 318809 100 000 388 482 0 807292
KSLs geodatarad 0,15 105026 120 000 109 494 0 334520
Energikontoret 0,70 503803 15 000 510973 -260 600 769 176
Verksamheter under vard- och omsorgsberedningen 4,33 3441628 170 000 3211285 0 6822913
Omradestvergripande fragor 0,74 620582 0 543 974 0 1164557
Kvalitet 0,30 213535 0 218988 0 432523
Aldre och personer med funktionsnedsattning 0,50 455309 25000 364 981 0 845290
Personer med psykiska funktionshinder 0,50 359125 10 000 364 981 0 734105
Personer med missbruksproblem 0,50 366 670 100 000 364 981 0 831651
Boende for sérskilda mélgrupper 0,39 289648 25 000 281435 0 596 083
BUS 1,20 967 388 10 000 925 953 0 1903341
Samverkan mellan andra aktérer 0,20 169 371 0 145 992 0 315363
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Sammanstéallning 6ver resurser per aktivitet i verksamhetsplanen for ar 2009

Aktivitet Ars- Personal- Konsulter Ovriga Intakter Netto-
arbetare kostnader kostnader kostnad

Andra organisationer 0,30 190 649 3428 000 406 360 -770 000 3255009
SEU-bidrag 0,00 0 3000 000 0 0 3000000
Luftvardsforbundet 0,05 27795 129 000 137 727 -300 000 -5479
Kustvattenvardsforoundet 0,05 27795 129 000 137 727 -300 000 -5479
FKF 0,00 0 60 000 0 -60 000 0
RTK 0,20 135060 110 000 130 907 -110 000 265 966
Externfinansierade enheter 12,20 6 106 306 18748 300 3075953  -28194 939 -264 380
Miljdsamverkan 0,00 0 0 1100 000 -1100 000 0
Energiradgivningen 0,20 141693 4700 000 145 992 -5130 200 -142515
IT-forum 0,00 0 8150 000 0 -8 150 000 0
Gymnasieintagningen Stockholms Lén 11,00 5148 354 5898 300 1100000  -12282 122 -135 468
Partnerskapet for strukturfonder - sekretariat 1,00 816 258 0 729 961 -1532 617 13603
Ej fordelade kostnader samt Finansiering 0,00 0 0 4142000 -33252884 -29 110884
Ej fordelade kostnader 4132 000 -2.640 000 1492 000
Finansiering, medlemsavgifter och réntor 10000 -30612 884 -30 602 884

KSL TOTALT 34,99 24 331030 25350954 15645847  -62217 823 3879183
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Avgift till KSL 2009, baserat pa utbetalda skatter och bidrag under 2008

Antal invanare

Utdebitering
den 1 nov 2007 2008

TX 07 uppréknad

Egna skatte-
intakter 2008

Totala netto
bidrag 2008

Summa skatter och
nettobidrag 2008

Avgift 2009

uppgér till 0,40 promille
av summa skatter och
nettobidrag 2008

Lanets Kommuner 1945 957 0,1844 397414905509 73285 725 147 1496 484 656 74 782 209 803 29912 884
BOTKYRKA 78 682 02013 12201987441 2456 260072 863 875 281 3320135353 1328054
DANDERYD 30801 0,1720 9566 020 479 1645 355522 -387 404 855 1257 950 667 503 180
EKERO 24634 0,1923 5105380170 981 764 607 65362 018 1047126 625 418 851
HANINGE 73557 0,2008 12925797980 2595500234 338 680 364 2934180 598 1173672
HUDDINGE 91391 0,1995 16768 135802 3345 243092 410832 284 3756 075 376 1502430
JARFALLA 63229 0,1880 12642947158 2376 874 066 14 942 619 2391816 685 956 727
LIDINGO 42693 0,1886 11487152003 2166 476 868 -296 190 142 1870286 726 748 115
NACKA 84082 0,1826 18589517573 3394 445909 -68 415 388 3326 030 521 1330412
NORRTALJE 55132 0,2012 9188 155 222 1848 656 831 330 920 204 2179577 035 871831
NYKVARN 8890 0,1995 1680073724 335174708 30300 013 365474 721 146 190
NYNASHAMN 25301 0,1983 4378 553 082 868 267 076 135596 292 1003 863 368 401 545
SALEM 14991 0,1990 2795423112 556 289 199 81705 828 637 995 027 255198
SIGTUNA 37588 0,2010 6824 509 981 1371 726 506 147 695 483 1519421 989 607 769
SOLLENTUNA 61 309 0,1820 13489899171 2455161649 -9973 417 2 445188 232 978 075
SOLNA 63 551 01712 13241807120 2266 997 379 -352 306 064 1914691 315 765 877
STOCKHOLM 794 494 0,1758 168711674822 29659 512434 -618 652 296 29 040 860 138 11616 344
SUNDBYBERG 34880 0,1913 6946 279910 1328 823 347 -64 900 330 1263923 017 505 569
SODERTALJE 83338 0,2013 13921437052 2802 385279 768 236 802 3570622 081 1428 249
TYRESO 41991 0,1948 8226 549131 1602 531771 73917 824 1676 449 595 670580
TABY 61486 0,1763 15435981566 2721 363550 -393 244 448 2328119 102 931248
UPPLANDS-BRO 22133 0,1958 3920 511337 767 636 120 81523 041 849 159 161 339 664
UPPLANDS-VASBY 38027 0,1938 7319 360931 1418 492 148 66 559 624 1485051 772 594021
VALLENTUNA 28249 0,1898 5370 225272 1019 268 757 127638 174 1146906 931 458 763
VAXHOLM 10599 0,1988 2184 251 364 434 229 171 7323 664 441552 835 176 621
VARMDO 36 672 0,2028 6919 891 340 1403 353 964 118 462 493 1521816 457 608 727
OSTERAKER 38 257 0,1933 7573 382 766 1463 934 889 23999 588 1487934 477 595174

* 0,40 promille av summan skatter och bidrag och avgifter

* | totala bidraget 2008 ingér; kostnads- och inkomstutjamningen, inforandetillagg/avdrag, LSS, bidrag fér maxtaxa
samt bidrag for 6kad kvalitet inom forskolan



KOMMUNFC)RBU_!\IDET 11 (52)
STOCKHOLMS LAN
2008-12-12 Styrelsen

Styrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for KSLs verksamhet under
mandatperioden utifran det verksamhetsprogram som faststalldes av
forbundsmotet. Styrelsens ansvarsomrade &r brett och omfattande, varfor en
noga avvagning alltid gors huruvida ett uppdrag har ett regionalt perspektiv
och &r av vikt for regionens och kommunernas utveckling och tillvaxt.
Styrelsen har ocksa att avgora om fullgorandet av olika bevakningsuppdrag
bést hanteras gentemot nationella organ eller gentemot EUs olika institutioner.
| arbetet med att paverka EUs olika institutioner sker en gemensam hantering
av huvudmannen till SEU, dvs. KSL, Stockholms lans landsting och
Stockholms stad.

Den finansoro som praglat ar 2008, framforallt hosten 2008, har lett till stora
penningpolitiska insatser i varlden. Hittills har kommunerna endast paverkats
marginellt. Finansoron ar en spegling (nuvardesberékning) av vad som
berdknas ske pa de reala marknaderna (varor och tjanster) kommande ar.
Efterfragan pa varor och tjanster kommer att minska rejalt och sysselsattningen
kommer darfor att falla.

Pa grund av de konvergensregler som finns pa EU-niva, det statliga utgiftstaket
samt kommunernas och landstingens balanskrav ar det svart att bedoma om
finanspolitiska atgarder & mojliga och i sa fall i vilken grad och méangd. Om
olika lander bryter mot dessa regler, genom att fora en expansiv finanspolitik,
finns det risk for stora spanningar mellan staterna i Europa. Foljer staterna det
regelverk som ar uppsatt, kommer lagkonjunkturen att bli mycket langvarig
p.g.a. bristen pa atgarder. Hur detta dilemma loses kommer att paverka
utvecklingen av tillvaxten och darmed skatteunderlaget och forutsattningarna
for kommunal verksamhet de kommande fem aren.

Starka och entydiga tecken finns nu pa att vi star infor en lagkonjunktur som
bade pa kort och lang sikt kommer att stalla andra krav pd kommunerna an som
har varit fallet de senaste aren. | det korta perspektivet kommer kommunernas
intakter att minska och i det nagot langre perspektivet kommer formodligen
kommunernas kostnader att 6ka. KSL foljer utvecklingen och har en beredskap
att samordna kommunernas insatser om sa skulle bli aktuellt.

Styrelsen har utsett tre beredningar att verka inom omradena Samhallsbyggnad,
Utbildning och Vard och Omsorg. Darutover har styrelsen utsett en tillfallig
beredning, Miljomalspanelen, med uppdrag att utifran Stockholms-
forhandlingen om infrastruktur folja miljdaspekterna.

Overgripande insatser

KSL har identifierat nyckelgrupper i kommunerna som uppdragen ska stdmmas
av med. KSLs arbetsutskott tillsammans med direktoren inbjuder darfor
regelbundet till KS-ordférandeméten. Direktoren har ocksa regelbundna maéten
med lanets kommundirektorer.
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For att stamma av KSLs uppdrag och bevaka lanets intressen sa deltar
direktoren regelbundet vid Sveriges kommuner och landstings kommundagar,
och ingar ocksa i Malardalsradets tjanstemannaberedningsgrupp. KSLs
presidium deltar ocksa i de arligen aterkommande 6verlaggningarna med
presidierna i region- kommunférbunden i Ostra Mellansverige. Dessa arenor
utgor ocksa en motesplats for att diskutera behovet av och formerna for en
framtida storregion.

Under 2009 planeras KSLs nyhetsbrev att komma ut i anslutning till
styrelsemétena. Detta ar ett led i att informera om aktuella fragor och halla
kontakt med medlemskommunerna och olika regionala aktorer.

Med utgangspunkt fran denna verksamhetsplan tar kansliet fram en
handlingsplan for samtliga uppdrag inom varje beredningsomrade, dar olika
aktiviteter ar definierade och tidsatta. Uppfdljning sker per tertial och da gors
avstamningar i maluppfyllelse for samtliga uppdrag i verksamhetsplanen.

Inriktningsmal

Inriktningsmalet &r att tillsammans med medlemmarna medverka till att starka
Stockholmsregionens hallbara konkurrenskraft. Vagen dit gar via att KSL
stimulerar kommunerna till

Okad helhetssyn och arbete éver sektorsgranser

Okat anvéndande av externa resurser i utvecklingsarbetet

Okat nyttjande av varandras erfarenheter

forandring av monster och normer som hindrar tillvéxt

Resursatgang:
0,35 tjanst

Skatter och skatteutjdmning

Den kommunala ekonomin avser dels kommunernas ekonomiska
forutsattningar i relation till varandra, hushallen, staten, landstingen eller
privata foretag och dels kommunernas interna ekonomiska prioriteringar,
exempelvis hur de fordelar sina resurser.

Kommunalekonomi handlar om vilka mojliga intéktsbaser som kommunerna
har eller skulle kunna fa tillgang till i framtiden. Exempel pa sadana &r
inkomstskatter, fastighetsskatter, produktionsskatter, trangselskatter, eller
avgifter inom olika verksamheter.

Kommunalekonomi handlar ocksa om vem som ska finansiera olika offentliga
ataganden sasom polis, gymnasieskola, hemsjukvard, psykiatri, infrastruktur m
m.

Nar det galler fragan om hur kommunerna fordelar sina egna resurser, handlar
kommunalekonomi om mdjligheten till samordningsvinster inom olika
verksamheter mellan kommunerna. Exempel pa aktuella omraden &r
gymnasieintagning, miljésamverkan, avfallshantering, raddningstjanst,
flyktingmottagning etc.
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Utjamningssystemen

| den statliga Oversynen av utjgmningssystemet mellan kommunerna och
mellan landstingen, har ett slutbetdnkande lagts fram i september 2007.
Slutbetankandet har inte remissbehandlats utan ingar i det underlag till en
storre parlamentarisk utredning som tillsétts i borjan av ar 2009 och som ska
ldmna sitt slutbetdnkande den 1 januari 2011.

I direktiven till den parlamentariska utredningen finns skrivet om méjligheten
att ”det genom forandringar i den kommunala skattebasen gar att minska
behovet av utjamning”. For att vara proaktiv kommer KSL att analysera hur
olika forandringar i den kommunala skattebasen skulle inverka pa utjamnings-
behovet. KSL kommer under varen 2009 att forma en tjanstemanna-
arbetsgrupp kring fragan.

KSL kommer ocksa i den kommande utredningen att fortsatta driva fragan om
faktorn for utjamning av markpriser. Markpriset ar fem ganger hogre i

Stockholms 1&n &n i dvriga Sverige och detta innebéar betydligt hogre hyror for
kommunala fastigheter &n motsvarande kostnader for kommuner utanfor lanet.

KSL kommer ocksa framledes att havda att Lagen om sérskilt stod och service
(LSS) till fullo ska finansieras av staten.

Utover diskussionen kring I6nekostnadsutjamning finns det behov av 6versyn
av fler verksamhetsomraden och utjamningsfaktorer varav en del inte ar
foremal for utjamning eller dar utjamningen inte klarar av att eliminera
negativa ekonomiska incitament, som motverkar det samhallsekonomiska
intresset i stort.

Overgripande mal

KSL ska tillsammans med medlemmarna medverka till att stirka kommunernas
ekonomiska bas bade gentemot staten och andra regioner och att tillvarata
storstadernas fordelar genom att skapa samverkan inom omraden som har
skalfordelar.

Vad ska uppnas under 2009

e KSL ska ta fram underlag och ge forslag till férandringar till den
parlamentariska kommitté kring utjamningssystemet bade vad avser
forandringar i den kommunala skattebasen, huvudmannaskapet for LSS
samt mojligheterna att infora en faktor i kostnadsutjamningen avseende
skillnader i markpriser

Resursatgang:
0,15 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 250.000 kronor

Allméanflyget

Allmanflyget inom Stockholm-Malarregionen har under senare ar genomgatt
stora forandringar. Tullinge har stdngts och enligt nuvarande planer stangs
Barkarby vid arsskiftet 2008/2009.



KOMMUNFC)RBU_!\IDET 14 (52)
STOCKHOLMS LAN
2008-12-12 Styrelsen

Genomforda utredningar visar att det inte finns en 16sning for allmanflygets
framtida behov. Daremot kan det finnas mojligheter att genom olika atgérder
astadkomma rimligt godtagbara mojligheter for allmanflyget att fortsatt
fungera i lanet. Med genomférda utredningar som utgangspunkt ar det nu dags
att via forhandlingar med alla berérda kommuner, statliga organ m.fl. parter
forsoka astadkomma konkreta dellésningar, som sammantaget kan ge en
fungerande helhet.

Kommunférbundet Stockholms Lan, Regionplane- och trafikndmnden och
Lansstyrelsen har gemensamt gett i uppdrag till en férhandlingsman att forsoka
astadkomma konkreta losningar for allmanflygets behov i Stockholm-
Malarregionen. Uppdraget ska redovisas sommaren 20009.

Overgripande mal:

e Att astadkomma en langsiktigt hallbar 16sning for allmanflyget i
Stockholms lan

Vad ska uppnas under 2009:

e Eneller flera mgjliga flygplatser for allmanflyget ska identifieras och utses
som lanets allmanflygplatser

e Enuppgorelse mellan lanets kommuner som sékerstéller drift och
investeringar for allmanflygplatserna

Resursatgang:
Konsultinsatser motsvarande 650.000 kr

Lissabonstrategin och kompetensférsorjning

Tillvéaxt och sysselsattning handlar for KSL om tre omraden; arbetskrafts- och
kompetensforsorjning, sysselsattning for att minska utanférskap samt regional
utveckling. Under 2009 koncentrerar KSL arbetet pa integrationsomradet,
strukturfonderna som ett redskap i det regionala utvecklingsarbetet samt
arbetskrafts — och kompetensforsorjningsomradet. Inom det senare omradet ska
inledningen av 2009 anvandas till att undersoka behovet av kommunal och
regional samverkan samtidigt som arbetet samordnas med uppdragen inom
Utbildningsberedningens ansvarsomraden.

De storsta arbetsgivarna i lanet &r landstinget och de storre kommunerna.
Enligt demografiska prognoser tros Stockholms lan dven framéver ha en yngre
befolkning &n landet i stort. Trots detta “drabbas” dven Stockholm av en
krympande arbetsfor befolkning. Utifran detta pagar en rad initiativ saval
nationellt som regionalt for att skapa samverkan kring arbetskrafts- och
kompetensforsorjning. Flera projekt inom strukturfonderna syftar till att skapa
struktur och samverkan kring arbetsgivarnas behov och utbildningsanordnarnas
utbud. Samtidigt ar Arbetsférmedlingen pa vag att skapa s.k.
Arbetsmarknadsrad som pa en strategisk niva bl. a ska hantera fragor kring
arbetskrafts- och kompetensférsorjning och sysselsattning. Arbetsformedlingen
ska aven bilda s.k. branschrad och anordnargrupper samt ta ansvar for
etableringssamtal och plan for nyanlanda. SKL har nyligen foreslagit
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forskningsministern att utreda mojligheten att starta ett branschforsknings-
institut for kommuner, landsting och regioner. Inriktningen &r att skapa ett
"Vinnova for vard, omsorg och skola”. Samtliga dessa uppdrag paverkar saval
kommunernas arbete som den regionala strukturen.

Kompetensférsorjning i kommunerna

Lissabonstrategin &r en viktig utgangspunkt for regional samverkan kring
arbetskrafts — och kompetensforsorjning i olika delar av landet. | t ex Goteborg
finns ett framtaget koncept for stod till regionens arbetsgivare kring
ledningssystem for kompetensforsorjning. Det handlar om att systematiskt
arbeta med koppling till omvarlden — strategier — kompetensforsorjning.

I Stockholms lan finns ingen regional samverkan mellan kommunerna kring
kompetensforsorjning. KSL vill under 2009 undersoka forutsattningarna for
detta genom att kartlagga fakta kring kommunernas kompetensforsorjnings-
behov; Hur ser behovet ut? VVad planeras pa kort — och lang sikt? Inom vilka
omraden kan det bli ett battre resultat om man samverkar? Vilka system finns
for att koppla ihop arbetsgivarnas behov och utbildningsanordnarnas utbud? En
sadan kartlaggning ska dra nytta av KSLs samarbete med Lararhégskolan dar
kompetensforsorjning inom utbildningsomradet &r en viktig del.

Regional samverkan kring arbetskrafts- och kompetensforsérjning

KSL behover dven undersoka vilka forum som ger bést forutsattning for
intressebevakning i stort men ocksa att specifikt bevaka kommunernas behov
av arbetskraft inom alla kommunala omraden. Det finns en tendens till att
kommunala yrken far mindre uppmarksamhet jamfort med yrken i naringslivet
trots att landets storsta yrkesgrupper aterfinns bland de kommunala yrkena t ex
sjukvardsbitraden och underskéterskor. Denna situation aterfinns dven nar det
galler samspelet mellan kommunal verksamhet och universitet, hdgskolor samt
forskning.

| kommunerna liksom inom KSL kravs 6kad samverkan mellan omradena
arbetsmarknad, naringsliv och utbildning. Projektet Bransch- och yrkesarenor
som startar under 2009 kan bli en bra métesplats for sadan samverkan.

Stockholms Akademiska Forum (StAF) ar en medlemsorganisation for lanets
universitet och hdgskolor vars vision ar att Stockholm ska vara norra Europas
ledande akademiska region. Under 2007 bjod StAF in KSL for en diskussion
om hur fler kommuner skulle kunna engageras i deras arbete. StAF kommer
utifran dessa samtal att inbjuda kommunerna att inga i styrelsen for StAF
utifran en modell som KSL prévat i samarbetet kring Institutet for Kommunal
Ekonomi (IKE). FOr KSLs rékning innebdr detta att initialt samordna
kontakterna mellan StAF och kommunerna samt om kommunerna svarar
positivt pa StAFs erbjudande ocksa inga tillsammans med minst en
kommundirektor i StAFs styrelse.

Kravmarkt Yrkesroll® &r ett kvalitets- och kompetensforsorjningsprojekt inom
aldreomsorgen som 2009 évergar till samverkan i ordinarie verksamhet,
Huvudman for det gemensamma arbetet & Haninge kommun. KSL erbjuder
kontaktkanaler via befintliga natverk som fortsatt stod i dvergangen fran
projekt till ordinarie verksamhet.
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Overgripande mal
Langsiktigt sakrad kompetensforsorjning hos lanets kommuner.

Vad ska uppnas under 2009

e Kartlagga fakta kring kommunernas kompetensforsorjningsbehov samt
vilka insatser som planeras pa kort och lang sikt.

e Sakerstalla att kommunintresset och ett regionalt perspektiv far utrymme i
de regionala grupperingar som finns eller bildas i lanet kring
arbetsmarknad och kompetensforsorjning.

e Undersoka kommunernas intresse av att medverka i Stockholms
Akademiska Forum samt vid positivt utfall aktivt medverka i StAFs
styrelse.

e Synliggdra mojligheterna med strukturfonderna inom arbetsmarknads-
utbildnings- och vélfardspolitiken.

e Bidra med KSLs kontaktkanaler for Kravmarkt yrkesroll i 6vergangen fran
projekt till ordinarie verksamhet.

Resursatgang:
0,35 tjanst

Integration

Integrationsuppdraget har sedan férbundsmotet 2007 huvudsakligen handlat
om att astadkomma en kvalitativt battre och mera regionalt sammanhallen
introduktion fér nyanlanda, och en mera jamn spridning av boséttningen i
lanet. Detta uppdrag har skett i ndra samarbete med L&nsstyrelsen och
kommunerna.

Det fortsatta regionala samarbetet kommer under 2009 att handla om att
kommunerna sluter en samverkanséverenskommelse, och om att utveckla
samradsstrukturen med Lansstyrelsen, andra berdrda statliga myndigheter,
Stockholms lans landsting, och kommunerna. Syftet &r att framja tillvaxt och
sammanhallning i regionen genom att arbetsmarknadsetableringen for
asylsokande och nyanlanda kvinnor och man sker snabbare och med béttre
kvalitet, utifran individens forutsattningar. En obruten kedja av insatser ska
erbjudas av de olika berérda akttrerna, oberoende av individens bostadsort. En
jamnare spridning av bosattning och vidareboséttning i lanet efterstravas ocksa.
De gemensamma regionala eller delregionala utvecklingsprojekten, dar
merparten av kommunerna liksom myndigheter och andra regionala parter
deltar, ska ocksa foljas upp, och dess finansiering sakras. Ett for parterna
gemensamt trearigt s.k. Tematiskt projekt for nyanlanda befinner sig i
startgroparna och ska under de kommande tre aren samla kunskap och sprida
erfarenheter fran de olika projekten.

Samtliga kommuners tredriga avtal om mottagande av nyanlanda behover
omforhandlas under 2009. KSLs uppdrag ar hér att utgora forhandlingspart
gentemot Lansstyrelsen. Diskussioner med kommunerna ska foras kring
mojligheten att sluta ett lansgemensamt avtal, alternativt delregionala avtal

med staten. Beslut maste tas senast under hosten 2009 for att trada i kraft 2010.
Regeringens olika initiativ pa lagstiftningsomraden ska féljas for kommunernas
rakning. Samverkan i dessa fragor sker med SKL samt med andra regioner med
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liknande pagéende utvecklingsarbete, bland annat Géteborgsregionen, Ostsam
och Umearegionen.

En stark koppling finns mellan KSL-uppdragen kring integration, gemensam
vuxenutbildningsregion samt tillvaxt och sysselséttning.

Overgripande mal
Stockholms 1&n ska vara ett foredome i Sverige nér det galler
flyktingmottagande och introduktion.

Vad ska uppnas under 2009

e En samverkanstverenskommelse mellan kommunerna antas, och en
forvaltningschefsgrupp bildas for att félja upp éverenskommelsen.

e Nytt eller nya avtal for mottagande av nyanlanda fran 2010 sluts mellan
kommunerna och Migrationsverket med aktiv medverkan av KSL.

e Erfarenheter av regionalt samarbete kring olika delar av introduktionen
samlas och kommuniceras genom det Tematiska projektet for nyanlanda.
De olika initiativen for att utveckla gemensamma instrument for
bosattningssamordning och vidarebosattning inom och utanfor lanet foljs
sarskilt upp.

Resursatgang:
0,60 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 10.000 kronor

Strukturfonder och andra EU-program

Stockholms lan har tilldelats 180 miljoner kronor per ar i sju ars tid fran EU:s
strukturfonder. Medlen ska finansiera strategiska satsningar som syftar till att
Oka lanets sysselsattning och konkurrenskraft. Satsningar ska goras inom
omraden som foretagsutveckling, tillganglighet, kompetensférsorjning och for
att minska utanforskapet. Arbetet ska bedrivas med ett tillvéxtfokus. Pengarna
ska ocksa ga till att starka lanets innovativa miljoer samt 6ka
arbetskraftsutbudet.

KSL &r en part i forberedelsearbetet infor strukturfondspartnerskapets beslut
om prioriteringar genom medverkan i den Beredningsgrupp som inréttats.
Kommunerna &r representerade av KSL och Stockholms stad. Gruppen leds av
sekretariatet for strukturfonderna och uppgiften ar att vara sekretariatets stod
infor forslag till prioriteringar av inkomna ansékningar i regional- och
socialfonden. Intresset for att anvanda strukturfonderna i lanets utvecklings-
arbete har hitintills varit Iagt. De stora strategiska satsningar som efterfragas ar
allt for fa. KSL kan behdva bista Strukturfondspartnerskapet i arbetet med att
oka intresset och forstaelsen for strukturfonderna som ett verktyg i
utvecklingsarbetet. Det kan &ven finnas behov av att delta i arbete kring évriga
strukturfondsfinansierade program som t ex Central Baltic.

En grénbok for sammanhallningspolitiken efter 2013 har nyligen presenterats.
KSL behdver uppmarksamma kommunerna pa detta och utifran dessa samtal
bevaka regionens intressen.
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Overgripande mal

Kommunerna ska i samverkan nyttja strukturfonderna i sitt utvecklingsarbete
for kompetensforsorjning och 6kad sysselsattning.

Vad ska uppnas under 2009

e KSL ska bidra med stdd i strukturfondspartnerskapets foreberedelsearbete
genom medverkan i sekretariatets Beredningsgrupp.

e Medverka till att kommunerna ser mojligheterna att finansiera
utvecklingsidéer med strukturfonderna.

e KSL ska aktivt medverka i styrgrupper for processtdd i social —och
regionalfonden.

Resursatgang:
0,60 tjanst

Jamstalldhet

En regional strategigrupp ska folja upp den Regionala strategin for jamstalldhet
2008-2013, som antogs efter en remissomgang till kommunerna. Det regionala
samarbetet behdver breddas till fler aktdrer, och uppféljningsbara mal och
handlingsplaner formuleras. Gruppen bestar av KSL, Lansstyrelsen,
Regionplane- och trafikkontoret, Stockholms stad, Stockholms lans landsting
och Stockholms akademiska forum. Arbetsformedlingen och Polisen &r
myndigheter som har bjudits in till arbetsgruppen. Jamstélldhetsstrategin har
gjort avtryck i forslaget till RUFS 2010.

KSL samlade under hosten 2008 representanter fran ett tiotal kommuner, med
syfte att fa en bild av kommunernas behov av kompetenshéjning och
erfarenhetsutbyte nar det galler jamstélldhetsintegrering av kommunala
verksamheter. Erfarenheter och planer framdver ar av mycket skiftande
karaktar. Kontakter har tagits med SKL, tillsammans med landstinget och
Stockholms stad, utifran SKLs satsning kring Hallbar jamstalldhet, angaende
mojligheter for 1anets kommuner och landstinget att kunna delta i denna och
andra satsningar. Detta arbete behdver vidareutvecklas.

Inom KSL planeras ett internt analysarbete for att hdja kunskap och kompetens
om jamstalldhet, och undersoka pa vilket sétt och inom vilka sakomraden KSL
som organisation kan bidra till arbetet med jamstalldhetsintegrering av
kommunala verksamhetsomraden, ramverk, policies mm.

Overgripande mal

Jamstalldhet &ar en drivkraft for regional utveckling, liksom for
kvalitetsutveckling av kommunala verksamheter som riktas till medborgare och
brukare.

Vad ska uppnas 2009

e Den regionala strategigruppen bjuder in kommuner och andra regionala
aktorer till diskussioner/workshops kring mal och strategier i det regionala
jamstélldhetsarbetet.
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e KSL stoder de kommuner som vill pabdrja eller fortsétta arbete med
jamstélldhetsintegrering i sina verksamheter. Detta kan bland annat ske
genom enskilda eller gemensamma ansokningar om utvecklingsmedel hos
SKL eller Europeiska socialfonden.

e Ettinternt arbete paborjas pa KSL for att identifiera KSL-uppdrag som
behover analyseras systematiskt ur ett jamstéalldhetsperspektiv.

Resursatgang:
0,20 tjanst

Stockholmsregionens Europakommitté (SEU)

KSL &r en av huvudmannen i Stockholmsregionens Europakommitté (SEU)
tillsammans med Stockholms stad och Stockholms lans landsting. For att
foretrada kommunerna och for att bevaka viktiga utvecklingsomraden ingar
KSL i SEUs beredningsgrupp. Utifran de bevakningsuppdrag som kommittén
beslutar om tillsatter huvudmannen arbetsgrupper som tar fram underlag till
gemensamma politiska stallningstaganden. De beslut som fattas i EU paverkar
till stor del de kommunala besluten och hur kommunal verksamhet ska
bedrivas. Darfor stravar KSL efter att EU-perspektivet integreras inom
samtliga beredningsomraden.

Overgripande mal:

KSL ska genom sitt arbete i SEU bidra till att starka Stockholmsregionens
inflytande i ett europeiskt perspektiv samt paverka EUs institutioner i en for
Stockholmsregionen dnskvérd riktning

Vad ska uppnas under 2009:

e Utveckla processen med policyarbetet
e Utveckla rutiner och former fér kommittens arbete.

Resursatgang:
0,05 tjanst

Unga vuxnas psykiska héalsa

Unga vuxnas psykiska héalsa ar ett projekt som &gs av Stockholms lans
landsting. KSL var en av aktorerna som februari 2007 bjods in att i samverkan
med Centrum for folkhélsa ta fram en fokusrapport med forslag pa de 10
viktigaste atgarderna for att starka unga vuxnas psykiska hélsa. Syftet med
atgardslistan ar att den sedan kan bli en grund for regionala samverkansinitiativ
och utvecklingsarbete pa lokal niva.

Av Stockholms lans folkhalsorapport 2003 framgick att unga vuxnas psykiska
ohdlsa har fordubblats sedan 1990. Framfor allt ar det en hog andel av de unga
kvinnorna som uppger tecken pa nedsatt psykiskt vélbefinnande. Unga vuxna
ar ocksa den grupp som okat mest inom den psykiatriska 6ppenvarden i
Stockholms l&n. Bristerna i unga vuxnas psykiska hélsa bor ses som ett storre
samhallsproblem som behéver samordnade och férebyggande insatser fran
samhallets olika sektorer utdver ett bra bemétande och stod fran varden.



KOMMUNFC)RBU_!\IDET 20 (52)
STOCKHOLMS LAN
2008-12-12 Styrelsen

Overgripande mal

Att gemensamt med Stockholms l&ns landsting ta fram och tydliggora den
kunskap som finns om mdjliga atgarder nar det galler forebyggande och
halsobefrdmjande insatser for att frimja unga vuxnas psykiska halsa.

Vad ska uppnas under 2009?

e KSL och kommunerna ska delta i framtagande av Centrum for
folkhalsa/SLL Fokus-rapport: De 10 viktigaste atgarderna for att starka
unga vuxnas psykiska halsa.

Resursatgang:
0,05 tjanst

Fardtjanst

Lanets kommuner har sedan lang tid tillbaka genom avtal Gverlatit at
Stockholms l&ns landsting att ansvara for fardtjansten. Nuvarande
fardtjanstavtal I6pte ut i dec 2008. KSL och landtinget har kommit Gverens om
att foresla kommunerna en prolongering av nuvarande avtal ett &r. Ar 2010 blir
ett Overgangsar dar kommunerna fasar ut sina transportavtal och landstinget tar
Over berdrda transporter som kommunerna idag har ansvar for.

Kostnadsokningen for landstinget ska regleras genom skattejustering eller
annan ekonomisk I6sning.

Overgripande mal
Ett tydligt fardtjanstavtal som ska borja galla fran 1 jan 2010.

Vad ska uppnas under 2009

e Arbeta fram ett nytt fardtjanstavtal som aven innehaller ett forslag till
ekonomisk reglering mellan kommunerna och landstinget

Resursatgang:
0,35 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 10.000 kronor
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Miljomalspanelen

Foretrédare for Stockholms lans kommuner och Stockholms l&ns landsting
traffade i december 2007 en 6verenskommelse med statens forhandlingsman
om en samlad trafiklésning for regionen. Overenskommelsen kallas ’Samlad
trafiklosning Stockholmsregionen for miljo och tillvéxt - till 2020 med utblick
mot 2030 .

| dverenskommelsen atar sig parterna att genomfora ett antal konkreta atgarder
som pa ett kraftfullt satt bidrar till maluppfyllelse av de nationella och
regionala miljomalen.

Inom ramen for KSL inrattas under mandatperioden en Miljémalspanel i form
av en tillfallig beredning. Till Miljomalspanelen knyts en expertgrupp som
foljer upp arbetet och foreslar atgarder som Miljomalspanelen sedan
rekommenderar kommunerna att atgarda.

Miljomalspanelens uppdrag begréansas salunda till att, utifran transportsektorns
paverkan, bereda regionala miljomal samt forsla och stodja genomférandet av
atgarder som berér/omfattar:

Klimat

Luftkvalitet

Buller

Tatortsnéra natur- och kulturmiljoer

Framjande av ny bebyggelse i goda transportlagen

Framjande av milj6situationen och tillgangligheten for Arlanda
Forbattring och underhall av befintlig infrastruktur

Inriktningsmal

e Att bereda kommande regionala mal i dialog med lansstyrelsen.

e Att genom samordning i planering och byggande bidra till en
transporteffektiv stadsbygd.

e Att fOlja strategierna i Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen.

Vad ska uppnas under 2009

e Utveckla arbetsformerna for miljomalspanelen och expertgruppen.

e Analysera vilka fragor som miljomalspanelen ska prioritera.

e Leverera underlag till den arliga rapporten om uppféljning av Stockholms
forhandlingen.

Resursatgang:
0,25 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 500.000 kr



KOMMUNFORBUNDET 22 (52)
STOCKHOLMS LAN
2008-12-12 Utbildningsberedningen

Utbildningsberedningen

Utbildningsberedningen ansvarar infor styrelsen for beredning av fragor inom
utbildningsomradet.

KSL &r en arena dér erfarenheter utbytes, samarbete etableras och en
gemensam bild av Stockholms l&n som utbildningsregion skapas. KSL
genomfor uppdrag genom en vél fungerande dialog- och métesstruktur bade pa
politisk och tjanstemannaniva.

Ett stort antal utbildningspolitiska reformer kommer att genomforas under de

narmaste aren, bl a en ny gymnasieskola, en ny lararutbildning och en ny

skollag, betygsrétt for enskilda anordnare inom vuxenutbildningen samt

inrattande av yrkeshogskola. Andra forandringar som paverkar skolans och

utbildningarnas forutsattningar under kommande ar ar:

e den demografiska utvecklingen i lanet gar mot att antalet elever vid
regionens gymnasieskolor kommer att sjunka snabbt och kraftigt med néra
20 % mellan 20009 till 2015

e antalet fristdende skolhuvudman inom hela utbildningsomradet, for-,
grund- och gymnasieskolan samt vuxenutbildningen férvéntas oka.

e kraven pa okad interaktion med arbetslivet som en grundforutsattning for
ett efterfragat gymnasieutbud med hdg kvalitet.

e Okat regionalt utbud staller hogre krav pa samordnad, relevant och
tillganglig kvalitetsgranskning.

Under 2009 fortséatter arbetet med att utveckla en gemensam gymnasieregion
och en gemensam vuxenutbildningsregion. Redan pabdrjat arbete kring
hogskole- och forskningsfragor, véagledning, kvalitet och BUS fortsatter ocksa.

Inriktningsmal

e KSL ska tillsammans med kommunerna bidra till ett effektivare
resursutnyttjande inom utbildningssystemet for kommunerna.

o KBSL ska tillsammans med kommunerna bidra till flexiblare och
kvalitetssakrade l6sningar inom utbildningssystemet for barn, elever och
vuxna.

e KSL ska tillsammans med kommunerna bidra till att det kommunala
perspektivet blir foretratt gentemot hogskola med flera externa aktorer.

Nya utmaningar

Saval gemensam gymnasieregion som gemensam vuxenutbildningsregion star
infor utmaningen att arbeta for att skapa ett utbud som star i relation till saval
individernas 6nskemal som arbetsmarknadens behov. KSL kommer att & en
viktig roll i att medverka till att bra kunskapsunderlag kommer kommunerna/
utbildningsanordnarna till del infor stallningstagande om det framtida utbudet.

KSL har idag flera uppdrag inom arbetsmarknad-, sysselsattning-, samt
integrationsomradet som sétter fokus pa arbetsmarknadens behov och
individernas 6nskemal. Den kunskap som finns inom dessa uppdrag &r
vardefull for den fortsatta utvecklingen inom gymnasieregionen och
vuxenutbildningsregionen. Det ar ocksa viktigt att komma ihag att
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kommunerna sjélva ar en stor och viktig arbetsgivare med kompetens-
forsorjningsbehov.

Kansliet paborjar nu ett arbete dar vi samlas kring dessa uppdrag for att finna
synergieffekter, dra nytta av framtagen kunskap och delge varandra
erfarenheter.

Under 2008 har ett forslag till ett férsok med bransch- och yrkesarenor tagits
fram samt ett forslag till 6verenskommelse kring sfx med kvalitetskriterier.
Syftet med arbetet &r att kunna erbjuda utbildning efter det faktiska behovet
hos individen och arbetsmarknaden

Overgripande insatser

De uppdrag som &r aktuella under 2009 berér och involverar stora delar av
kommunernas skol- och uthildningsverksamhet, ar aktuella under flera ar samt
kraver mycket god férankring bland politiker och forvaltningschefer.
Uppdragen ar av sadan art, att de ar viktiga i varje kommun men I6ses bast ut i
samverkan mellan kommunerna i lanet.

KSL ska vara den arena dar politiker och forvaltningschefer véljer att fora
regionalt strategiska diskussioner kring aktuella utbildningsfragor. For att
uppna detta inbjuds presidierna i barn- och utbildningsnamnder eller
motsvarande till férdjupande seminarier och forvaltningscheferna till méten
och internat med sérskilda teman. Ett perspektiv som ofta genomsyrar samtalen
ar skolan som mal- och resultatstyrd verksamhet gentemot kommunernas olika
forutsattningar for genomforandet. Samtalen synliggor den variation av
l6sningar pa ett och samma problem eller fraga som finns inom lanet vilket &r
grunden for erfarenhetsutbytet. Férutom de aktuella fragor som KSL har pa
agendan sa kommer implementeringen av olika utbildningspolitiska reformer
att behdva diskuteras.

KSL ska foretrdda kommunerna gentemot externa aktorer och verksamheter i
syfte att starka kommunernas och regionens rost och inflytande. Detta sker bl a
genom att ha en dialog med nationella myndigheter kring utbildningsfragor ur
ett regionalt perspektiv. KSL ska ocksa ha ett stort utbyte med storstads-
regionerna i syfte att fora fram storstadsperspektivet gentemot staten, SKL och
andra externa aktorer.

Vad ska uppnas under 2009

e  Forvaltningscheferna ska inbjudas till méten kring aktuella fragor

e Presidierna till kommunernas Barn- och Utbildningsndmnder eller
motsvarande ska inbjudas till seminarier

e Storstadssamarbetet med regionerna Géteborg och Skane ska utvecklas
Kontinuerlig kontakt kring prioriterade fragor samt nationella moten med
Sveriges Kommuner och Landsting ska dga rum

e Deltagande i ett gemensamt samradsorgan for styrning och ledning av
lanets tva naturbruksgymnasier tillsammans med landstinget.

Resursatgang:
0,60 tjanst
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Gemensam Gymnasieregion

I snart 10 ar har kommunerna i lanet, med stod av KSL, arbetat for att

skapa en gemensam gymnasieregion. En utredning pabdrjades 1999 for att ta
reda pa vilka forutsattningar som kravdes och 2002 skrev kommunerna under
en dverenskommelse om en gemensam gymnasieregion.

Regionen definieras idag genom ett antal delomraden, varav det forsta ar
uppnatt:

e Gemensamt intagningssystem/kansli fér gymnasieintagning

e Gemensamt gymnasieutbud

e Gemensam prissattning pd gymnasieutbildningar

e Gemensamma kvalitetskriterier

Samtliga delomraden har en eller flera arbetsgrupper med kommun-
representanter och externa experter som bidrar till arbetet med att utveckla en
gemensam gymnasieregion. Detta arbete handlar om stora forandringar i
kommunerna och kréaver ett omfattande férankringsarbete som involverar alla
berorda och som tar lang tid. For att tydligt se arbetets alla delar och ha en
éverblick dver tidsperspektivet finns en forvaltningsgrupp, som &r radgivande
till KSL:s Utbildningsberedning och kansli.

Gemensamt gymnasieutbud

Elevens tillgang till gymnasieutbudet i lanet styrs av de samverkansavtal som
lanets kommuner har ingatt kring det kommunala gymnasieutbudet samt de
fristaende gymnasieskolornas utbildningar. Statistik fran intagningen 2008/09
visar att eleverna i hogre grad an tidigare valt utbildning i annan kommun &n
hemkommunen. Infér intagningen 2009/2010 har kommunerna tecknat nya
avtal som dels omfattar hela lanet, exklusive Stockholms stad men dven
samverkansavtal mellan Stockholms stad och vissa kommuner i Stockholms
lan. Avtalen omfattar inte det individuella programmet. Samverkansavtal
avseende Naturbruksprogrammet finns redan.

Under ett antal ar framéver minskar elevkullarna, en ny reform for gymnasie-
skolan kommer, andelen fristaende gymnasieskolor forvantas 6ka och
arbetsmarknaden har redan idag obalans pa utbildad arbetskraft. Sammantaget
innebar detta att behovet av samverkan kring utbud och efterfragan pa
gymnasieutbildningar 6kar. Kommunerna behdver utveckla former for en
gemensam planering av utbildningsutbudet mellan gymnasieskolans
huvudman.

For att skapa balans mellan tillgang och efterfragan pa gymnasieutbildningar i
lanet har KSL tillsatt en arbetsgrupp, dar kommunerna och de fristaende
skolorna finns representerade. Gruppens uppdrag &r att féresla former for
forankrings- och beslutsgangar pa politisk och tjanstemannaniva kring
gymnasieutbudet inom Stockholms lan.

Overgripande mal

Syftet &r att skapa balans mellan tillgang och efterfragan pa gymnasie-
utbildningar for eleverna i Stockholms lans kommuner. Elever ska i sa hog
grad som méjligt fa sitt 1:a handsval av gymnasieutbildning uppfyllt.
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Vad ska uppnas under 2009

e Attt skapa regionkunskap kring intagningsprocessen fr o m lasaret
2008/2009 som underlag for arbetet med samverkansavtal och planering
av gymnasieutbud.

e Arbeta for att fa till stand ett samverkansavtal for gymnasieutbildning for
alla kommuner i Stockholms l&n.

e Att foresla former for hur fragan om ett gemensamt utbud av kommunala
gymnasieutbildningar ska forankras och hur beslut ska kunna tas pa
politisk och tjanstemannaniva kring gymnasieutbudet inom Stockholms
lan.

Gemensam prissattning

Utbildningsberedningen har beslutat att en gemensam prissattning ska vara en
av grundpelarna i gemensam gymnasieregion. Under 2008 har en arbetsgrupp
bestaende av ekonomer fran kommunerna tillsammans med KSL analyserat
nuvarande prisbild i respektive kommun och per program. Under 2009 ska en
gemensam prislista per program tas fram och remissbehandlas av kommunerna.

Overgripande mal

Utveckla former for en gemensam prissattning for gymnasielever i Stockholms
l&n.

Vad ska uppnas under 2009
e En gemensam prissattning pa gymnasieutbildningar ska utvecklas.

Gemensamma kvalitetskriterier

Inom ramen for den gemensamma gymnasieregionen ingar gemensamma
kvalitetskriterier for kommunerna. Elever i arskurs tva pa gymnasiet svarar pa
en enkat kring trivsel, trygghet och larande pa programniva. Till dessa svar
laggs viss officiell betygsstatistik m m. Denna sammanstallining kan blivande
gymnasieelever ta del av infor sitt val av utbildning och skola.
Kvalitetskriterierna &r &ven ett stod for kommunerna i deras vagledning till
elever som gor sitt gymnasieval. Saval tillforlitligheten, administrationen kring
enkaterna och presentationen av resultatet kan utvecklas. Det &r dven viktigt att
fa fler fristdende gymnasier att anvanda kvalitetskriterierna.

Overgripande mal

Vidareutveckla instrumentet som gor det mojligt att jamféra gymnasieskolor
och program.

Vad ska uppnas under 2009?

e Forbattra saval administrationen som tillforlitligheten kring
kvalitetskriterierna

Resursatgang:
1,05 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 35.000 kr
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Gemensam vuxenutbildningsregion

Arbetet med att skapa en gemensam vuxenutbildningsregion har pagatt sedan
hosten 2006. Uppdraget ar att skapa en gemensam vuxenutbildningsregion med
ett brett och flexibelt utbildningsutbud utifran individens forutsattningar och
onskemal samt utifran arbetsmarknadens behov i regionen. Att skapa en
gemensam vuxenutbildningsregion bidrar bland annat till att sakra kompetens-
forsorjningen i lanet. Under 2008 har 24 av lanets 26 kommuner antagit en
gemensam Overenskommelse om att skapa en gemensam
vuxenutbildningsregion.

Under forra aret genomfordes en forstudie med stod av Socialfonden.
Resultatet av denna studie ligger till grund for den genomférandeansokan som
lanet kommuner med stod av KSL planerar att ga in med till Socialfonden
under borjan av 2009. Beviljas ansokan skapas utokade mojligheter att
utveckla lanets vuxenutbildning.

Regionen definieras genom féljande omraden:

e  Gemensamt utbildningsutbud

e Gememsamt kvalitetssystem

e Gemensam infrastruktur, inklusive webbplats

Genomfdrandet organiseras i styr- och arbetsgrupper med nara koppling till
delregionala kommungrupperingar.

Overgripande mal

KSL ska tillsammans med kommunerna i Stockholms l&n skapa en gemensam
vuxenutbildningsregion dar regionen kan erbjuda alla medborgare flexibla
I6sningar och ett brett utbud for individens livslanga larande.

Vad ska uppnas under 2009

e Tafram en regional handlingsplan i anslutning till den 6vergripande
dverenskommelsen
e Ta fram en genomférandeansdkan till Socialfonden

Utbildningsutbudet

Utbildningsutbudet inom vuxenutbildningen omfattar kurser pa grundlaggande
och gymnasial niva, sarvux samt svenska for invandrare (sfi). Inom ramen for
vuxenutbildningsregion koncentreras samarbetet till att utveckla sfi, sfx och
gymnasial yrkesutbildning sa att lanet ska kunna erbjuda efterfragad utbildning
anpassad till arbetsmarknadens behov.

Overgripande mal

Stockholms lan ska ha ett val utvecklat och individ- och arbetsmarknads-
anpassat yrkesutbildningsutbud och utbud av sfi.

Vad ska uppnas under 2009

e En dverenskommelse ska tas fram om gemensamma yrkesutbildningar.
Overenskommelsen ska antas av lanets kommuner
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e Framtaget forslag till ny sfx-6verenskommelse ska undertecknas av
kommunerna

e Fortsatta utvecklingen av sfi gentemot olika yrken for individer med
yrkeserfarenhet och/eller —utbildning (sfx)

e Samordning och utveckling av sfi med yrkesinrikting for individer som
saknar yrkesutbildning

Kvalitet

Vuxenutbildningens kvalitetsarbete ar en kontinuerlig arlig forordningsstyrd
process. Ett gemensamt kvalitetsarbete bor fungera bade metodutvecklande och
resurseffektivt om bade offentliga och enskilda anordnare ar involverade.

Ett forslag till vilka delar ett 6vergripande kvalitetssystem bor innehalla &r nu
framtaget. Syfte med arbetet &r att kunna jamfora maluppfyllelse, utbildningar
och infrastrukturen mellan kommunerna for att pa sa satt forbattra och utveckla
vuxenutbildningen. Syftet ar ocksa att forbattra kvalitetsinstrumenten som
anvénds i kommunerna.

Overgripande mal
Skapa ett for kommunernas anordnare lansgemensamt kvalitetssystem.

Vad ska uppnas under 2009

e Ta fram en gemensam studerandeenkat

Prova en metod for kvalitetssakring av bedémning och betyg
Ta fram gemensamma nyckeltal for jamforelse

Samordna statistikrapporteringen

Infrastruktur

Infrastrukturen inom vuxenutbildningen &r allt det som ska understtdja
individen under vagen till och i utbildningen. Infrastrukturen omfattar bl.a.
végledning och validering. VV&gledningen aktualiseras nu for KSL i hela
utbildningssystemet och en samordning av fragan sker nu, las mer om detta pa
sidan 30.

Validering &r ett synliggérande av den kompetens en individ har, detta
synliggorande kan matas och dokumenteras bade mot betyg och mot en
branschs krav. I arbetet med en vuxenutbildningsregion prioriteras valideringen
men i anslutning till arbetet med webbplatsen sker visst arbete ocksa kring
vagledningen.

Under 2008 togs ett avtalsforslag om en gemensam webbplats fram.
Webbplatsen &r tankt att innehalla tre delar; en allmén sida med information
om vuxenutbildningen och introduktionen, en kursdatabas och en
funktionarssida. | avvaktan pa nationella stallningstaganden kring utveckling
av kursdatabas har inte avtalsforslaget &nnu inte delgetts kommunerna. En
regional webbplats med information publicerades i november 2008.

Overgripande mal
Skapa forutsattningar for en infrastruktur for en tillganglig vuxenutbildning
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Syfte med arbetet &r att underlatta for individen infor och i studierna samt att
effektivisera och utveckla infrastrukturen genom samordning mellan
kommunerna.

Vad ska uppnas under 2009

e Utforma gemensam hantering av validering mot betyg mellan
kommunerna i forsta hand och pa sikt med andra aktorer
Skapa en samordning av vagledningen inom vuxenutbildningen
Finna en mojlig webbldsning vad galler kursdatabas, koppling till nationell
betygsdatabas, Individuell utvecklingsplan (IUP) och
praktikplatsanskaffning

Resursatgang:
0,65 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 15.000 kr

Hogskole- och forskningsfragor inom lararutbildning

Forra aret startades Lararutbildningen vid Stockholms Universitet (SU) efter
det att Lararhdgskolan lagts ned. SU har inrattat ett sérskilt beslutande organ
for lararutbildningen kallad Namnden for Lararutbildning. En stor del av
utbildningen har omorganiserats och omarbetats. Ett exempel pa forandringar
ar att utbildningen indelats i olika profilomraden, dar varje profil innehaller
amnesmassiga narliggande kurser. | de flesta kurserna ingar
verksamhetsforlagda moment (VFU) som genomfors ute i skolor. Larandet
som ingar i VFU ansvarar kommunen for och fransett huvuduppdraget att ta
emot lararstudenter ska kommunen bl a erbjuda réatt VFU-platser, halla
seminarier kring VFU-uppgifter och examensarbeten.

Kommunernas ansvar i lararutbildningen ar nytt i forhallande till tidigare
lararutbildning och kommunerna har stort behov av erfarenhetsutbyte. KSL
utgér motesplatsen for sadant erfarenhetsutbyte.

Det finns dessutom ett stort behov av att forstarka forskningen med relevans
for skolan och lararutbildningen genom att bredda och férdjupa kunskapsbasen
for lararprofessionen. FOr detta kravs att larares erfarenheter i stérre omfattning
ligger till grund for forskning och att larare i hogre grad ges mojlighet att
forska med utgangspunkt i larares praktik. KSL har under forra aret
tillsammans med kommunerna verkat for att ett forskningsutskott kopplat till
Léararutbildningsnd@mnden vid Stockholms Universitet inrattas.

Overgripande mal
Professionella larare med en tydlig bild av lararuppdraget

Vad ska uppnas under 2009

e KSL ska bevaka att det kommunala inflytandet pa lararutbildningarna
utévas genom att representanter fran kommunerna finns i namnder, profil-
och programrad och arbetsgrupper.

e Verka for att ett antal satsningar gors inom skolrelevant forskning inom
ramen for forskningsutskottet som nu inréttats
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Resursatgang:
0,25 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 10 000 kr

Kvalitetsarbete i kommunerna

Enligt en sérskild forordning (Férordning om kvalitetsredovisning inom
skolvasendet m m, 1997:702, andrad t 0 m SFS 2008:405) ska varje kommun,
skola, fritidshem och forskola en gang per ar redovisa i vilken utstrackning de
nationella malen for respektive verksamhet har forverkligats. Kommunerna ska
dessutom redovisa vilka forbattringsatgarder de avser att genomfora om det
finns brister i maluppfyllelsen. Redovisningen ar saledes ett led i den
kontinuerliga uppfdljningen och utvarderingen av verksamheten och syftar till
att framja kvalitetsarbetet. Varje enskild kommun satsar stora resurser pa
kvalitetsarbetet.

Utbildningsberedningen har uttalat att kvalitetsfragorna ska agnas sarskild
uppmarksamhet under mandatperioden. Redan idag bedriver KSL tillsammans
med kommunerna utvecklingsarbete inom kvalitetsomradet genom arbetet med
gemensam gymnasieregion och vuxenutbildningsregion. Den langsiktiga
malsattningen ar att inkludera flera skolformer i detta arbete.

Den kartlaggning av kommunernas kvalitetsarbete som KSL genomfért under

hosten 2008 visar bl a pa foljande:

e Jamforelser mellan skolformerna med hjélp av nyckeltalen — behov finns
av att hitta battre verktyg.

e Onskemal finns om erfarenhetsutbyte nar det géller att arbeta med att
integrera verksamhetsresultat och ekonomi.

e Enstorre likvardighet efterfragas nar det géller Skolverkets inspektion —
ett gemensamt utvecklingsomrade for lanet?

e Finns det samordningsvinster att géra nér det géller att analysera betyg och
elevresultat?

e Hur hittar vi bra metoder for att titta pa samtliga skolors kvalitet — saval
kommunala som enskilda

e Metoder for att fa bra 6vergangar mellan skolformerna efterfragas.

Dessutom har de fem s k LJUS-kommunerna (Liding6, Jarfalla, Upplands-Bro,
Solna och Sigtuna) tagit initiativ till ett arbete med att formulera gemensamma
fragor inom respektive verksamhetsomrade som kan anvandas i kommunernas
brukarenkater. Detta som ett led i kvalitetsarbetet och jamforelse for
utveckling. Utbildningsberedningen har beslutat att KSL ska stodja detta
arbete. Arbetet bor kopplas till de brukarindikatorer som tas fram inom SKLs
kommande 6ppna jamforelser.

Overgripande mal

Oka mojligheterna till samordning och erfarenhetsutbyte mellan lanets
kommuner

Vad ska uppnas under 2009

e Tillsammans med kommunerna identifiera mojliga konkreta uppdrag med
utgangspunkt fran ovan identifierade samverkansomraden
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e Projektleda arbetet med att finna gemensamma fragor i relation till
kommunernas brukarenkéater

Resursatgang:
0,40 tjanst

Vagledning

Valsituationerna okar inom hela utbildningssystemet och fér alla aldrar.

| den pedagogiska vardagen forvantas eleven géra manga medvetna val som
handlar om larande i en block- och kursutformad skola eller att vélja skola och
gymnasieutbildning av fler och fler anordnare vid sidan om kommunens utbud,
ar exempel pa detta.

Det livslanga larandet ger ocksa aterkommande valsituationer inom arbetslivet
vad galler kompetensutveckling och karriar. Valsituationerna maste kopplas
samman med en vél fungerande arbetslivskunskap genom hela
utbildningssystemet. VVagledningen bor dessutom organiseras oberoende av
utbildningsanordnarna.

KSL paborjade under hésten 2008 en kartlaggning av hur kommunernas
vagledning organiseras och fungerar. Uppdraget kommer att redovisas under
forsta kvartalet 2009 och darefter tas beslut om fortsatta insatser fran KSL.

Overgripande mal
Samordna och gemensamt utveckla vagledningen, inklusive arbetslivskunskap,
gentemot en individstyrd, resultatinriktad och oberoende véagledning

Vad ska uppnas under 2008

e Paborjad kartlaggning av hur vagledningen och arbetslivskunskapen
organiseras och fungerar i lanets samtliga kommuner ska var fardig i mars
2009

e Uthildningsheredningen ska pa basis av kartlaggningen ta stallning till om
och hur arbetet ska fortsatta under aret.

Resursatgang:
0,25 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 250.000 kr

Barn och ungdomar som behdver av sarskilt stod

Omradet Barn och ungdomar som behéver sarskilt stod innefattar fragor som
sarskola och fragor som rér kommunernas relation till landstingets
verksamheter som ger insatser till barn och ungdomar med sérskilda behov.

BUS - Barn och ungdomar som behéver sarskilt stod

Kommunerna i Stockholms 1&n och landstinget samverkar sedan 2001 kring
barn och ungdomar som behover sarskilt stod. Den sa kallade BUS-policyn har
varit ett framgangsrikt stod for att bygga en samverkansstruktur mellan
framforallt forskola, grundskola, socialtjanst, handikappomsorg, barn- och
ungdomspsykiatrin och habiliteringen. Nuvarande policy galler till och med
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2008 och Landstinget och KSL har fattat beslut om att ta fram en ny policy
under 2009, las mer om BUS-arbetet pa sid 42.

Sarskola

En arbetsgrupp har tagit fram en gemensam berédkningsmodell for sarskolans
kostnader i Stockholms lan, med ett schabloniserat behovsgrupperat
ersattningssystem. Modellen har testats i kommunerna med blandade resultat
och beslut bor fattas om huruvida arbetet ska avslutas eller vidareutvecklas.

Overgripande mal

Lanets kommuner ska ha ett gemensamt ersattningssystem for elever i
sérskolan.

Vad ska uppnas under 2009

e Beredningen ska i samverkan med Vard- och omsorgsberedningen
medverka till att ta fram en ny BUS-policy

Resursatgang:
Finns redovisat under BUS-arbetet pa sid 42
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Samhallsbyggnadsberedningen

Ansvarar infor styrelsen for beredning av fragor inom samhallsbyggnads-
omradet.

Begreppet Samhallsbyggnad stracker sig 6ver en rad sakomraden sasom
teknisk infrastruktur, fysisk planering, ekonomisk tillvaxt samt miljo- och
hélsa. Kannetecknande for dessa omraden ar behovet av langsiktig planering
och ibland stora finansiella investeringar.

Samhaéllsbyggnadsomradet ar granséverskridande och lokala beslut ger inte
sallan effekter ocksa pa det regionala planet. Tillvaxten i Stockholmsregionen
staller okade krav pa en uthallig samhéllsbyggnad och en 6kad regional
samverkan.

KSLs uppdrag ér att stédja kommunerna i samhallsplaneringen bland annat
genom att ta fram strategiska underlag som hjalper kommuner att fatta beslut
som framjar bade den enskilda kommunen och regionen som helhet.

Samhallsbyggnadsberedningen har infor verksamhetséaret 2009 beslutat att
satsa mer resurser an tidigare inom omradena energi och bostadsbyggande.
Alla aktiviteter ska ha en tydlig politisk forankring och framja en uthallig
samhallsutveckling. De évergripande omradena har i olika grad baring pa
klimatfragan och flera av de atgarder som Samhéllsbyggnadsberedningen
beslutar om har ett hallbarhetsperspektiv i fokus. For att tydliggora detta ska en
fortlépande redovisning goras dver hur beredningsbesluten direkt eller indirekt
bidrar till en positiv utveckling for klimatet.

Inriktningsmal

e starka samverkan mellan kommunerna for ett urval av for regionen viktiga
infrastrukturella utvecklingsomraden

o tillse att samverkan innefattar gemensam omvarldsbevakning och analys
som sedan omsatts till ett antal strategiska atgarder for varje omrade.

e politisk forankring av de strategiska atgarderna och framtagande av plan
(inkl ansvarsfordelning) for atgardernas genomforande.

Overgripande insatser

Varje overgripande omrade har idag en samarbetsplattform med en arlig
verksamhetsplan eller ett mer langsiktigt handlingsprogram som férankras
politiskt i KSLs samhallsbyggnadsberedning och vid behov i styrelsen. Varje
plattform har ocksa egna hemsidor/projektarbetsplatser. Vid sidan om dessa
plattformar forekommer ocksa medverkan i andra arbetsgrupper m m.

KSL ska vara den arena dar politiker och forvaltningschefer véljer att féra
regionalt strategiska diskussioner kring aktuella fragor inom
samhallsbyggnadsomradet. For att uppna detta har KSL bland annat initierade
ett natverk for miljonamndsordféranden med syfte att stodja miljokontorens
verksamhetsutveckling.
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KSLs ambition under 2009 &r att utveckla natverk for ordféranden och chefer
fran andra delar inom samhallsbyggnadsomradet sa som plansektorn.

Vad ska uppnas under 2009

e  Genomfora traffar med Miljondmndsordféranden och Miljochefer
e  Starta natverk inom kommunernas plansektor

Resursatgang:
0,50 tjanst

Energiforsorjning — Regionala Energikontoret

Energifragor och framforallt omstéllning av energiforsorjningen ar fragor som
ar viktiga pa den politiska internationella och nationella agendan.

Regionens kommuner ar nyckelaktorer i arbetet att stalla om energisystemet sa
att det blir ekonomiskt, ekologiskt och socialt langsiktigt hallbart. Nuvarande
lagarna staller inte nagra direkta krav som har betydelse for tillforlitlighet i
energiforsorjning och ger inte kommunerna nagra direkta mandat.

Daremot hindrar inte lagstiftningen en kommun fran att ta valdigt ambitiosa
initiativ om de sjalva vill. Storst mojligheter verkar finnas i de risk- och
sarbarhetsanalyser som kommunerna ska gora och dar man verkligen kan peka
ut brister, konsekvenser och atgarder.

Vissa energirelaterade fragor lampar sig att lyfta till regional niva. Det kan
exempelvis galla bevakningen och analysen av regeringens s.k.
energieffektivitetsutredning. Energieffektiviseringsutredningens (N M
2006:06) huvuduppgift ar att inféra EG-direktivet (2006/32/EG) om effektivare
slutanvandning av energi och om energitjanster i Sverige. Utredningen férordar
i detta lage inte nagot enskilt styrmedel, utan avser att i sitt slutbetankande
aterkomma med narmare analyser och rekommendationer. Staten menar dock
att ett av de viktigaste styrmedlen ar det energieffektiviseringsavtal som staten
vill ingd med kommuner och landsting. Ett avtal som kan innebéra stora
ekonomiska ataganden for kommunerna och ocksa medfora att lagen om
kommunal energiplanering slopas.

Energistrategisk studie i Stockholmsregionen

Landstingsfullmé&ktige har gett Regionplane- och trafikndmnden i uppdrag att
utfora en strategisk energistudie med klimatperspektiv for Stockholmsregionen.
Studien har likheter med tidigare STOSEB-studier, men tillkommer under nya
ramvillkor med en avreglerad energimarknad och ett minskat offentligt
handlingsutrymme som kraver nya samforstandslosningar. Studien genomfors
och finansieras darfor i offentlig-privat samverkan under RTK:s ledning. De
offentliga aktdrerna &r férutom Regionplane- och trafikontoret, L&nsstyrelsen,
Stockholms stad, Vagverket och KSL. Studien ska slutrapporteras under varen
2009.

Den kommunala energi- och klimatradgivningen

Under 2009 fortsatter arbetet med att utveckla och uppratthalla samarbetet
inom Energiradgivningen genom att strukturat medverka i att driva for
regionen och dess kommuner viktiga fragor inom omradet. Det gérs genom att
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samordna den kommunala energiradgivningen inom regionen genom
natverkstraffar for de kommunala energiradgivarna, las mer pa sid 51.

Overgripande mal

Skapa mojlighet for kommunerna i lanet att fa fordjupade insikter om vilka
handlingsmajligheter och behov finns i regionens for att kunna vidmakthalla ett
fungerande energisystem som 6kar regionens konkurrenskraft och samtidigt
uppfyller hogt stallda klimatkrav.

Vad ska uppnas under 2009

e  Genomfora tva seminarier med fokus pa de offentligas ansvar for en
klimatanpassad energiforsorjning.

e medverka i planeringen av tematiska studien "fastighetssektorns
energiprestanda” som Fastighetsagare Stockholm har ansvaret for.
aktiv medverkan i genomférandet av RTKSs regionala energistudie.
Bevakning av utvecklingen av energieffektiviseringsutredningen samt
identifiera 6nskvarda insatser dar samordning pa regional niva &r
nddvandig.

e Ingd i och aktivt samverka i Biogas Ost.

Resursatgang:
0,70 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 15.000 kr

Avfall

Avfall ar att betrakta som en samhéllsnyttig tjanst. Det kommunala
avfallsansvaret &r grunden for att tillse att ett av samhéllets mest
grundl&ggande forsorjningssystem fungerar. Fungerande avfallsverksamhet &ar
en forutsattning for saval hélsa, regionala utveckling som tillvéaxt och ocksa en
av de fragor som maste l6sas i samarbete mellan olika parter. Det ar darfor
viktigt med motesplatser for samarbete saval som pa lokal som regional niva.

Samverkan ska medfora identifiering av strategiska fragor, effektivare
resursutnyttjande, okat erfarenhetsutbyte och stérre mojligheter att ga pa djupet
i olika fragor och astadkomma en langsiktigt hallbar utveckling av det
kommunala avfallsarbetet i Stockholmsregionen. Avfallsfragorna kommer
alltid att ha en viktig roll i framtiden.

En forutsattning for att méta framtiden ar att Stockholmsregionens avfallsrads
(STAR) nuvarande arbetsformer utvecklas. Ett utvecklingsarbete som startar
under 2009. Utvecklingen innebé&r en formalisering av STARs arbetsstruktur
med mandat att fatta I6pande beslut nar strategiska inriktningsbeslut pa politisk
niva ar tagna.

Under aret ligger ocksa fokus pa att skapa ett regiongemensamt kortsystem for
lanets atervinningscentraler och 6kad produktion av biogas for fordon genom
separat insamling av matavfall och behandling pa lanets reningsverk. Den
senaste tidens utveckling nér det galler Forpacknings- och tidnings-
insamlingens aktiviteter kraver bevakning. Regeringen har tillsatt en
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forhandlare med uppgift att astadkomma samarbetslésningar mellan kommuner
och producenter av forpackningar och returpapper.

Overgripande mal

Det kommunala avfallsansvaret ska verka for att regionen far en effektiv,
miljéanpassad och ur brukarsynpunkt val fungerande avfallshantering och
materialatervinning. Hanteringen ska vara lattforstaelig och funktionell for hela
regionen.

Vad ska uppnas under 2009

e  KSL ansvarar for Stockholms regionensafallsrads sekretariat

e Genomfora omstruktureringen av STARs inriktning, arbetsform och
struktur.
medverka och stddja arbetsgruppen VAS-STAR med sitt uppdrag.
Fortsatt bevaka fragan om forhandling av ett ramavtal med FTI géllande
atervinningsstationer.

e katalysera och understddja framtangandet av ett regiongemensamt
kortssytem for lanets atervinningscentraler

e medverka i planeringen av ett seminarium om beredskapsatgarder for
driftavbrott vid avfallsbehandlingsanlédggningar.

Resursatgang:
0,45 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 100.000 kr

Miljo- och halsoskyddsrelaterade fragor

Kommunernas miljo- och héalsoskyddsarbete bedrivs pa flera nivaer inom alla
kommunala verksamheter. Dels den renodlade myndighetsutévningen som
miljokontoren svarar for och dels det strategiska och interna miljoarbetet som
ofta ar kopplat till kommunkontoren, ett arbete som involverar dven
kommunernas 6vriga verksamheter pa olika sétt.

KSL har tillsammans med kommunerna och L&nsstyrelsen i Stockholms 1&n
startat samverkansprojektet Miljosamverkan Stockholms Lén med syfte att
effektivisera miljokontorens tillsynsarbete och 6ka samsynen. Sedan starten
2005 har KSLs roll varit att initiera och operativt leda projektet. | samband
med att nuvarande konsortieavtal gar ut i december 2008 och ett nytt tredrigt
avtal tecknas, dvergar det operativa ansvaret till Stockholms stad.

KSLs uppgift blir liksom tidigare att bidra till att ge projektet ett regionalt
fokus. Detta ska framst ske genom KSLs representation i MSLs styrgrupp och
inom ramen for KSLs 6vriga miljo- och hédlsoskyddsarbete.

KSL genomfor ocksa andra atgarder inom miljo- och halsoskyddsomradet for
att skapa O0kad regional samsyn samt hdja kompetensen i kommunerna. Bland
annat ordnas regelbundna traffar for lanets miljochefer och miljéndmndernas
ordféranden med huvudsyfte att stodja verksamhetsutveckling. Bade politiker
och tjanstemén har vid dessa traffar utryckt ett behov av att miljokontorens
verksamhet anpassas till framtida utmaningar och enats i en gemensam malbild
med ledord som effektiv, professionell, rattssaker, serviceinriktad och flexibel.
Avsikten dr att under 2009 konkretisera malbilden i en handlingsplan.
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| 6vrigt avser KSL att under verksamhetsaret delta i Regionala Miljogruppens
arbete och att underséka kommunernas behov av samverkan i det strategiska
och interna miljoarbetet.

Overgripande mal

Framja en langsiktig hallbar miljoutveckling och regionalt samarbete inom
lanet samt att genomforda aktiviteter bidrar till att de nationella miljomalen
nas.

Vad ska uppnas under 2009

e KSL ska i samverkan med lanets miljonamndsordféranden och miljochefer
ta fram en gemensam handlingsplan utifran framtagen malbild

e  Gora en beskrivning/kartlaggning éver hur kommunernas miljé- och
hélsoskyddsarbete &r uppbyggt och om ytterligare samverkan behdvs.

Resursatgang:
0,30 tjanst

Vatten och avlopp

Det kommunala VA-ansvaret dr grunden for att tillse att samhallet mest
grundl&ggande forsorjningssystem fungerar. Aktiviteterna genomfors till
storsta delen via Radet for Vatten och avloppssamverkan i Stockholms lan
(VAS-radet) och dess arbetande kommitté som bildades 2005.

Under 2009 é&r det viktigt att samarbetet inom VAS fortsatter utvecklas till att
strukturerat driva for regionen och dess kommuner viktiga fragor inom det
kommunaltekniska VA-omradet. KSL ska ocksa fortsatta att bevaka och vid
behov diskutera utvecklingen av VA-relaterade fragor med berérda
myndigheter, framférallt Lansstyrelsen och Vattenmyndigheten N Ostersjon,
samt stodja RTK och tillse att VA-fragor blir beaktade i RUFS.

KSL har darfor kommit 6verens med L&nsstyrelsen om att stodet till
kommunernas arbete med VA i omvandlingsomraden i ett forsta steg integreras
I Lansstyrelsens arbete med att ta fram ett genomforandeinriktat
handlingsprogram for att na de regionala Miljomalen. KSL bor darfor stodja
Lansstyrelsen i detta och bevaka att handlingsprogrammet och det stod som dar
anges blir anpassat efter de kommunala behoven.

| samarbete med RTK och Lansstyrelsen kommer ocksa det regionala
Dagvattennatverket att stédjas genom anordnande av seminarier.

Overgripande mal

VA-verksamheten i lanet ska effektiviseras sa att VA-lésningarna klarar
framtida krav (befolkningstillvaxt samt kvalitets- och miljokrav) samt far en
Okad robusthet for att battre kunna klara stérningar som uppkommer.

Vad ska uppnas under 2009
e Beslut och genomférande av VAS-radets verksamhetsplan for 2009
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e Slutfora uppdrag om jamforelse av olika organisationsmodeller for
regionens VVA-verksamhet.

o framtagande av forankrat (bl.a. vid VAS-radet 12 februari) remissvar till
vattendelegationens forslag till atgardsprogram for vattendistrikt Norra
Ostersjon.

o tillse att regionala VA-fragor, dagvattenfragor och omradet Enskilt
VA/VA i omvandlingsomraden tas med i RUFS resp. i Lansstyrelsens
Miljomalshandlingsprogram pa sadant sétt att kommunernas arbete
underlattas.

e isamarbete med RTK och Lansstyrelsen stddja Dagvattennatverkets
seminarier

Resursatgang:
0,30 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 100.000 kr

Fysisk planering, boende och byggande

Fysisk planering &r liksom bostadsférsorjning i férsta hand en kommunal
angelégenhet, men for att klara regionens ekonomiska och befolkningsméassiga
tillvaxt, och sakra den sociala sammanhallningen, behéver samarbetet
forbattras mellan olika aktorer.

KSLs uppdrag é&r att verka for att det kommunala perspektivet beaktas av andra
statliga och regionala aktcrer, samt att i den man kommunerna sa onskar stodja
kommunalt samarbete kring utvecklingsfragor. Detta gors genom bevakning
av, dialog med, och stod till andra regionala aktérer dar RTK &r huvudaktdren
vad géller utvecklingsplanering for regionen. Vad géller boende har KSL och
Stockholms Byggmastarforening ett samarbete kring ett Regionalt
Bostadsforum.

KSL deltar ocksa i ett samarbete med Lansstyrelsen, Stockholms stad och RTK
genom den sa kallade Regionala Bostadsgruppen. Gruppen inbjuder
regelbundet kommunernas dversiktsplanerare och bostadsforsérjningsplanerare
till seminarier eller ”Oppet forum”. Gruppen har ocksa pabérjat bildande av ett
natverk med kommunernas stadsbyggnadschefer.

Ett forslag till gemensamt projekt kring boendesegregationsfragor har initierats
I gruppen, som ett resultat av att KSL sett behov av koppling mellan
integrationsfragor och bostadsforsorjning. Projektidén har lagts fram for
synpunkter i KSLs beredningar och styrelse, som ansett att KSL ska utveckla
idén ytterligare for en eventuell ansdkan till Europeiska regionalfonden..

Overgripande mal

KSL ska bidra till att kommunernas planering och bostadsforsorjning ska ga
hand i hand med den ekonomiska och befolkningsmaéssiga regionala tillvéxten.
KSL ska ocksa bidra till att starka sammanhallningen och bryta segregerande
processer i regionen.

Vad ska uppnas under 2009

e KSL ska tillsammans med RTK, Lansstyrelsen, Stockholms stad och ett
antal kommuner ta fram ett forslag till en forstudie géllande ett projekt for
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att forebygga boendesegregation i lanet. Medel soks hos Europeiska
regionalfonden. Om medel tilldelas ska KSL delta i genomftrandet av
forstudien och eventuell kommande ans6kan om genomfdérande.

e KSL ska, i samarbete med Stockholms Byggmastarférening, genomféra
konferensen “Regionalt Bostadsforum” under varen 2009.

o KSL ska delta i Regionala Bostadsgruppens seminarier och uppbyggande
av natverk med kommuner

Resursatgang:
0,40 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 110.000 kr

Kart- och matteknik samt GIS-stdd

Kart- och mattekniska fragor blir allt viktigare i och med att vi i dagens
samhaélle transporterar oss sjalva och varor i hogre utstrdckning &n tidigare och
det géller att hitta ratt snabbt och enkelt. Sarskilt viktigt ar det for stora delar av
den offentliga servicen som t ex polis, fardtjanst, hemtjanst, rdddningstjanst,
taxi, SL men sjélvklart &ven for serviceféretag och de enskilda medborgarna.

KSLs Geodatarad har funnits sedan 1976. Gruppen fungerar som en
expertgrupp till KSL och dess Samhéllsbyggnadsberedning med uppgift att
samordna kart- och matningsfragor for kommunerna i Stockholms lan.
Kartgruppen samordnar bl a kartdatabasen Tatortskarta Stockholms 1an som lanets
26 kommuner och Lantmateriet gemensamt utvecklar.

Overgripande mal

Stockholmsregionen ska ha ett val fungerande samarbete vad galler kart- och
matteknik samt GIS-data vilket medfor att gemensamma data enkelt kan
anvandas for att stodja kommunala organisationers verksamhet och &r
instrument for att effektivisera och hoja kvaliteten pa verksamheten.

Vad ska uppnas under 2009
e Atgarderna i Geodataradets verksamhetsplan ska genomforas.

Resursatgang:
0,15 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 120.000 kr

Transport, kommunikation och tillganglighet

Transport och kommunikation ar beroende av infrastrukturella system som
stracker sig éver kommungranserna. Inom regionen finns flera parter som har
olika roller i arbetet med att utveckla infrastrukturen for dessa omraden.

Genom den pa KSL nybildade Miljomalspanelen laggs nu ett tydligt uppdrag
till panelen att, utifran transportsektorns paverkan, bereda regionala miljomal
samt forsla och stodja genomforandet av atgarder som berér/omfattar:
Klimat

Luftkvalitet

Buller

Tatortsnéra natur- och kulturmilj6er
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e Fréamjande av ny bebyggelse i goda transportlagen
e Framjande av miljosituationen och tillgangligheten for Arlanda
e Forbattring och underhall av befintlig infrastruktur

Las mer om Miljomalspanelens uppdrag pa sida 21

Samhallshyggnadsberedningens uppdrag blir darmed att bevaka de fragor som
inte faller in under Miljomalspanelens uppdrag. | vissa fall kan det dock
forekomma att bada beredningarna bor vara involverade da det inte alltid av
effektivitets- och helhetssynsskal gar att separera ut transportrelaterade fragor
fran sektorsovergripande remisser och fragekomplex.

Vad galler stod till forstarkande, alternativa atgarder, som syftar till att
forbattra utnyttjandet av befintlig infrastruktur, ”Mobility Management”, kan
det bli aktuellt med samverkan med andra aktorer under 2009.

Overgripande mal
Bevaka kommunernas intressen inom omradet

Vad ska uppnas under 2008

e KSL ska ha omvarldsbevakning och stddja aktiviteter hos andra aktorer
samt vid behov ta fram uttalanden och visa pa regional samsyn

Resursatgang:
0,05 tjanst
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Vard- och omsorgsberedningen

Ansvarar infor styrelsen for beredning av uppdrag inom social- och
omsorgsomradet inkl kommunal hélso- och sjukvard.

Vard- och omsorgsberedningens ansvarsomrade omfattar uppdrag inom
omradena barn och ungdomar som behover sarskilt stod, personer med
psykiska funktionsnedsattningar, personer med missbruksproblematik, &ldre
och personer med funktionsnedséttning, individ- och familjomsorg,
rehabilitering m m.

Omradet utgor en stor del av den kommunala verksamheten. Det &r stort fokus
pa verksamheten, inte minst medialt och regeringen gor stora satsningar som
paverkar kommunernas forutsattningar inom omradet. Socialstyrelsen arbetar
med flera nationella riktlinjer som kommer att styra kommunernas verksamhet.
Stockholms lans landstings forandringar i verksamhet och organisation
paverkar forutsattningarna for samverkan mellan landsting och kommun.

Inriktningsmal

e Utokad samverkan och erfarenhetsutbyte mellan lanets kommuner som
leder till verksamhetsutveckling.

e KSL ska tillsammans med kommunerna bli en stark regional aktor i
relation till landstinget och andra huvudman/aktorer.

e KSL ska tillsammans med landstinget vidareutveckla befintliga
samverkansstrukturer och skapa nya inom de omraden dar sadana saknas i
syfte att underlatta bra samverkan néra den enskilde.

Overgripande insatser

En aktiv och engagerad Vard- och omsorgsberedning ar en nddvandig
forutsattning for att KSL ska bli en kraftfull regional aktér inom
verksamhetsomradet. Lika viktigt &r ett starkt engagemang och aktiv
medverkan fran berérda forvaltningsledningar i lanets kommuner.

Under 2009 ska fortsatt arbete ske med att utveckla och starka samverkan
mellan lanets kommuner. Beredningen ska verka for en gemensam
lansovergripande syn i sociala fragor genom arbete i olika natverk och att
utveckla samverkan och stimulera till kvalitetsutveckling inom omradet.

Som ett strategiskt forum for samverkan mellan Landstingets H&lso- och

sjukvardsnamnd (HSN) och KSLs Vard- och omsorgsberedning finns den sa

kallade Presidiegruppen. Presidiegruppens uppdrag &r att:

e Uppmaérksamma brister i samverkan och undanrdja hinder i syfte att stotta
utvecklingen av vard och omsorg i Stockholms lan

e Identifiera gemensamma utvecklingsomraden och skapa gemensamma
malbilder

e Ge varandra fortlopande information om verksamhet och insatser riktade
till barn och ungdomar, personer med funktionshinder, aldre med
omfattande vard och omsorgsbehov och personer med psykisk sjukdom
och/eller missbruksproblematik
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¢ Informera varandra om organisationsforandringar och hélsoframjande och
forebyggande insatser.

Omvarldsorientering och intressebevakning pa nationell niva &r en viktig
uppgift for KSL. Att bista lanets kommuner med att analysera effekter av
nationella beslut, riktlinjer mm &r viktiga uppgifter. Kommunerna i Stockholms
lan har manga beréringspunkter med andra storstadsregioner. KSL ska verka
for att knyta samman dessa intressen. Sveriges kommuner och landsting &r en
viktig opinionsbildare och foretradare for hela kommun- och landstingssektorn
och en viktig samverkanspart for KSL.

Vad ska uppnas under 2009

e Presidierna till kommunernas Socialndmnder eller motsvarande ska
inbjudas till seminarier
Forvaltningscheferna ska inbjudas till méten kring aktuella fragor
Storstadssamarbetet med regionerna Goteborg och Skane ska utvecklas
Kontinuerlig kontakt kring prioriterade fragor samt nationella méten med
Sveriges Kommuner och Landsting ska dga rum

Resursatgang:
0,70 tjanst

Barn och ungdomar som behdver sarskilt stod

Det regionala arbetet kring barn och ungdomar som behdver sarskilt stod sker
med hjélp av den sa kallade BUS-policyn. En samverkansstruktur finns idag pa
saval lokal som regional niva som omfattar framfor allt forskola, skola,
socialtjanst, handikappomsorg, BUP, habilitering och barnmedicin. Flertalet av
policyns intentioner & genomforda och andra kvarstar att infrias. Policyns
giltighetstid lopte ut vid arsskiftet.

Under slutet av 2007 och forsta halvaret 2008 genomférdes en uppfoljning av
BUS-policyns arbete pa savil lokal som regional niva. Resultatet visade att
policyn fyller en funktion som verksamhetsstdd och att det finns ett behov av
en policy aven fortsattningsvis. Genom uppfoljningen har aktuella knackfragor
och problemomraden identifierats. Landstinget och KSL har fattat beslut om att
en ny policy ska tas fram under 2009 och att samverkan ska fortsatta som om
BUS-policyn fortfarande géller till dess att en ny ar framtagen.

KSL kommer som tidigare svara for kommunernas del av det sekretariat som
svarar for att halla samman arbetet pa regional niva saval som arbetet med att
ta fram en ny policy som stodjer saval den lokala som regionala nivans
utvecklingsarbete.

Overgripande mal

Utveckla och forbattra samverkansstrukturerna mellan forskola, grundskola,
gymnasiet, socialtjansten, habiliteringen, barn- och ungdomspsykiatrin och
barnmedicin sa att barn och ungdomar med sammansatt problematik far det
stdd och de insatser de behover.
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Vad ska uppnas under 2009

e KSL ska i samverkan med landstinget arbeta fram en ny policy. Ett forslag
till policy ska arbetas fram under 2009 for att darefter ga ut pa en bred
remiss

e Ta fram ett system for gemensam kvalitetssédkring av HVB-hem dar
kommun och landsting gér gemensamma placeringar.

Resursatgang:
1,20 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 10.000 kr

Personer med missbruksproblematik

Varen 2008 sande KSLs styrelse ut en rekommendation till lanets kommuner
att anta policyn for att férebygga och behandla missbruk och beroende. Policyn
har arbetats fram tillsammans med Stockholms lans landsting och uttrycker en
malinriktning, dar flera omraden maste utvecklas, forstarkas och fortydligas
innan huvudméannen gemensamt lever upp till dokumentets intentioner.
Utgangspunkten for policyn var socialstyrelsens nationella riktlinjer for
missbruks- och beroendevard och de behov och utmaningar som finns i
Stockholms lan. For att fa igang forandringsarbetet pa bade lokal och regional
niva ar implementeringen av policyn viktig. Under hosten 2008 har
landstingsfullméktige antagit policyn samt (t o m oktober) har sju kommuner
antagit den: Nykvarn, Sigtuna, Sundbyberg, Tyreso, Upplands Vasby, Varmdo
och Osteraker.

Regeringen har avsatt medel for att stddja implementeringen av de nationella
riktlinjerna. Kommunernas FoU-verksamheter har fatt stod fran lansstyrelsen
for att forankra riktlinjerna och policyn i verksamheterna. SKL har tecknat en
overenskommelse med KSL och hélso- och sjukvardsnamnden som stod i
arbetet med att omsatta riktlinjerna och policyn i den praktiska verksamheten
och for att utveckla en langsiktig struktur for kunskapsforsorjning.

Overgripande mal

Syftet med policyn &r att beskriva hur kommunerna och landstinget i lanet ska
samverka for att tidigt upptacka, forebygga och behandla skador av alkohol och
narkotika. Insatserna fran huvudmannen ska ske samtidigt sa att det for den
enskilde inte blir avbrott eller onddig véntan.

KSL ska, tillsammans med landstinget, utveckla och fortydliga de
samverkansstrukturer som finns i lanet kring det forebyggande arbetet och
missbruks- och beroendevarden. Pa olika sétt underlatta for verksamheterna att
implementera och arbeta i enlighet med policyns intentioner.

Vad ska uppnas under 2009

KSL ska, i samverkan med landstinget:

e Deltai det regionala samradet som ar en regional arena pa chefstjanste-
mannaniva for utveckling och samordning av lanets missbruks- och
beroendevard.

e Leda sekretariatet som ska fungera som stod at bade det lokala och
regionala arbetet inom missbruk- och beroendevarden.



KOMMUNFC)RBU_!\IDET 43 (52)
STOCKHOLMS LAN
2008-12-12 Vard- och omsorgsberedningen

e Stodja den lokala utvecklingen sa att lokala samrad bildas i minst sju
kommuner/ stadsdelar dér socialtjansten, beroendevarden, psykiatrin,
primarvarden samt kriminalvard samverkar.

e Arrangera konferenser och métesplatser med syfte att stddja samverkan
mellan kommunernas och landstingets FoU verksamheter. Malet ar att de
gemensamt ska arbeta fram fortbildning, metodutveckling och forskning
som utvecklar lanets missbruks- och beroendevard.

e Tillsammans med FoU-verksamheterna och det regionala samradet initiera
ett lansévergripande uppfoljningsinstrument som ska anvandas pa lokal
och regional niva for att folja upp och utvardera missbruks- och beroende-
vardens tillampning av nationella riktlinjer och policyn.

Resursatgang:
0,50 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 100.000 kr

Personer med psykiska funktionsnedsattningar

Regeringen forstarker den psykatriska varden under 2009 genom olika
statshidrag och den nya vardformen 6ppen psykiatrisk och rattspsykiatrisk
tvangsvard. Det dkar kraven pa gemensamma insatser fran kommunerna och
landstinget.

Manga av dem med psykiska funktionsnedséattningar och psykiska sjukdomar
har en komplicerad problematik och kraver ofta insatser fran bade kommunen
och landstinget. For att insatserna ska ge positiv och langvarig effekt ar det
nodvandigt att samarbetet mellan huvudmannen fungerar val och pa alla
nivaer. Bade politiker och tjansteman inom lanets kommuner har betonat
behovet av en battre samverkan med landstingets psykiatriverksamhet.

Landstinget har genomfért en omfattande psykiatrioversyn och ett av besluten i
halso- och sjukvardsnamnden var att "tillsammans med KSL arbeta fram en
gemensam policy som grund fér samarbetsformer och rutiner kring
samverkan.” Innan beslut kan fatttas pA kommunsidan om behovet av en
eventuell policy inom psykiatrin behdvs ytterligare kunskap och synpunkter.

KSL har en kontaktperson for lanets kommuner som kontinuerligt for en dialog
med socialstyrelsen om deras uppdrag och stod till kommunerna. KSL och
landstinget ska tillsammans med socialstyrelsen genomféra en lanskonferens
under varen 2009

Overgripande mal

KSL, ska tillsammans med landstinget, arbeta for att forbattra samverkan
mellan kommunerna och landstinget for dem med psykiska funktions-
nedsattningar och psykiska sjukdomar.

Vad ska uppnas under 2009

e Genomfdra en probleminventering for att ringa in vilka samarbets-
svarigheter och behov som finns kring personer med psykiska funktions-
nedsattningar och psykiska sjukdomar.
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e Beslut av KSLs vard och omsorgsberedning om en ny policy inom
psykiatrin och/eller 1ansévergripande avtal for att underlatta samverkan
mellan kommunerna och landstingets vuxenpsykiatri.

Resursatgang:
0,50 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 10.000 kr

Aldre och personer med funktionsnedsattning

Det regionala arbetet kring fragor som ror ldre och personer med
funktionsnedsattning handlar mycket om gransdragningsfragor mellan lanets
kommuner och landstinget, dar en del sddana har en bakgrund i Adel-,
Handikapp- och Psykiatrireformerna som genomférdes under 1990-talet.

Uppfoljning av Overenskommelsen om logopedi och medicinsk fotvard

Varen 2007 traffade KSL en 6verenskommelse med Stockholms lans landsting
om logopedinsatser, medicinsk fotvard och Apodos i sérskilda boenden for
aldre. Overenskommelsen innebér att landstinget svarar for logopedinsatser
och kommunerna for den medicinska fotvarden i de sarskilda boendena.
Overenskommelsen ska foljas upp av under 2009.

Uppféljning av Overenskommelsen kring rutiner vid in- och utskrivning i
slutenvarden

Stockholms lans landsting och KSL tog varen 2007 fram en 6verenskommelse
om samverkan vid in- och utskrivning av patienter i sluten vard. Denna har
godkants av lanets samtliga kommuner. Socialstyrelsen har, efter granskningar
i ett par kommuner, papekat att det i 6verenskommelsen dels saknas rutiner om
vilken information som ska 6verforas fran slutenvarden till 6ppenvarden, dels
rutiner for att sakerstélla att personal med relevant kompetens fran berérda
enheter deltar i vardplanering.

Under hosten 2008 beslutades att en omfattande enkatundersokning ska
genomforas under bérjan av 2009 som forvantas utmynna i en redovisning och
analys av hur samarbetet fungerar och ge forslag till hur 6verenskommelsen
behover revideras i syfte att uppfylla Socialstyrelsens papekanden. En
gemensam rapport fran arbetet beraknas vara klar under april 2009, vilket
innebar nya reviderade riktlinjer bor finnas under hdsten 20009.

Gemensamt forhallningssatt och enighet kring stod for de
andningshandikappade

Landstinget har aktualiserat fragan om en dverenskommelse nar det galler
andningshandikappade. Landstinget har en 6verenskommelse med Stockholms
stad och Forsékringskassan nar det géller Personlig assistans. Presidiegruppen
har beslutat uppdra at respektive forvaltning/kansli att ta fram ett forslag till en
lansovergripande Gverenskommelse. Aven forsakringskassan deltar i detta
arbete. Arbetet har paborjats under 2008 och beraknas vara klart under varen
2009.
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Ansvarsgranser Hemtjanst — Hemsjukvard

Vard- och omsorgsberedningen och SLLs Halso- och sjukvardsnamnds
presidier har uppdragit at respektive kansli och forvaltning att utreda och
komma med forslag nér det galler ansvarsfragan i relationen mellan
hemtjansten och hemsjukvarden. Delegering och samsyn ser olika ut i
kommunerna. Socialstyrelsen planerar nya foreskrifter och allmanna rad om
gransdragning mellan halso- och sjukvard och egenvard. Dessa innebar bland
annat att landstinget tillsammans med kommunen ska utarbeta dvergripande
rutiner for halso- och sjukvardens och socialtjanstens arbete i samband med
egenvard. Rutinerna bor utformas pa ett enhetligt satt inom ett Ian eller region.

Halso- och sjukvardsinsatser i LSS-bostad, enligt den s k
Principdverenskommelsen med Landstinget

Vard och omsorgsberedningen har uppdragit &t kansliet att utreda
forutsattningarna for en kommunalisering av Halso- och sjukvardsansvaret i
LSS-bostader mm. Halso- och sjukvardsansvaret i LSS bostad med sarskild
service och daglig verksamhet for LSS personkrets (1 och 2) utfors i dag i
Stockholms l&n av landstinget utan kostnad for kommunen enligt den s.k.
Principéverenskommelsen fran 1994. Landstingets Vardval Stockholm har
medfort att flera vardaktorer kan verka inom samma gruppbostad och daglig
verksamhet och da varje vardgivare har en egen verksamhetschef enlig HSL 88§
29, 30 blir flera verksamhetschefer ansvariga pa samma gruppbostad beroende
av hur den enskilde valt. Liding0 stad har i en skrivelse till KSL framfort att en
egen kommunal halso- och sjukvardsorganisation i respektive kommun skulle
kunna forbattra tillgangligheten, kontinuiteten och samordningen av héalso- och
sjukvarden och omvardnaden i verksamheterna.

Demensradet

Landstinget har med stod av Socialstyrelsens stimulansbidrag bildat
Demensradet. Radets syfte dr bland annat; att forbattra och 6ka samverkan
mellan saval kommun- och landstingsfinansierad verksamhet som mellan
specialist- och primarvard samt implementera ”Vardprogram foér Demens” och
Socialstyrelsens Nationella riktlinjer for vard och omsorg om personer med
demenssjukdom. KSL medverkar i detta arbete. Seminarier kommer att
genomforas for att underl&tta kommunernas och landstingens arbete for att
forbattra demensvarden med riktlinjerna som grund.

Overgripande mal

KSL ska vara den aktér som samlar kommunerna och for kommunernas talan i
diskussionerna med landstinget. KSL ska ta fram bra avtal och
dverenskommelser som skapar bra forutséattningar for samverkan lokalt mellan
berorda verksamheter sa att den enskildes behov tillgodoses.

Vad ska uppnas under 2009

e Overenskommelsen om logopedi och medicinsk fotvard ska féljas upp.

e Overenskommelen kring rutiner vid in- och utskrivning i slutenvéarden ska
foljas upp och revideras

e Lansovergripande samverkansavtal ska tas fram rérande
andningshandikappade patienter. Samtliga kommuner ska anta avtalet



KOMMUNFC)RBU_!\IDET 46 (52)
STOCKHOLMS LAN
2008-12-12 Vard- och omsorgsberedningen

e Lansovergripande rutiner ska utarbetas for halso- och sjukvardens och
socialtjanstens arbete i samband med egenvard

e  Overlaggningar med Landstinget ska genomforas nér det géller halso- och
sjukvardsinsatser i LSS bostad med sarskild service och daglig verksamhet
for LSS personkrets

e KSL ska tillsammans med Landstinget/Demensradet genomfora
seminiarier om nationella demensriktlinjer

Resursatgang:
0,50 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 25.000 kr

Kvalitetsarbete

Vard- och omsorgsberedningen beslét att lagga sarskilt fokus pa kvalitetsfragor
under 2008. Under varen 2008 paborjades en kartlaggning av det
kvalitetsarbete som gors i lanets kommuner ur saval ett regionalt, lokalt och
nationellt perspektiv.

I kartlaggningen framkommer bland annat att flera av lanets kommuner deltar i
utvecklingsarbete pa nationell niva. Det forekommer dven samverkan pa
delregional niva, framforallt kring nyckeltalsarbete. Kommunerna lagger stor
kraft pa att utveckla sitt kvalitetsarbete lokalt.

Kartlaggningen tydliggor ett behov av samverkan och erfarenhetsutbyte saval

mellan lanets kommuner som mellan kommunerna och de nationella aktorerna

Socialstyrelsen och SKL. Féljande samverkansomraden &r identifierade:

e Okad kunskap om verksamheternas kvalitet

e Okad majlighet att jamfora verksamheter mellan kommunerna

e Utveckla mojligheterna att exponera resultaten, framférallt gentemot
medborgaren

Overgripande mal

Skapa samverkan kring kvalitetsarbete i kommunerna som leder till
verksamhetsutveckling.

Detta ska uppnas under ar 2009

e Seminarium for aterkoppling av kartlaggningen av kvalitetsarbete

e Tillsammans med kommunerna identifiera méjliga konkreta uppdrag med
utgangspunkt fran ovan identifierade samverkansomraden

Resursatgang:
0,30 tjanst

Boende for sarskilda malgrupper

Vid den traff som KSL anordnade, for presidierna for socialndmnder och
motsvarande i lanet under varen 2008, diskuterades fragor som skulle vinna pa
okad samverkan mellan kommunerna. Ett omrade som berdrdes ur olika
perspektiv var boende. Det handlade om hemldsa, yngre med demens, personer
med annat modersmal boende i sarskilda boendeformer och bostader med
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sarskild service, utagerande personer med demenssjukdom, dldre med
utvecklingsstorning, personer med autism och stora omvardnadsbehov etc.

Kop av platser for Hem for vard eller boende for saval barn som vuxna kan
ocksa vara en fraga for samverkan, kanske ocksa tillsammans med Landstinget.

Overgripande mal

Genomfora ett utvecklingsarbete tillsammans med lanets kommuner for att
utveckla nya verksamheter och pa sikt minska kommunens kostnader for
externa placeringar.

Vad ska uppnas under 2009

e KSL ska kartlagga behovet av kommungemensamma satsningar nér det
galler boende for sarskilda malgrupper.

Resursatgang:
0,40 tjanst samt konsultinsatser motsvarande 25.000 kr

Hemlodsa

KSL har i samverkan med lanets kommuner tagit fram en dverenskommelse
om riktlinjer for samarbetet mellan kommuner med de hemlésa. Samtliga
kommuner har antagit 6verenskommelsen.

Overenskommelsen ska foljas upp. Med anledning av att flertalet kommuner
fattade beslut om att anta 6verenskommelsen forst under senare delen av 2007
ar det forst nu meningsfullt att géra en forsta uppféljning.

Overgripande mal
Tydliggora ansvarsforhallandet mellan kommunerna i relation till
vistelsebegreppet.

Vad ska uppnas under 2009

e  Overenskommelsen anseende hemlGshetsproblematiken som tecknats
mellan lanets kommuner ska foljas upp under forsta kvartalet 20009.

Resursatgang:
0,20 tjanst

Samverkan med andra aktorer

Samordnad rehabilitering mellan FK, LAN, Landstinget och KSL

Sedan 1999 har de fyra huvudmannen utveckla samverkan i
rehabiliteringsprocessen i enlighet med en gemensamt antagen policy.
Organisationsforandringarna hos berérda myndigheter har gjort att detta arbete
har avslutats pa regional niva. KSL féljer det som pagar inom omradet for att
se vilken roll KSL kan spela fortsattningsvis. Utvecklingen inom de
samordningsforbund som nu finns i lanet ar ocksa intressant att folja.
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Operation kvinnofrid/Vald i nara relationer

Operation Kvinnofrid &r ett lansdvergripande samverkansforum mellan
myndigheter och organisationer i fragor som ror vald i nara relation. Syftet ar
att forbattra samordningen av kvinnofridsarbetet sa att den konkreta samverkan
pa lokal och mellankommunal niva utvecklas.

Lansstyrelsens socialdirektor leder en ledningsgrupp for det generella arbetet
mot vald i nara relation i lanet med representanter fran Lansstyrelsen,
Polismyndigheten, Stockholms stad, KSL, Stockholms l&ns landsting,
Huddinge kommun, Jarfalla kommun, Svenska kyrkan i Stockholms stift,
Kvinnojourerna i Stockholms l&n samt Brottsofferjouren i Stockholms l&n.

Operation Kvinnofrid bestar ocksa av en sarskild aktion for sarskilda fragor.
Detta arbete leds av en styrgrupp med landshévdingen som ordférande. Under
2008-2009 kommer fokus att ligga pa hedersrelaterat vald och fortryck for att
intensifiera detta arbete i lanet.

Folkhalsofragor

KSL ingadr i ett regionalt natverk for folkhalsofragor. Ovriga medlemmar &r
Folkhélsoinstitutet, Lansstyrelsen, Statens lantbruksuniversitet och Stockholms
lans landstings Centrum for folkhalsa, Halso- och sjukvardsnamnds forvaltning
och RTK.

Overgripande mal

Okad kunskap i kommunerna for ett battre bemétande av kvinnor och barn som
utsatts for mans vald

Vad ska uppnas under 2009

e Medverka i lans6vergripande arbete kring vald i nara relationer
e Medverka i det lansovergripande folkhalsonatverket

Resursatgang:
0,20 tjanst
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Externfinansierad verksamhet

Sekretariat for Strukturfondspartnerskapet

For genomforandet av strukturfondsprogrammen inom Mal 2 i Stockholms lan
har ett regionalt strukturfondspartnerskap inréttats. Partnerskapets
huvuduppgift &r att prioritera mellan ansokningar om projektstéd samt dra upp
riktlinjer for hur Mal 2 — programmen ska anvéndas i Stockholms lan.
Partnerskapet har aven till uppgift att samordna strukturfondsprogrammens
insatser med Gvriga program som genomfors pa regional niva som t.ex.
regionala tillvaxtprogram (RTP) och Landsbygdsprogrammet. Partnerskapet
bestar av en majoritet av fortroendevalda politiker. Dessutom ingar
Lansstyrelsen, arbetsmarknadens organisationer, samt representanter fran
naringslivet och intresseorganisationer.

Erik Langby &r av regeringen utsedd till ordférande for
strukturfondspartnerskapet i Stockholms l&an. KSL &r vardorganisation for
partnerskapet och dess tillndrande sekretariat. Sekretariatet har till uppgift att
organisera partnerskapets arbete samt vara deras kontaktlank ut till regionala
aktorer och de forvaltande myndigheterna Nutek och ESF-radet.

Overgripande mal

Starkt konkurrenskraft, 6kad sysselsattning och entreprenérskap med hjélp av
strukturfonderna fram till ar 2013.

Vad ska uppnas under 2008

e Arbetet med utlysning av medel, beslut om vilka projekt som ska
finansieras och uppfoljning och utvardering ska fungera tillfredsstallande

Resursatgang:
1,0 tjanst

Gymnasieintagningen Stockholms Lan

Sedan 1 oktober 2007 har Gymnasieintagningen Stockholms Lan bedrivit
verksamhet med ett gemensamt intagningskansli for gymnasieskolorna i 24 av
Stockholms 1ans kommuner med KSL som huvudman. En forsta
intagningsomgang har slutforts fér gymnasieutbildningar som startade
hostterminen 2008.

Gymnasieintagningen Stockholms L&n ansvarar fér den samordnade
intagningsprocessen inom Stockholms 1an. Gymnasieintagningen Stockholms
Lan ansvarar for den gemensamma intagningsdatabasen vilket innefattar drift
och utveckling av funktioner i intagningssystemet samt webbsidan for ansokan
och rapportverktyget IST Analys (QlikView). Gymnasieintagningen samordnar
ocksa kommunernas och skolornas hantering i arbetet med intagningen genom
en upprattad tidsplan.
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Overgripande mal

Gymnasieintagningen Stockholms lan ska bedriva en effektiv och rattsaker
gymnasieintagning pa samma villkor for alla ingaende kommuner och deras
skolor samt for fristdende gymnasieskolor.

Vad ska uppnas under 2009

e Tillse att arbetsgangen mellan kommunerna,grundskolorna, kommunala
och fristaende gymnasieskolorna och Gymnasieintagningen Stockholms
lan fungerar avseende hallande av tidsplan och forbattrad hantering av
bilagor som underlag till beslutsfattare i kommunerna och pa fristaende
gymnasieskolor for intagningsbeslut

e Halla en god serviceniva genom att utveckla
informationskanaler sasom hemsida och Programguiden samt
ha en godtagbar tillganglighet via e-post och telefon

e  Bista studie- och yrkesvagledare med information om gallande regler, vad
som ska goras under intagningsprocessen och vara en stodfunktion for
SYV:arna i deras kontakter och arbete med eleverna infor och under hela
intagningsperioden.

e Tillse att rapportverktyg for uttag av uppgifter och statistik om
gymnasieval och intagning kan nyttjas genom instruktioner och support till
intressenter inom forvaltningar, skolor och évriga anvandare

e Ta fram statistik och uppgifter som &r intressanta for hela regionen
géllande ansokningar och intagning och fordelning av
platser inom lanet. Detta underlag &r viktigt for en optimal planering av
gymnasieskolornas dimensionering och for att kommunerna ska kunna
utverka planering av utbildningsutbudet i samverkan med varandra

e Tillse att Gymnasiemassan uppfyller kriteriet ”en god objektiv information
infor gymnasievalet” vid sidan av marknadsféringen fran
gymnasieskolorna gentemot elever, foréldrar och studievégledare

Resursatgang:
11,0 tjanster

Regionala Energiradgivningen

Den Regionala Energirddgivningen bekostas med statliga medel. Nuvarande
konsortieavtalet géller t o m sista december 2010. Ett nytt avtal mellan KSL
och kommunerna reglerar betalningen av gemensamma tjanster inom
natverket. KSL har efter samrad med energiradgivningens styrgrupp och
storgruppen tagit pa sig ansvaret for samordnad betalning av kostnaderna for
den gemensamma hemsidan, telefonradgivningen och projekt samt
projektledning och samordning av de gemensamma insatserna inom
Energiradgivningen fran och med 1 april 2008 till och med 31 december 2010.

KSL atar sig att 8 kommunens vagnar
e Detala ersattning till Leverantoren for dennes utforda insatser for den
gemensamma hemsidan, telefonradgivning och gemensamma projekt samt
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e betala ersattning till projektledaren och vid behov andra konsulter som
Energiradgivningen anvander for projektledning och samordning av
gemensamma insatser.

Kommunen har betalningsansvaret gentemot konsulten for egna begarda
insatser genom avrop av tjanster utéver samarbetets ordinarie verksamhet
(hemsida, telefonradgivning och gemensamma projekt). Konsulten forbinder
sig att leverera tjanster inom energiradgivning till Kommunens lokala
aktiviteter i den omfattning och pa de villkor som anges i gallande avtal mellan
KSL och K-konsult

Resursatgang:
Helt externfinansierad budget om 5.100.000 kronor

IT-forum

IT forum &r en resultatenhet inom KSL som bestar av Lansstyrelsen i
Stockholms lan, Stockholmsléns landsting, Stockholms stad Region Gotland
och évriga kommuner i Stockholms l&n.

Syftet med IT forum var initialt teknik och infrastruktur, for att framja tillvéxt
genom att skapa nytta, mervérde och kostnadseffektiva samhallstjanster for
medborgare, organisationer och foretag inom Stockholmsregionen. Under de
senaste aren har samarbetet inriktats mot gemensam processutveckling och
effektiviseringar samt gemensamma upphandlingar. Fran 2007 har inférandet
av den Nationella IT strategin for vard och omsorg i regionen prioriterats.

2009 startar en ny tre arig avtalsperiod for 1T forum. Huvudarbetsuppgiften
under den kommande avtalsperioden kommer att vara realiseringen av den
nationella IT strategin pa regional niva. Aven andra fragor med regionalt
intresse kommer att kunna hanteras av IT — forum.

Statliga stimulansbidrag kommer att sokas for regionens arbete med realisering
av den nationella IT strategin.

Overgripande mal

Det langsiktiga huvudmalet med IT forums arbete &r att
Med hjélp av andamalsenliga IT-stod far alla patienter och medborgare i
regionen god och séker vard och omsorg samt en bra service.

Vad ska uppnas under 2009

Regional niva:

e Vardguiden kommer under 2009 kontinuerligt att kompletteras med
kommunal information och kommunala tjanster. Under aret kommer fler
kommuner i regionen att erbjudas mojlighet att via Vardguiden ge sina
kommuninvanare tjanster i form av en sdker kontaktvag och
meddelandefunktion till kommunens dldreomsorg.

e Ene-tjanst ska upphandlas for handldggningsprocessen for
fardtjansttillstand. (Under forutsattning att avtal skrivs for perioden)
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e Informationsspridning till medlemmarna ska forbattras och kommer 2009
att ske via att medlemmarna utser kontaktpersoner i sin organisation och
genom seminarier, informationsméten samt via KSL:s hemsida.

Nationell niva:

e Forutsattningarna for det langsiktiga malet en gemensam webbplats nabar
fran olika nivaer och som mojliggor framtida informationsutbyte inom
vard och omsorg behdver definieras och specificeras. Det arbetet
genomfors i ett projekt, pa uppdrag av Sveriges kommuner och landsting,
om forvaltningsovergripande roll och behdrighetshantering med
utgangspunkt i barnhélsodataprojektet.

e For att langsiktigt kunna uppna malet med den gemensamma webbplatsen
behdver ett antal fragestallningar I6sas pa nationell niva. IT forum ska
under aret fora regionens talan i ledningsgrupper och arbetsgrupper kring
dessa fragor.

Resursatgang:
Budget om 8.150.000 kronor varav KSL bidrar med 400.000 kronor



Kommunférbundet Stockholms Lan

Tel: 08-615 94 00 Fax: 08-615 94 94

Postadress: Box 38145, 100 64 Stockholm

Besoksadress: Fatburen, Sédermalmsallén 36, Stockholm

E-post: info@ksl.se
Hemsida: www.ksl.se

Starka kommuner samverkar
| en kraftfull region.
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