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Förord  

 
I verksamhetsberättelsen redovisas de resultat som har uppnåtts under 2008. 
Styrelsen kan konstatera att i allt väsentligt har de mål som uppställdes inför 
2008 uppnåtts. Av verksamhetsberättelsen framgår också att många av KSLs 
uppdrag är sådana som pågår över lång tid, vilket gör att det är viktigt att de 
stäms av kontinuerligt med såväl styrelsen som med beredningarna för att 
kunna göra justeringar utifrån nya förhållanden. KSLs styrelse har också 
fortlöpande avstämningar med kommunernas ledningar, så att medlemmarna 
kan följa och påverka inriktningen på uppdragen. 
  
Under 2008 har styrelsen beslutat att inrätta ytterligare en beredning, 
Miljömålspanelen, med uppdrag att, i enlighet med ºverenskommelsen om òEn 
samlad trafiklºsning fºr Stockholmsregionen fºr miljº och tillvªxtò, 
genomföra att antal åtgärder som bidrar till måluppfyllelsen av de nationella 
och regionala miljömålen.  
  
Möten och besök på KSL arenan har under året varit fortsatt hög och vi kan 
konstatera att det i våra tre möteslokaler har genomförts drygt 1000 möten  
med drygt 11000 mötesdeltagare. För en medlemsorganisation som KSL är det 
viktigt att medlemmarna engagerar sig i gemensamma frågor allra helst som 
vår vision säger att 
  
KSL ska vara en attraktiv arena som tillsammans med kommunerna 

         Initierar nytänkande och utveckling 
         Intressebevakar mot andra aktörer 
         Skapar samverkan 
         Skapar regionkunskap 

Avslutningsvis vill vi som vanligt framhålla att styrelsens inriktning för 

verksamheten är att KSL ska fokusera på regionalt viktiga uppdrag som ingen 

annan regional aktör kan eller har mandat att arbeta med. 

  
 
 
 
 
Erik Langby Lennart Dahlberg 
Ordförande Direktör 
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Finansiering 

 

1. Omsättningen - intäktsutvecklingen 

Omsättningen - intäktsutvecklingen 

KSLs omsättning, d.v.s. summan intäkter per år var som högst år 2004 och uppgick till 

ca 80 miljoner kronor. Från och med år 2005 har omsättningen sjunkit eftersom 

kursverksamheten och de externa projekten successivt avvecklats. Från och med slutet 

av år 2007 har intäkterna återigen börjat öka. Intäkterna har under år 2008 ökat med 

31 procent. Detta är en följd av att KSL i oktober 2007 startade ett operativt kansli 

benªmnt òGymnasieintagningen Stockholms Länò. I denna verksamhet finns idag 11 

anställda. 

  

 
 

2. Kostnadsutvecklingen 

KSL hade år 2008 kostnader om totalt 50,6 miljoner kronor, knappt fyrtio procent 

avser verksamhet som är helt eller delvis finansierad på annat sätt än medlemsavgifter. 

Den nya verksamheten òGymnasieintagning Stockholms Lªnò finansieras genom 

särskilda invånarrelaterade avgifter. Kostnaderna för KSL har genom denna 

verksamhet ökat med cirka trettiofem procent. Kostnadsökningen är således relaterad 

till en ökad volym. 

 

3. Årets resultat 

Överskottet har ökat jämfört med år 2007. Verksamhetsresultatet uppgår till drygt 5,2 

miljoner kronor. Därtill kommer ca 1,3 miljoner kronor i ränteintäkter, som ökat 

jämfört med år 2007, till viss del p.g.a. ett större kapital men främst p.g.a. att 

räntesatserna nästan fördubblades under de första tio månaderna 2008. 

 

Verksamhetens resultat efter finansiella poster visar på ett överskott om 6,5 miljoner. 

Av detta avsätts 1,7 miljoner kronor till en periodiseringsfond och årets resultat före  
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skatt uppgår således till 4,8 miljoner kronor. Av detta betalas 28 procent i skatt, d.v.s.  

drygt 1,4 miljoner kronor. Årets resultat efter skatt blir 3,4 miljoner kronor. Inför 

budgetåret 2009 har medlemsavgifterna därför ytterligare sänkts.  

 

 

4. Eget kapital 

Det egna kapitalet, som år 2003 var negativt, har nu stärkts och uppgår i bokslutet 

2008 till 10,8 miljoner kronor inklusive obeskattade periodiseringsfonder. De 

beskattade egna kapitalet uppgick 31 december 2008 till 7,8 miljoner kronor, vilket 

framgår av nedanstående diagram. 
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5. Tillgångar och skulder 

Tillgångar och skulder 

Före år 2004 förvaltade KSL länsvisa utjämningssystem för omsorger och psyk-ädel. 

Som mest uppgick dessa fonder till drygt 290 miljoner kronor. Efter att fonderna 

avvecklats 2004 har balansomslutningen minskat till ca 37 milj oner. Balansräkningen 

den 31 december 2008 visar på skulder och tillgångar som är 30 miljoner högre, men 

detta beror på att KSL fakturerade 2009 års medlemsavgifter redan i december 2008. 

 

 

 
 

 

Det egna kapitalet i relation till tillgångarna, även kallat soliditeten,  är ett mått på hur 

stabil ekonomin är. Ett litet eget kapital i förhållande till tillgångarna innebär att 

tillgångarna är belånade. Det egna kapitalet inklusive det obeskattade periodiserings-

fonderna sett i relation tilltillgångarna, motsvarar 30 procent efter att  hänsyn  tagits 

till tidigarelagda utfakturerade medlemsavgifter. Diagrammet nedan visar dock det 

egna beskattade kapitalet utan att korrigering gjorts för fakturerade medlemsavgifter. 
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Sett i relation till omsättningen, ett mått som visar hur väl KSL kan klara riskfyllda 

projekt, har det egna kapitalet stärkts och är nu det högsta sedan år 1999. År 1999 

uppgick det egna kapitalet (inklusive periodiseringsfonder) till 5,5 procent av 

omsättningen och uppgår år 2008 till 21,0 procent av densamma. I diagrammet nedan 

redovisas det egna kapitalet exklusive periodiseringsfonder. 
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6. Antalet årsarbetare 

Antalet årsarbetare 

En stor omstrukturering och personalneddragning gjordes under åren 2004 och 2005. 

Antalet anställda var som flest år 2003 och har sedan halverats till år 2006. 29 

anställda, varav 22 fast anställda, har lämnat organisationen. Antalet årsarbetare, d.v.s. 

när antalet anställda omräknas till hundraprocentiga tjänster, sjönk från knappt 40 år 

2003 till drygt 20 stycken år 2006 . Under 2007-2008  har antalet årsarbetare utökats . 

Idag arbetar 11 personer inom Gymnasieintagningen i Stockholms Län och antalet 

årsarbetare uppgår idag till ca 28. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Fördelningen kvinnor och män inom kansliet 

KSL har senaste decenniet haft fler kvinnor än män anställda. År 2003 var 60 procent 

av personalstyrkan kvinnor. Åren 2004 till 2006 blev gender-fördelningen mer jämn, 

men har under 2007 återgått till samma fördelning som år 2003 och är år 2008 mer 

ojämn än tidigare. Endast 30 procent är män. 
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8. Sjukfrånvaron 

Den totala sjukfrånvaron uppgick år 2008 till 3,28 procent, varav 

långtidssjukfrånvaron står för 56,8 procent av hela frånvaron. Korttidsfrånvaron är 

extremt låg och uppgår till 1,43 procent av arbetstiden. Långtidsfrånvaron uppgår 

till 1,85 procent av arbetstiden och är en fördubbling jämfört med år 2007. 

Sammantaget är sjukfrånvaron relativt låg jämfört med den genomsnittliga 

frånvaron i kommuner och landsting. 
 

9. Övriga ekonomiska förbindelser - pensionsåtaganden 

Hela personalen är försäkrad via KPA, dels via KPA-planen och dels via KAP/KL-

planen. Inga andra åtaganden finns. Under år 2008 har flertalet anställda 

överflyttats till KAP/KL-planen, i syfte att eliminera pensionsförluster när 

arbetstagare flyttar mellan kommuner och KSL. Sådana pensionsförluster skapar 

inlåsningseffekter. Endast 8 personer finns idag kvar inom KPA-planen. 

 

10. Förbundsavgiften 

Den 16 april 2007 fastställde KSLs högsta beslutande organ, Förbundsmötet, 

Verksamhetsprogram för KSL för mandatperioden 2007 ï 2010. 
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Förbundsmötet fastställde vid samma möte också taket för utdebitering av förbunds-

avgifter från medlemskommunerna för åren 2007 ï2010. Taket fastställdes till 0,5 

promille av kommunernas samlade skatte- och bidragsintäkter året innan det aktuella 

budgetåret. Styrelsen har under taket möjlighet att välja lägre utdebiteringsnivå. 

 

Inför budgetåret 2008 beslutade styrelsen att avgiften skulle sänkas från 0,45 till 0,43 

promille av kommunernas samlade skatte- och bidragsintäkter. Inför budgetåret 2009 

har avgiften ytterligare sänkts till 0,40 promille av kommunernas samlade skatte- och 

bidragsintäkter .   

 

11. Övriga verksamheter 

Under 2006 ºvertog KSL òIT-forumsò verksamhet. Den l¬g tidigare administrativt 

under Länsstyrelsen i Stockholm. IT-forums verksamhet finansieras separat av de 

kommuner och organisationer som är medlemmar. KSL bidrar årligen med 400.000 

kronor till denna verksamhet. För närvarande fokuserar IT-forum helt på en IT-

lösning, som ska integrera landstingets och kommunernas utbud av äldreomsorgs-

tjänster/sjukvårdstjänster med medborgarnas behov av information, bokning mm. 

Utöver medlemsfinansiering har IT-forum erhållit bidrag från Sveriges kommuner och 

landsting. Eventuella över- eller underskott i verksamheten betalas av /tillfaller 

medlemmarna. 
 

Utöver IT-forum finansieras. Miljösamverkan, Vuxwebb, Energikontoret samt 

Partnerskapet för strukturfonder till viss del med externa medel 

Gymnasieintagningen Stockholms Län samt Energirådgivningen finansieras helt med 

externa medel. 

 

KSL administrerar också delar av verksamheten för Stockholms och Uppsala läns 

Luftvårdsförbund, Svealands Kustvattenvårdsförbund samt Föreningen Kommunala 

Fastighetsförvaltare. Stockholmsregionens Europakontor (SEU) är dessutom 

lokalmässigt integrerade i KSL. 

 

När KSL i början av 2005 flyttade till nya kontorslokaler upphörde KSLs eget 

engagemang i konferensverksamhet. Konferenscentret i de nya lokalerna i Fatburen 

ägdes därefter av Stockholms Läns Landsting, men har sedan 2009-01-01 övergått i 

det statliga Karolinska Institutets domän. KSLs enda anknytning till konferenscentret 

är idag de bokningar som sker när KSLs egna mötesrum är fullbokade. 
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Resultaträkning 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resultaträkning
redovisas i tusentals kronor.

Not 2008 2007 2006

Föreningens intäkter
Förbundsmöte, styrelse och politiska organ

Serviceavgift 4 30 919 30 450 28 848

Förbundsmöte, styrelse och politiska organ 8 0 0 0

Förbundsledning

Lednings- och stabsorganisationen 9 465 0 0

Verksamhetsområden

   - Vård, omsorg och sociala frågor 10 37 50 206

   - Utbildning 11 376 742 600

   - Samhällsbyggnad 12 180 634 738

   - Övriga övergripande verksamhetsområden 13 1 887 167 581

Stöd och service till andra organisationer 14 920 1 557 2 366

Verksamh.  med mindre än 25% medl finans. 15 19 773 7 517 3 023

Övriga intäkter 16 1 249 1 415 547

Summa intäkter 55 805 42 531 36 909

Föreningens  kostnader 2,3,7

Förbundsmöte, styrelse och politiska organ

Förbundsmöte, styrelse och politiska organ 8 -1 203 -1 024 -927

Förbundsledning

Lednings- och stabsorganisation 9 -7 075 -5 756 -5 191

Verksamhetsområden

   - Vård, omsorg och sociala frågor 10 -4 589 -2 584 -3 941

   - Utbildning 11 -4 967 -6 625 -8 158

   - Samhällsbyggnad 12 -2 190 -3 116 -3 551

   - Övriga övergripande verksamhetsområden 13 -5 377 -3 534 -3 180

Stöd och service till andra organisationer 14 -3 480 -4 133 -5 625

Verksamh. med mindre än 25% medl finans. 15 -21 416 -7 772 -4 390

Övriga kostnader 17 -293 -4 811 -11

Summa kostnader -50 591 -39 354 -34 975

Verksamhetsresultat 5 214 3 177 1 933

Räntor

   - Ränteintäkter 1 246 627 299

   - Räntekostnader 0 -4 -14

Resultat efter finansiella poster 6 460 3 800 2 219

Överavskrivningar 18 0 0 0

Avsättning periodiseringsfond 18 -1 668 -1 002 -366

Årets resultat före skatt 4 792 2 798 1 853

Skatt 5 -1 401 -842 -308

Årets resultat 3 391 1 956 1 545
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Balansräkning 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Balansräkning
redovisas i tusentals kronor.

Not 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier 19 1 006 1 240 1265
Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i intresseföretag 20 222 222 222

Långfristig fordran 21 0 0 0
Summa anläggningstillgångar 1 229 1 463 1 487

Omsättningstillgångar

Kundfordringar 29 37 641 5 074 1 866

Skattefordran 0 0 0

Övriga kortfristiga fordringar 181 63 62

Observations- o regl konto samt 0 0 0

förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 22 2 260 2 065 4 206

Kassa och bank 23 26 032 11 487 9 986
Summa omsättningstillgångar 66 114 18 689 16 121

Summa tillgångar 67 342 20 151 17 608

Skulder och eget kapital

Eget kapital 24

Balanserat resultat 4 411 2 455 909

Årets resultat 3 391 1 956 1 545
Summa eget kapital 7 801 4 411 2 455

Obeskattade reserver 25

Periodiseringsfond-överavskrivning 3 036 1 368 366
Summa obeskattade reserver 3 036 1 368 366

Långfristiga skulder 26

0 0 0
Summa långfristiga skulder 0 0 0

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 4 200 4 353 5 222

Övriga kortfristiga skulder 13 025 7 551 5 926

Upplupna kostnader och förutb intäkter 27 39 280 2 468 3 639
Summa kortfristiga skulder 56 505 14 372 14 787

Summa skulder och eget kapital 67 342 20 151 17 608

Ställda panter Inga

Ansvarsförbindelser 28

Utöver pensionsstiftelsen finns inga andra ansvarsförbindelser

Nyckeltal
Eget kapital i proc av tillgångar 29 12 22 14

Eget kapital i proc av omsättningen 14 10 7

Likvida medel i procent av tillgångar 29 39 57 57

Likvida medel i procent av

kort- och långfristiga skulder 29 46 80 68
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Kassaflödesanalys 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kassaflödesanalys

redovisas i tusentals kronor.

Not 2008 2007 2006 2005

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetsresultat före finansiella poster 5 214 3 177 1 933 -895

Avskrivningar 700 770 630 639

Erhållen ränta 1 246 627 299 406

Erhållna utdelningar 0 0 0 0

Erlagd ränta 0 -4 -14 -21

Betald inkomstskatt 0 0 0 0

Delsumma 7 160 4 570 2 848 128

Ökning/minskning kundfordringar 29 -32 568 -3 207 1 972 -3 078

Ökning/minskning övriga kortfristiga fordringar 4 597 2 010 -3 683 6 086

Ökning/minskning leverantörskulder -153 -870 3 493 -10 066

Ökning/minskning övriga kortfristiga rörelseskulder 29 35 974 -260 -270 -6 980

Kassaflöde från den löpande verksamheten 15 010 2 244 4 361 -13 909

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar 0 0 0 0

Sålda immateriella anläggningstillgångar 0 0 0 0

Investeringar i materiella anläggningstillgångar 19 -466 -745 -106 -557

Sålda materiella anläggningstillgångar 0 3 0 0

Investeringar i dotterbolag 0 0 0 0

Sålda dotterbolag 0 0 0 0

Placeringar i övriga finansiella anläggningstillgångar 0 0 0 0

Avyttring/amorteringar av övriga finansiella anläggningstillgångar 0 0 0 606

Ökning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 0 0 0 0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -466 -742 -106 49

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 0 0 0 0

Apportemission, annan apportegendom (just. manuellt) 0 0 0 0

Upptagna lån 0 0 0 0

Amortering av skuld 0 0 0 -12 910

Ökning/minskning kortfristiga finansiella skulder 0 0 0 6 526

Erhållet/lämnat koncernbidrag 0 0 0 0

Utbetald utdelning 0 0 0 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0 0 0 -6 384

SUMMA ÅRETS KASSAFLÖDEN 14 544 1 501 4 255 -20 244

LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS BÖRJAN 11 487 9 986 5 731 25 975

Kursdifferens i likvida medel

Annan ökning/minskning av bokförda värdet

LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS SLUT 26 032 11 487 9 986 5 731



KOMMUNFÖRBUNDET Verksamhetsberättelse 2008 17 (86) 
STOCKHOLMS LÄN 
 2009-03-26  Finansiering 

 __________________________________________________________________________  
 

Verksamhetsberättelse 2008 

Noter 

Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser 

föregående år. 

Noter redovisas enligt senaste verksamhetsindelning för alla åren.  

   

    1.     Redovisnings- och värderingsprinciper 

   Tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med Årsredovisningslagen och 

Bokföringsnämndens allmänna råd. Tillämpade principer är oförändrade i jämförelse med föregående 

år. 

    Fordringar  

   Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedömning beräknas bli betalt. 

 

    Anläggningstillgångar 

   Materiella anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar enligt 

plan. 

Avskrivningar görs systematiskt över den bedömda nyttjandetiden.  

  Härvid tillämpas följande avskrivningstider: 

 

Antal år 

 Datorer och kontorsmaskiner 

 

5 

 Övriga inventarier 

 

5 

 

    Leasingavtal 

   Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. Leasingavgifter kostnadsförs linjärt över 

leasingperioden. 

    Kassaflödesanalys 

   Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade 

kassaflödet  

  omfattar endast transaktioner som medför in- och utbetalningar. Kassaflödet  

  redovisas uppdelat på: 

   

     - den löpande verksamheten 

    - investeringsverksamheten och 

    - finansieringsverksamheten 

   

    

    Not 2     Avskrivningar 

   Planerade avskrivningar ingår i verksamhetskostnaderna och uppgår totalt till 700 tkr (637 tkr år 

2007). 

    Not 3     Leasingkostnader 2008 2007 2006 

Föreningens leasingkostnader (exkl. hyra för lokaler) uppgår till: 179 174 175 

och avser kopiatorer, program och personbil. 

   

    

    Not 4    Intäktsredovisning 

   Serviceavgift för KSL för år 2007 grundar sig på kommunernas skatte- och bidragsintäkter 

år 2006. 

 Utdebitering har skett med 0,43 promille av underlaget. Serviceavgiften faktureras med 

moms 

 Statsbidrag, EU-bidrag, övriga avser rekvirerade bidrag bland annat avseende projekten. 

 Övriga rörelseintäkter avser intäktsförda medel från medel av psyk-ädel och omsorgerna 

 samt vidare fakturering till LVF samt KVVF.  
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Not 5    Inkomstskatter 

   KSL betalar inkomstskatt med 28 procent av skattemässig vinst.  

    Av överskott avsätts 25 % till en periodiseringsfond. 

    Av resterande vinst inkomstbeskattas 28 procent. 

    

Not 6   Finansiella anläggningstillgångar - se även not 20 

   KSL har aktier i STOSEB. 

   

    

    Not 7     Medelantalet anställda, löner, andra ersättningar och sociala 

avgifter 

  

    

 

31 dec 

2008 

31 dec 

2007 

 31 dec 

2006 

Antalet anställda har uppgått till: 

    - Kvinnor 27 19 13 

 - Män 10 11 11 

Totalt 37 30 24 

    

    

 
2008 2007 2006 

Genomsnitt anställda årsarbetare 31 21 21 

    Löner och ersättningar har uppgått till:  

   Styrelsen, beredningar och direktören: 1 597 1 575 1 646 

Övriga anställda 13 497 10 657 8 734 

Totala löner och ersättningar 15 094 12 232 10 380 

    Sociala avgifter enligt lag och avtal 5 528 4 366 3 911 

Pensionskostnader  exklusive förtida pensioneringar 2 670 1 730 1 358 

(varav för direktör 869 tkr) 

   

    Totalt löner och ersättningar, sociala avgifter 

   och pensionskostnader 23 292 18 327 15 649 

    

    Not 8     Förbundsmöte, styrelse och politiska organ 

   

 
2008 2007 2006 

Intäkter, externa 

   Förbundsmöte, valberedning o revisorer 0 0 0 

Styrelse och beredningar 0 0 0 

Summa intäkter 0 0 0 

    Kostnader 

   Förbundsmöte, valberedning o revisorer -25 -128 0 

Styrelse och beredningar -1179 -896 -927 

Summa kostnader -1203 -1024 -927 

    Förbundsmöte, styrelse och politiska organ, netto -1203 -1024 -927 
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Not 9     Förbundsledning 

   

 

2008 2007 2006 

Intäkter, externa 

   Förbundsledning 465 0 0 

    Summa externa intäkter 465 0 0 

    Kostnader 

   Förbundsledning -7 075 -5 756 -5 191 

    Summa kostnader -7 075 -5 756 -5 191 

    Förbundsledning, netto -6 610 -5 756 -5 191 

    

    

    Not 10     Vård, omsorg och sociala frågor  

   

 
2008 2007 2006 

Intäkter, externa 

   Vård- omsorg kansli 1 0 6 

Samverkan med SLL 0 0 0 

Kvalitet 0 0 0 

Äldre och funktionshindrade 0 0 0 

Psykiatri och missbruksfrågor 0 0 0 

Tillgänlighet 0 0 0 

BUS 36 0 0 

Ungas Fritid 0 50 200 

Samverkan kommun - andra aktörer 0 0 0 

Summa externa intäkter 37 50 206 

    

    Kostnader 

   Vård- omsorg kansli -543 -907 -701 

Samverkan med SLL -57 -193 -631 

Kvalitet -719 -119 -422 

Äldre och funktionshindrade -502 -7 0 

Psykiatri och missbruksfrågor -749 -716 -621 

Tillgänlighet -505 -323 -237 

BUS -1 082 -119 -708 

Ungas Fritid 0 -114 -277 

Samverkan kommun - andra aktörer -434 -85 -342 

Summa kostnader -4 589 -2 584 -3 941 

    Vård- och omsorg, netto -4 553 -2 534 -3 735 
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Not 11     Utbildning 

   

 

2008 2007 2006 

Intäkter, externa 

   Utbildning kansli 51 0 12 

Samverkan inom utbildningsområdet 0 259 75 

Gemensam gymnasieregion  0 266 513 

Särskolefrågor Barn i behov av särskilt stöd 0 0 0 

Vuxenutbildning 325 216 0 

Förstudie vux projekt gem med Sthlm stad 0 0 0 

Summa externa intäkter 376 742 600 

    Kostnader 

   Utbildning kansli -1 057 -1 360 -730 

Samverkan inom utbildningsområdet -792 -556 -919 

Gemensam gymnasieregion -1 393 -3 313 -5 898 

Särskolefrågor Barn i behov av särskilt stöd -7 -190 -138 

Vuxenutbildning -1 254 -1 207 -473 

Förstudie vux projekt gem med Sthlm stad -463 0 0 

Summa kostnader -4 967 -6 625 -8 158 

    Utbildning, netto -4 591 -5 883 -7 558 

    

    

    Not 12     Samhällsbyggnad 

   

 
2008 2007 2006 

Intäkter, externa 

   Samhällsbyggnad kansli 0 12 13 

VA 0 11 0 

Miljö och hälsoskydd 0 14 21 

Energirådgivning redovisas 2008 under res 816 0 0 0 

Bostäder och byggande 109 0 68 

Transporter 0 0 388 

Avfall  50 493 0 

Adressdata, kart- och mätteknik 22 103 26 

RECO-projektet 0 0 221 

Summa externa intäkter 180 634 738 

    Kostnader 

   Samhällsbyggnad kansli -283 -873 -778 

VA -276 -334 -401 

Miljö och hälsoskydd -170 -197 -239 

Energirådgivning redovisas 2008 under res 816 0 -215 0 

Bostäder och byggande -400 -59 -144 

Transporter -110 0 -611 

Avfall  -772 -1 248 -816 

Adressdata, kart- och mätteknik -180 -190 -341 

RECO-projektet 0 0 -221 

Summa kostnader -2 190 -3 116 -3 551 

    Samhällsbyggnad, netto -2 010 -2 483 -2 814 
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Not 13     Övergripande verksamhetsområden 

   

 

2008 2007 2006 

Intäkter, externa 

   Demokrati, självstyre 0 0 0 

EU och europeiska frågor 0 0 0 

Kommunal ekonomi 0 0 0 

Upphandlingsfrågor 0 100 229 

Kommunala försäkringsfrågor 1 884 0 0 

Rakel Blåljus 0 0 0 

Miljömålspanelen 0 0 0 

Sysselsättning 2 0 6 

Integration 0 0 0 

Strukturfonder EU program 0 0 0 

Kravmärkt yrkesroll 0 66 247 

Validering 0 0 100 

    

    Summa externa intäkter 1 887 167 581 

    Kostnader 

   Demokrati, självstyre -247 -143 -178 

EU och europeiska frågor -181 -57 -430 

Kommunal ekonomi -125 -150 -338 

Upphandlingsfrågor -26 -105 -384 

Kommunala försäkringsfrågor -1 490 -895 -408 

Rakel Blåljus 0 0 0 

Miljömålspanelen -85 0 0 

Sysselsättning -688 -728 -757 

Integration -1 806 -717 0 

Strukturfonder EU program -730 -685 0 

Kravmärkt yrkesroll 0 -55 -324 

Validering 0 0 -361 

    

    Summa kostnader -5 377 -3 534 -3 180 

    Övergripande verksamhetsområden. Netto -3 490 -3 367 -2 599 
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Not 14     Stöd och service till andra organisationer 

   

 
2008 2007 2006 

Intäkter  

   Stockholmsregionens Europakommitté ( SEU) 0 0 0 

Kurs- och Konferenscentrum Fatburen 0 616 595 

Stockholms och Uppsala läns Luftvårdsförbund 375 382 574 

Svealands Kustvattenvårdsförbund 375 391 1 020 

Föreningen Kommunala Fastighetsförvaltare 58 57 70 

Region- och Trafikplanekontoret 112 111 108 

Summa intäkter 920 1 557 2 366 

    Kostnader 

   Stockholmsregionens Europakommitté ( SEU) -3 002 -3 001 -3 000 

Kurs- och Konferenscentrum Fatburen 0 -620 -994 

Stockholms och Uppsala läns Luftvårdsförbund -183 -205 -338 

Svealands Kustvattenvårdsförbund -240 -243 -1 031 

Föreningen Kommunala Fastighetsförvaltare -25 -30 -45 

Region- och Trafikplanekontoret -30 -33 -217 

Summa kostnader -3 480 -4 133 -5 625 

    Kurser och konferenser, netto -2 561 -2 576 -3 258 

    Not 15    Verksamheter med mindre än 25% medlemsfinansiering 

  

 

2008 2007 2006 

Intäkter, externa 

   Energirådgivningen o Energikontoret 3 865 1 246 1 101 

Miljösamverkan 796 476 150 

Gymnasieintagningen 12 664 4 317 0 

Strukturfondspartnerskapets sekretariat 1 494 471 0 

Vuxwebb 150 

  IT-forum 803 1 008 1 771 

Summa externa intäkter 19 773 7 517 3 023 

Kostnader 

   Energirådgivningen o Energikontoret -4 183 -982 -1 579 

Miljösamverkan -1 350 -576 -666 

Gymnasieintagningen -12 664 -4 367 0 

Strukturfondspartnerskapets sekretariat -1 964 -438 0 

Vuxwebb -52 

  IT-forum -1 203 -1 408 -2 145 

Summa kostnader -21 416 -7 772 -4 390 

    Andra organisationer, netto -1 644 -255 -1 368 

    Not 16     Gemensamma kostnader och intäkter 

   

 
2008 2007 2006 

Ej fördelade intäkter  

   Öresavrundning "900" 0 0 0 

Fakturering avseende Institutet för kommunalekonomi 630 630 0 

Uthyrning av kontorsrum mm till SEU 587 587 547 

Övriga intäkter 0 195 0 

Invenarieförsäljning 5 3 0 

Erhållna bidrag för personal ( särskilt anst stöd ) 27 0 0 

Summa intäkter 1 249 1 415 547 
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Not 17     Gemensamma kostnader och intäkter 

   

 

2008 2007 2006 

Ej fördelade kostnader 

   Ej fördelade rörelsekostnader 4 823 377 350 

Ej fördelade personalkostnader -4 825 -4 977 1040 

Förändring semesterlöneskuld -177 -7 218 

    

    Av- och nedskrivningar -115 -205 -6 

Personalavveckling 0 0 -1 613 

Summa kostnader -293 -4 811 -11 

    Övriga ej fördelade kostnader/intäkter, netto not 16 och 17 955 -3 396 536 

    

    Not 18     Överavskrivningar 

   År 2006 avsätts 366 tkr till en periodiseringsfond 

   År 2007 justeras periodiseringsfonden från 2006 med 4 tkr  

   År 2007 ny avsättning till periodiseringsfond med 1006 tkr 

   År 2008 ny avsättning till periodiseringsfond med 1668 tkr 
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Not 19     Inventarier 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 

Datorer och kontorsmaskiner - 5 år kto 1220 

   Anskaffningsvärde IB 1 071 1 071 1 071 

Årets anskaffningar (2008 utrangeringar ) -172 0 0 

Anskaffningsvärde UB 899 1 071 1 071 

    Avskrivningar IB -1 060 -884 -700 

Årets avskrivningar ( 2008 utrangeringar och slutavskrivningar ) 160 -176 -184 

Avskrivningar UB -899 -1 060 -884 

Bokfört värde enligt plan 0 11 187 

    Övriga inventarier - 10 år kto1230 

   Anskaffningsvärde IB 96 96 96 

Årets anskaffningar 0 0 0 

Anskaffningsvärde UB 96 96 96 

    Avskrivningar IB -53 -44 -34 

Årets avskrivningar -10 -10 -10 

Avskrivningar UB -63 -53 -44 

Bokfört värde enligt plan 33 42 52 

    Inventarier - Fatburen - 5 år 

   Anskaffningsvärde IB 2 355 2 180 2 074 

Årets anskaffningar 422 175 106 

Anskaffningsvärde UB 2 777 2 355 2 180 

    Avskrivningar IB -1 625 -1 154 -718 

Årets avskrivningar -555 -471 -436 

Avskrivningar UB -2 181 -1 625 -1 154 

Bokfört värde enligt plan 596 730 1026 

    Inventarier - Gymnasieintagningen- 5 år 

   Anskaffningsvärde IB 570 0 0 

Årets anskaffningar 44 570 0 

Anskaffningsvärde UB 614 570 0 

    Avskrivningar IB -114 0 0 

Årets avskrivningar -123 -114 0 

Avskrivningar UB -237 -114 0 

Bokfört värde enligt plan 377 456 0 

    Summa bokfört värde enligt plan 1 006 1 240 1 265 

    

    Not 20    Andel i intresseföretag 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 

Ingående anskaffningsvärde 

  

0 

Aktier STOSEB GAS, säte i Stockholm,  org nummer;556387-

5300 222 222 222 

direkt ägt, 556 aktier à nom SEK 400, som ger en rösträtts- och 

   kapitalandel om 23,17 %. Bolagets resultat år 2008 var SEK -106.000:- 

  Bolaget hade 20081231 ett eget kapital om SEK 1.954.291:-       

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 222 222 222 
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Not 22     Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 

 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 950 948 4 207 

 Upplupna intäkter externfinansierade projekt 1 310 1 116 0 

 Summa 2 260 2 065 4 207 

 

     Not 23     Likvida medel  

    Inbetalningar och utbetalningar . 

    KSL har under år 2008 bytt bank till Nordea. November 2008 gjordes en placering med kronor 20.000.000:-  

 till ett så kallat depositkonto dvs ett räntebärande konto. Placeringen är på ett år med fast ränta på 3,80%. 

 

     

     Not 24     Eget kapital 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 

 Ingående balans 4 411 2 455 909 

 Årets resultat 3 391 1 956 1 545 

 Utgående balans 7 801 4 411 2 455 

 

     Not 25 Obeskattade reserver 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 

 Ingående balans periodiseringsfond tax 2007 362 366 0 

 Förändring periodiseringsfond 0 -4 366 

 Periodiseringsfond tax 2008 1 006 1 006 366 

 Periodiseringsfond tax 2009 1 668     

 Utgående balans 3 036 1 368 732 

 

     Not 26     Långfristiga skulder (Långfristiga skulder som faller till betalning senare än fem år efter 

balansdagen) 

 

 
2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 

 

     

       0 0 0 

 Summa 0 0 0 

 

     Not 27     Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  

    

 
2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 

 Upplupna lönekostnader (sem.löner 1125 och  sociala avgifter 

1185) 2 311 1 843 2 100 

 Förutbetalda intäkter projekt 5 925 416 0 

 Upplupna kostnader externt finansierade projekt 74 0 0 

 Övriga poster (inkl utfakt avs 2009 års serviceavgifter ) 30 970 209 1 539 

 Summa 39 280 2 468 3 639 

 

     

     Not 28     Ansvarsförbindelser 

    Tidigare ansvarsförbindelser är försäkrade och finns inte kvar 

    

     Not 29     Omsättningstillgångar 

    Utfakturering avseende 2009 års serviceavgifter gjordes den 16 

dec 2008 med förfallodag den 16 jan. Intäkten bokförs som 

förutbetald intäkt (se not 27). På grund av utfaktureringen så är 

kundfordringarna 31 milj kr högre än normalt per 31 dec. Den 

kraftiga ökningen av tillgångar påverkar även nyckeltalen som 

nästan har halverats i förhållande till föregående år.  
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Bilaga ï Sjukstatistik 2008  

 
Anställningsnummer 1001-1063 

    Period: 20080101-20081231 

     

     

     

 

Total sjuk- 
 

Långtidssjuk- 
 

 

frånvaro / 
 

frånvaro som 
 

 

ord. Arbetstid 
 

andel av total 
 

   
sjukfrånvaro 

 

      Ålderskategori: 29 år eller yngre *  

 

*  

  Kvinnor *  

 

*  

  Män *  

 

*  

  

      

      Ålderskategori: 30-49 år 3,21% 

 

41,62% 

  Kvinnor 3,26% 

 

53,15% 

  Män *  

 

*  

  

      

      Ålderskategori: 50 år eller äldre 3,84% 

 

78,97% 

  Kvinnor 4,68% 

 

84,11% 

  Män *  

 

*  

  

      

      Totalt: 
     Kvinnor 3,62% 

 

67,37% 

  Män 2,16%   0,00%     

Samtliga anställda 3,28% 

 

56,76% 

  

      

      

      

      

      * Redovisas ej pga undantagsregeln i 

lagstiftningen som säger att upgiften inte 

ska lämnas om antalet 

     anställda i gruppen är högst tio eller om 

uppgiften kan hänföras till enskild individ. 

Med grupp avses både kön och 

ålderskategori. 
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Styrelsen 

 

1. Övergripande insatser   

Styrelsen har det övergripande ansvaret för KSLs verksamhet under man-
datperioden utifrån det verksamhetsprogram som fastställdes av förbundsmötet. 
Styrelsens ansvarsområde är brett och omfattande. En noga avvägning görs 
alltid för att bedöma huruvida ett uppdrag har ett regionalt perspektiv samt  är 
av vikt för regionens och kommunernas utveckling och tillväxt. 
 
KSL har identifierat nyckelgrupper i kommunerna som uppdragen ska stämmas 
av med. KSLs arbetsutskott tillsammans med direktören inbjuder därför 
regelbundet till KS-ordförandemöten. Direktören har också regelbundna möten 
med länets kommundirektörer. 
 
Under 2008 gav KSL ut fem nyhetsbrev i anslutning till styrelsemötena. Under 
året har även riktade nyhetsbrev som rör beredningarnas områden getts ut.  
Detta är ett led i att informera om aktuella frågor och hålla kontakt med 
medlemskommunerna och olika regionala aktörer. 
 
Flertalet av de uppdrag som har övergripande karaktär är långsiktiga och löper 
över flera år. KSL gavs ett nytt uppdrag under året som handlar om att 
tillsammans med RTK och Länsstyrelsen finna en lösning för allmänflyget i 
länet. 
 
KSL har också under året lämnat ett remissyttrande över Regional utveck-
lingsplan för Stockholmsregionen, RUFS 2010, i framtagandet av yttrandet har 
samtliga beredningar involverats. 
 

2. Kommunalekonomi   

Mål för 2008: 
 KSL ska noga följa direktiven i den kommande översynen av 

utjämningssystemet.  
 KSL ska lämna remissvar på en utredning kring robustheten i nuvarande 

utjämningssystem kring LSS/LASS. Under hösten 2008 kommer KSL 
även att lämna remissvar ytterligare en utredning kring LSS/LASS, vilken 
behandlar huvudmannaskap och regler kring assistansersättning. 

 KSL ska följa utvecklingen av de kommunala fastighetsavgifterna, som får 
olika ekonomiska konsekvenser i skilda kommuner. 

 KSL ska se till att det nya försäkringsbolaget kommer igång. 
 KSL ska följa implementeringen av RAKEL i länet.  

 
Mål enligt KSLs verksamhetsplan är helt uppfyllda. 

 
 

Utjämningssystemet 

Direktiven för översynen av utjämningssystemet blev offentliga i slutet av 

september 2008. Det som är den största punkten i direktiven är översynen av 

inkomstutjämningen. Den parlamentariska utredningen har precis tillsatts och 

ska lämna sitt slutbetänkande efter vid årsskiftet 2010/2011. 



KOMMUNFÖRBUNDET Verksamhetsberättelse 2008  28 (86) 
STOCKHOLMS LÄN 
 2009-03-26 Styrelsen 

 ___________________________________________________________________________________  
 

Verksamhetsberättelse 2008 

LSS/LASS 

KSL har under året lämnat remissvar kring nuvarande utjämningssystem kring 

LSS/LASS. Remissvaret avseende assistansersättningen skrevs under 

november/december 2008, men avlämnades först i början av februari 2009. 

 

Fastighetsavgifter 

De kommunala fastighetsavgifterna har ännu inte fått märkbara genomslag i 

kommunernas finanser. Det är också oklart hur den pågående konjuktur-

nedgången kommer att påverka fastighetspriser och därmed kommunala 

inkomster från denna fastighetsskatt.  

 

Försäkringsbolag 
KSL erhöll koncession för Stockholmsregionens Försäkringsbolag och bolaget 
bildades under våren 2008. Därefter uppstod en situation med anledning av den 
så kallade SYSAV- domen som innebar att bolaget inte kunde direktförsäkra 
kommunerna på det sätt som var planerat. KSL åtog sig då uppdraget att vara 
upphandlare åt kommunerna i en gemensam försäkringsupphandling. 
Upphandlingen genomfördes under hösten och Trygg Hansa var det bolag som 
fick affären.  
 

RAKEL 

Implementeringen av RAKEL har försenats p.g.a. höga kostnader och 

oklarheter om finansiering.  

 
Medverkande kommuner - försäkringsbolag:  
Botkyrka, Danderyd, Ekerö, Haninge, Huddinge, Järfälla, Lidingö, Nacka, Norrtälje, 

Nynäshamns, Sollentuna, Solna, Södertälje, Tyresö, Täby, Upplands Väsby, 

Vallentuna, Vaxholm, Värmdö samt Österåkers kommun. 

 
 

3. Energistrategisk studie i Stockholmsregionen  

Mål för 2008: 
 Landstingsfullmäktige har gett Regionplane- och trafiknämnden i uppdrag 

att utföra en strategisk energistudie med klimatperspektiv för 
Stockholmsregionen.  

 KSL ska delta  aktivt i arbetet. 
 

Mål enligt KSLs verksamhetsplan är helt uppfyllda. 

 
KSL deltar i Regionplane- och trafiknämndens uppdrag att utföra en strategisk 

energistudie med klimatperspektiv för Stockholmsregionen som blickar 40 år 

framåt i tiden. Studien behandlar även trafiksektorn och Stockholmsregionens 

utsläpp utanför länet. Studien ska beskriva effektiva och kostnadsrealistiska 

samförståndslösningar för regionens framtida energiomvandling fram till 2050.  

Läs mer om arbetet på sidan  46. 
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4. Tillväxt och sysselsättning 

Mål för 2008: 
 Säkerställa att kommunintresset får utrymme i de befintliga och nya 

regionala grupperingar som finns eller bildas i länet kring arbetsmarknad 
och kompetensförsörjning med tillväxtperspektiv. 

 Yrkes- och kunskapskrav definierade inom ramen för Kravmärkt Yrkesroll 
får spridning nationellt samt att arbetet övergår i en förening, samägd av 
intresserade kommuner och vårdgivare. 

 Den regionala strategin för jämställdhet som togs fram under 2007 mellan 
flera regionala aktörer ska vara kommunicerad till kommunerna. 

 Ta fram beslut om eventuell kommunmedverkan i Stockholms 
Akademiska Forum. 

 Påverka kommunerna att använda strukturfonderna i förnyelse- och 
utvecklingsarbete inom sysselsättningsområdet  

 
Mål enligt KSLs verksamhetsplan är delvis uppfyllda. 

 
KSLs ambition att säkerställa kommunintresset i befintliga och nya regional 
grupperingar har bara delvis kunnat uppfyllas. Skälet är att det fortfarande är 
oklart vilka regionala grupperingar som gäller för regionen. KSL har bland 
annat inom ramen för arbetet med gemensam vuxenutbildningsregion 
tillsammans med Länsstyrelsen initierat en förstudie inom regionalfonden för 
att skapa Bransch- och yrkesarenor. Idén är att det inom fem år finns ett 
regionalt system där regionens olika aktörer arbetar tillsammans för att förutse 
och med utbildningsinsatser snabbt möta arbetslivets föränderliga behov av 
kompetens. Inom ramen för detta arbete är tanken att Arbetsförmedlingens 
Arbetsmarknads- och branschråd ska rymmas liksom gymnasieskolans 
programråd för yrkesutbildningar, om dessa blir verklighet.  
 
Genom strukturfonderna har delregionala samarbeten startat som handlar om 
att effektivisera arbetet med att få fler i jobb samt kompetensförsörjning i stort. 
Sammantaget är kartbilden över initiativ på det arbetsmarknadspolitiska-
området och vuxenutbildningsområdet mångfasetterad och än så länge 
svåröverskådlig. KSLs inriktning är att arbeta för att nämnda grupperingar 
kompletterar varandra och inte konkurrerar med varandra. 
 
Erfarenheterna i Kravmärkt Yrkesroll har fått stort genomslag tack vare ett 
gediget professionellt arbete som styrelsen och vård- och omsorgsberedningen 
stött genom att uppmärksamma regeringen och Sveriges kommuner och 
landsting på att ta tillvara gjorda erfarenheter i länet. Kravmärkt yrkesroll har 
övergått i ordinarie verksamhet genom avtal mellan samverkande kommuner 
med Haninge som huvudman. Kravmärkt yrkesroll har haft stort inflytande på 
de fºreslagna nationella yrkeskrav som presenteras i utredningen òI den ªldres 
tjänst ï Äldreassistent ï ett framtidsyrkeò. 
 
Beslut om kommunernas eventuella medverkan i Stockholms akademiska 
forum har skjutits fram till 2009.  
 
I många kontakter med kommunerna påpekas möjligheten med struktur-
fonderna. KSL har inte erbjudit särskilda informationsinsatser däremot har 
KSL påverkat ESF-rådet att utlysa medel för ett regionalt processtöd i 
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socialfonden. En organisation för processtödet är skapad där KSL medverkar i 
styrgruppen. 
 
Den Regionala strategi för jämställdhet 2008-2013 antogs under våren 2008 av 
Länsstyrelsen, Regionplane- och trafiknämnden samt Kommunförbundet 
Stockholms Län. Den sändes ut till kommunstyrelserna och tjänstemanna-
ledningar liksom till andra regionala parter. En utökad arbetsgrupp på regional 
nivå har som uppgift att fortsätta sprida den genom andra kanaler för 
kunskapsuppbyggnad och påverkan.  

 
Medverkande kommuner i förstudien om Bransch- och yrkesarenor:  
Botkyrka, Nacka, Stockholm, Upplands Väsby och Österåker 

 
Medverkande kommuner i Kravmärkt yrkesroll: 
Haninge, Huddinge, Nynäshamns, Sollentuna, stadsdelarna Liljeholmen - Hägersten 

och Enskede- Årsta- Vantör i Stockholms stad, Södertälje samt företaget Tiohundra 

AB i Norrtälje kommun. 

 
 

5. Integration  

Mål för 2008: 
 Konkret regionalt samarbete ska komma igång kring flyktingmottagandet 

och introduktionen för nyanlända samt att kommunerna i detta arbete 
använder strukturfonderna som delfinansiering 

 Ett förslag till länsgemensamt avtal med Migrationsverket kring 
flyktingmottagande ska tas fram som även omfattar de som flyttar direkt 
till länets kommuner (s k EBO).  

 Bevaka regeringens utredning kring utformning och finansiering av 
flyktingmottagandet. 

 Följa upp kommunernas arbete med ensamkommande flyktingbarn och 
utifrån resultatet definiera eventuella behov av påtryckningar till 
regeringen. 

 Påverka kommunerna att använda strukturfonderna i förnyelse- och 
utvecklingsarbetet inom integrationsområdet. 

 
Mål enligt KSLs verksamhetsplan är delvis uppfyllda. 

 
Regionalt samarbete 
Det konkreta regionala samarbetet har fått en bra start och kommit en rejäl bit 
på väg under året. Det finns en gemensam samrådsstruktur på flera olika nivåer 
mellan Länsstyrelsen, KSL, kommunerna i olika konstellationer, och olika 
myndigheter. Ett stort antal utvecklingsprojekt har kommit igång och nya 
samverkansformer har prövats. Strukturfonderna har använts som 
delfinansiering i en rad av dessa projekt.  
 
Den tidigare Samrådsgruppen på regional nivå har under året efterträddes av en 
reviderad samrådsstruktur som består dels av en myndighetsgrupp, dels av 
KSLs kommundirektörsgrupp. Landshövdingen och KSLs direktör träffar 
dessa grupper tillsammans. Det finns en mera operativ samrådsnivå under 
denna, Beredningsgruppen, som sammankallas av Länsstyrelsen och består av 
fem kommuner på förvaltningschefsnivå samt KSL, Migrationsverket och 
Arbetsförmedlingen.  
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Länsgemensamt avtal kring flyktingmottagande och överenskommelse mellan 
kommunerna  
Målet om gemensamt avtal om mottagande med Migrationsverket har inte 
uppnåtts. Diskussioner har dock förts under året med Länsstyrelsen, och arbetet 
kommer att konkretiseras under 2009. Tankarna med ett länsgemensamt avtal 
finns också med i det förslag till samverkansöverenskommelse mellan 
kommunerna kring introduktion av nyanlända som är framtaget. 
 
Regeringens utredning kring flyktingmottagandet 
Ett remissvar p¬ utredningen òEgenansvar med professionellt stºdò (SOU 
2008:58) lämnades in från KSL, som också beaktade synpunkter från de sju 
remisskommunerna i länet.  
 
Ensamkommande barn och ungdomar 
En rapport om kommunernas arbete med ensamkommande flyktingbarn 
lämnades till styrelsen i juni 2008. Merparten av länets kommuner hade då 
avtal om mottagande. Ersättningssystemet fungerade i stort sett, och det fanns 
viss tillgång till metodstöd genom SKL och Socialstyrelsen.  
 
Utvecklingsprojekt genom olika fondmedel 
Kommunerna har uppmuntrats att söka strukturfondsmedel i förnyelse och 
utvecklingsarbetet inom integrationsområdet Ett tiotal projekt med 
delfinansiering från Socialfonden och Flyktingfonden har kommit igång, de 
flesta i form av förstudier. Ett annat resultat av samarbetet blev att man kom 
överens om att lägga de så kallade § 26-medlen från Migrationsverket för 2008 
och 2009 en gemensam regional pott, i stället för att dessa skulle gå till 
enskilda kommuner. 
 
Samrådsgruppen har initierat två socialfondsprojekt. Ett av dem utgjordes av 
projektet Processtöd och samordning för att skapa en sammanhållen kedja för 
nyanlända som under sex månader arbetade för att sammanföra och få fram 
strategiska genomförandeprojekt. Processtödet identifierade och stödde fyra 
större projekt, som initierades genom förstudier under den perioden. En lärdom 
är att det handlar om processer som behöver lång tid för att resultera i ett 
handfast genomförandeprojekt.  
 
Det andra gemensamma socialfondsprojektet som Samrådsgruppen startade är 
Tema Nyanlända, ett tematiskt projekt i Socialfonden, som också stöds av 
Flyktingfonden. Det startade under hösten 2008 och ska pågå i tre år. Syftet 
med projektet är att utgöra en regional, sammanhållen resurs för tillvaratagande 
av projekterfarenheter och gemensam kunskapsuppbyggnad. Projektägare är 
Länsstyrelsen, och det finns en styrgrupp som består av Länsstyrelsen, KSL, 
Migrationsverket, SLL- Hälso- och sjukvårdsnämnden, Arbetsförmedlingen 
samt representanter för fem kommuner.  
 
När det gäller de regionala och/eller delregionala utvecklingsprojekt som 
finansierats av § 26-medel så fördelade Migrationsverket efter förslag från 
Länsstyrelsen 17 mkr till projekt som har pågått under 2008. Länsstyrelsen 
samrådde i handläggningen med KSL. Projekten handlar bland annat om 
regional samordning när det gäller samhällsinformation, bosättnings-
samordning, praktikplatsanskaffning, SFI för korttidsutbildade och startande av 
nya SFX-utbildningar. 
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Medverkande kommuner på styrgrupp/arbetsgruppsnivå i regionala 
utvecklingsprojekt: 
Botkyrka, Ekerö, Järfälla, Huddinge, Lidingö, Solna, Stockholm, Södertälje, Täby, 

Upplands-Bro, Värmdö och Österåkers.  

 

Ytterligare ett stort antal kommuner har varit involverade på styrgrupps- eller 

arbetsgruppnivå i något av de konkreta projekten.  

 

6. Strukturfonder och andra EU-program 

Mål för 2008: 
 Medverka till att kommunernas utvecklingsidéer prövas med stöd av bl a 

strukturfondsmedel. 
 Kring övriga strukturfondsfinansierade program som berör Stockholms län 

( tex Central Baltic, det transnationella Östersjöprogrammet, Interreg IV C 
samt Landsbygdsprogrammet) ska KSL hjälpa kommunerna att hitta 
relevant information och kontaktvägar. 

 KSL ska aktivt medverka i styrgruppen fºr den s k òriggningsfunktionenò 
 

Mål enligt KSLs verksamhetsplan är delvis uppfyllda. 

 
KSL har drivit fram en utlysning inom socialfonden för så kallat processtöd, 
det vill säga ett regionalt stöd för alla som arbetar på ansökningar till 
socialfonden. KSL skickade tillsammans med RTK, Landstinget, 
Länsstyrelsen, Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Företagarna, 
Companion och Stockholms Akademiska forum in en gemensam ansökan. 
Strukturfondspartnerskapet prioriterade ansökan från Studieförbundet Sensus 
som nu har uppdraget att erbjuda kostnadsfritt stöd för att underlätta 
framtagandet av stora strategiska satsningar i socialfondens båda 
programområden. Fram till ett permanent processtöd var på plats fanns ett 
temporärt processtöd för satsningar mot nyanlända, läs mer på sid 30.  
 
När det gäller övriga strukturfondsprogram har KSL inte haft resurser att 
fullfölja intentionerna. 
 
Den så kallade òriggningsfunktionenò var samlingsnamnet fºr flera fºrstudier i 
regionalfonden som syftade till att få fram stora strategiska satsningar. 
Resultatet av denna òriggningsfunktionò blev fem ansºkningar som b¬de ªr 
ekonomiskt stora och strategiska. Samtliga prioriterades av 
strukturfondspartnerskapet.  
 
KSL har ingått i strukturfondspartnerskapets beredningsgrupp under hela året. 

 
 

7. EU-frågor   

Mål  för 2008: 
 De beslut som fattas i EU påverkar till stor del de kommunala besluten och 

hur kommunal verksamhet ska bedrivas. Därför ska KSL sträva efter att 
EU-perspektivet integreras inom samtliga beredningsområden. 

 
Mål enligt KSLs verksamhetsplan delvis uppfyllda. 
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KSL är en av huvudmännen i Stockholmsregionens Europakommitté(SEU) 
tillsammans med Stockholms stad och Stockholms läns landsting. För att 
företräda kommunerna och för att bevaka viktiga utvecklingsområden ingår 
KSL i SEUs beredningsgrupp. 

 
 
 

8. Allmänflyget  

Nytt uppdrag under 2008: 
Vid styrelsens sammanträde i juni beslöts att uppdra åt kansliet att tillsammans 
med RTK och Länsstyrelsen finna en lösning för allmänflyget i länet.
  
Carl Cederschiöld har anlitats som förhandlingsman med uppdrag att finna en 
löning av allmänflygets behov i Stockholms län. Uppdraget pågår och skall 
redovisas i juni 2009. 
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Utbildningsberedningen 

 

1. Områdesövergripande insatser 

Mål för 2008: 
 Verka för att kunskaps- och erfarenhetsutbytet mellan kommunerna har en 

hög kvalitet inom de frågor som prioriterats 
 Stödja kommunerna att verka tillsammans så att resurser kan användas 

effektivt 
 Underlätta för kommunerna att tillsammans erbjuda länets invånare god 

service inom utbildningsområdet 
 Fortsätta att utveckla storstadssamarbetet med regionerna Göteborg och 

Skåne i syfte att utbyta erfarenheter och att gemensamt påverka i 
utbildningsfrågor 

 Fortsatt ha ett nära samarbete med Sveriges Kommuner och Landsting 
 Tillsammans med landstinget delta i ett gemensamt samrådsorgan för 

ledning och styrning av länets två naturbruksgymnasier. 
 I det fall beslut fattas om en fortsättning av projektet Ungt 

Entreprenörskap innebär detta medverkan i styrgruppen. 
 
Målen enligt KSLs verksamhetsplan är helt uppfyllda. 

 
Kännetecknande för de förutsättningar som präglar de  uppdrag som var 
aktuella under 2008 är att de pågår under flera år, inkluderar samtliga 
kommuner, så gott som samtliga skolor är involverade och en stor del av de 
fristående skolorna berörs. 
 
Ordförandeseminarium 
Två ordförandeseminarier har genomförts. Temat vid bägge tillfällena har varit 
kommunernas samarbete kring gymnasieskolan. Syfet har varit att förankra och 
stärka processen kring det samverkansavtal som kommunerna tecknat i 
Stockholms län. Se särskild rubrik nedan.  
 
Förvaltningschefsmöten 
Förvaltningscheferna har haft två möten per termin och då behandlat KSL:s 
prioriterade frågor inom utbildningsområdet såsom gemensam gymnasieregion, 
gemensam vuxenutbildningsregion, högskolefrågor med fokus på 
lärarutbildning och skolrelevant forskning, vägledning, kvalitetsfrågor samt 
barn i behov av särskilt stöd. 
 
Ett fördjupat möte har ägnats åt att ta fram en avsiktsförklaring för skolrelevant 
forskning mellan kommunerna i Stockholms län och Stockholms Universitet. 
Mötet behandlade dessutom former och rutiner för ett forskningsutskott 
kopplat till Lärarutbildningsnämnden.  
 
Storstadsregionerna och Sveriges Kommuner och Landsting 
KSL har haft flera överläggningar inom prioriterade frågor med 
storstadsregionerna och SKL. 
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Ungt entreprenörskap 
KSL har inte deltagit i styrgruppen för projektet Ungt Entreprenörskap då 
Länsstyrelsen fattade beslut om att lägga ner projektet 
 

2. Gemensam gymnasieregion  

Sedan år 2000 har KSL tillsammans med kommunerna i länet arbetat för att 

skapa en gemensam gymnasieregion. Den gemensamma regionen definieras 

genom ett antal delområden som ska uppnås: 
 Ett gemensamt intagningssystem 
 Gemensamt gymnasieutbud 
 Gemensam beräkningsgrund 
 Gemensamma kvalitetskriterier 

 
Frågan har engagerat och involverat samtliga kommuner både på politisk och 
tjänstemannanivå i olika seminarier och /eller arbetsgrupper på regional, 
delregional eller kommunal nivå. Det främsta arbetet under året har dock varit 
att vidareutveckla samverkansavtalet från 2007/08 kring förstahands-
mottagandet för eleverna i Stockholms län.  

 
Medverkande kommuner i förvaltningschefsgruppen som leder arbetet: 
Botkyrka, Järfälla, Nacka, Stockholms och Upplands Väsby 

 

2a. Gemensamt utbud av gymnasieutbildningar 

Mål för 2008: 
 Att kommunerna ska teckna ett samverkansavtal kring 

förstahandsmottagandet i kommunerna. 
 Utveckla och fördjupa samverkan kring planering av utbildningsutbudet 

 
Mål enligt verksamhetsplanen är helt uppfyllda  

 
Samverkansavtal för gymnasieutbildning i Stockholmsläns kommuner 
Under det första halvåret genomfördes ett stort arbete tillsammans med 
kommunerna för att hitta samsyn och utforma samverkansavtal mellan länets 
kommuner.  
 
Ett arbete som ledde fram till att samtliga kommuner i Stockholms län i 
november månad 2008 tecknade nya avtal om samverkan för kommunala 
gymnasieskolor i Stockholms län. De nya avtalen ökar elevernas möjligheter 
ytterligare att bli mottagna på lika villkor i samverkanskommunerna.  
 
Det ena samverkansavtalet för kommunala gymnasieskolor i Stockholms län 
tecknades av samtliga kommuner i Stockholms län, utom Stockholms stad. Det 
avtalet omfattar alla nationella och specialutformade program vid de 
kommunala gymnasieskolorna. Det individuella programmet omfattas inte av 
avtalet. Avtalet innebär att alla elever som bor i någon av kommunerna som har 
tecknat samverkansavtal blir mottagna som sökande i första hand, det vill sägas 
på lika villkor, till alla de nationella och specialutformade programmen som 
erbjuds i samverkanskommunerna.   
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Det andra, òSamverkansavtal avseende gymnasieskolan, mellan Stockholms 
kommun och xx kommunerò, reglerar förhållandet mellan Stockholms stad och 
21 av länets kommuner (Danderyd, Ekerö, Huddinge, Järfälla, Lidingö, Nacka, 
Norrtälje, Nykvarn, Nynäshamn, Sigtuna, Solna, Sollentuna, Sundbyberg, 
Tyresö, Täby, Upplands-Bro, Upplands Väsby, Vallentuna, Vaxholm, Värmdö 
och Österåker). Detta avtal exkluderar Samhällsvetenskaps- och 
Naturvetenskapsprogrammen men ger eleverna rätt att söka och bli mottagna 
till alla övriga nationella och specialutformade program på lika villkor.  
 
Samverkansavtal avseende Naturbruksprogrammet finns redan. 
 
Gemensamt utbud 

Arbetet med utbudsfrågan startades under hösten 2008, tre möten har 

genomförts.  Frågeställningar som gruppen har diskuterar är:  
 Vilken är definitionen av ett förstahands val till gymnasiet?  
 Vilken typ av statistik behövs för att stödja en beslutsprocess kring ett 

regionalt gymnasieutbud?  
 Hur kan förankringsprocessen gå till och vilka beslutsfattare måste delta? 

 

En diskussion om målsättningen för uppdraget har också förts. Vad händer vid 

förändrade förutsättningar som till exempel minskade/ökade elevkullar? Vad 

rår kommunerna över? 
 

Medverkande kommuner i arbetsgrupp för gemensamt utbud: 
Haninge, Sigtuna, Stockholms, Täby, Upplands Väsby, Värmdö och en representant 

från Friskolornas riksförbund 

 

2b. Gemensam beräkningsgrund/prissättning  
Mål för 2008:   
 Modellverktyget ska utvecklas för att öka tillgängligheten. 
 En gemensam prissättning på gymnasieutbildningar ska utvecklas. 

 
Mål enligt KSLs verksamhetsplan är delvis uppfyllda. 

 
Under våren 2008 började KSL tillsammans kommunerna utreda möjligheterna 
till en gemensam prissättning mellan kommuner för elever som går i 
kommunala skolor. Stor del av arbetet under 2008 har bestått i att samla in 
nuvarande prislistor, att diskutera behovet av gemensamma rutiner samt att 
diskutera vilka juridiska aspekter som finns kring gemensam prissättning. 
Utredningen förväntas bli klar under våren 2009 och ska därefter 
remissbehandlas av kommunerna.  

 
Medverkande kommuner i arbetsgrupp för gemensam prissättning:  
Danderyds, Huddinge, Nacka, Sollentuna och Stockholm.  
 

2c. Gemensamma kvalitetskriterier 
Mål för 2008: 
 Öka tillförlitligheten av hanteringen av elevenkäten 
 Öka andelen fristående skolor som använder kriterierna 
 Automatisera registrering av officiell statistik 
 Utveckla tillgängligheten på webben 



KOMMUNFÖRBUNDET Verksamhetsberättelse 2008  37 (86) 
STOCKHOLMS LÄN 
 2009-03-26  Utbildningsberedningen 

 ___________________________________________________________________________________  
 

Verksamhetsberättelse 2008 

Mål enligt KSLs verksamhetsplan är ej uppfyllda. Omprioriteringar är 
gjorda. 

 
Kommunernas gymnasieskolor och de fristående gymnasierna har haft 
möjlighet att använda gymnasieregionens elevenkät. Elever i andra årskursen 
på gymnasiet besvara frågor kring sin utbildning och blivande gymnasieelever 
kan väga in dessa svar inför sitt gymnasieval.  
 
Arbetet med att utveckla kvalitetskriterierna har fått stå tillbaka med anledning 
av arbetet med att ta fram ett nytt samverkansavtal mellan kommunerna.  

 
 
 

3. Gemensam vuxenutbildningsregion  

Mål för 2008: 
Att fortsätta arbetet med att skapa en vuxenutbildningsregion, vilket innefattar 
följande delar: 
 Undertecknande från samtliga kommuner av den Övergripande 

överenskommelsen om att skapa en gemensam vuxenutbildningsregion 
 Gemensamt kvalitetssystem 
 Gemensamt utbildningsutbud 
 Gemensam infrastruktur 
 Gemensam webbplats 

 
Mål enligt KSLs verksamhetsplan är delvis uppfyllda. 

 
Arbetet med att skapa en gemensam vuxenutbildningsregion har pågått sedan 
årsskiftet 2006/2007. Syftet med arbetet är att länets kommuner genom 
samordning av resurserna skapar en effektiv vuxenutbildning som kan erbjuda 
flexibla lösningar för vuxnas utbildnings- och omställningsbehov.   
 
Området vuxenutbildning är för närvarande föremål för stora ekonomiska 
satsningar och omfattande förändringsarbete på nationell nivå. Därutöver pågår 
ett reformarbete kring utbildningsområdet som påverkar vuxenutbildningen i 
högsta grad. 
 
Arbetet har varit organiserat i en styrgrupp och fem arbetsgrupper inom 
områdena kvalitet, sfi/sfx/sas, webb/vägledning, yrkesutbildning/validering 
samt socialfonden under året. Två möten har genomförts för hela länet, där 
förvaltningschefer och rektorer deltagit, för att diskutera och förankra aktuella 
frågor. KSL är också sammankallande för det nationella nätverket för 
vuxenutbildningsregionerna i landet. 
 
Under året har arbetet med den gemensamma överenskommelsen slutförts. 
Överenskommelsen är nu ute i kommunerna för beslut om antagande. Ett 
arbete har därefter inletts med att ta fram ett handlingsprogram i anslutning till 
överenskommelsen. 
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Övergripande delmål ï fastställda i överenskommelsen 
 Att säkerställa ett gemensamt utbud med stödfunktioner för länets 

medborgare.  
 Att optimera resurser för utbildning genom samverkan kring 

administration och information/kommunikation. 
 Att stärka kommunernas samarbete i kontakter med externa aktörer.  

 
Styrgruppen har upprätthållit kontakten med de fristående anordnarna för 
diskussion och informationsöverföring. Styrgruppen har också tillsammans 
med webb- och kvalitetsgrupperna inlett en dialog med IT-leverantörerna kring 
IT-system, överföringar och statistik. Projektet Lärande Region med medel 
från CFL har slutrapporterats. Samverkan med externa aktörer har under året 
skett med Länsstyrelsen, med näringslivets företrädare och den högre 
utbildningen samt med SKL och med departement och nationella myndigheter. 
Med Arbetsförmedlingen söker vuxenutbildningsregion samverkan vilket ej 
lyckats trots olika kontakter. Såväl styrgruppen som arbetsgrupperna har 
slutligen lagt ned ett stort arbete på att ta fram förstudien till socialfonden.  

 
Medverkande kommuner i styrgruppen:  
Ekerö, Huddinge, Nacka, Norrtälje/Vallentuna, Stockholms, Upplands Väsby och 

Solna. En vakant plats, efter Värmdö, från Södertörnskommunerna skall tillsättas. 

 

3a. Utbud 
Mål för 2008: 
 Framtagande av en överenskommelse mellan kommunerna med garanti för 

ett par yrkesutbildningar, vilket i förlängningen kan leda till yrkescentra 
 Samordning av befintliga yrkesutbildningar i länet, arbete mot yrkescentra 
 Framtagande och undertecknande av ny Sfx-överenskommelse mellan 

kommunerna  
 Fortsätta utvecklingen av Sfi gentemot olika yrken för individer med 

yrkeserfarenhet och/eller utbildning 
 Samordning och utveckling av Sfi med yrkesinriktning för individer som 

saknar yrkesutbildning 
 
Mål enligt KSLs verksamhetsplan är delvis uppfyllda.  

 
En analys av inventeringen av yrkesutbildningar och inventeringen av vilka 
som validerar mot betyg (på ett sätt så att studietiden kan förkortas) i länet har 
gjorts. Arbetet med att ta fram en överenskommelse om gemensamma 
yrkestekniska utbildningar fick avvakta òUtredningen om en frist¬ende 
vuxenutbildningò d¬ denna skulle ha stor betydelse för dessa utbildningar. 
Utredningen lades fram i mars men regeringen valde att inte gå vidare med 
den. Fokus har i stället lagts  på bransch- och yrkesarenorna (yrkescentra) som 
en väg att nå målet med gemensamt genomförda yrkesutbildningar.  
 
En modell inklusive arbetsgång för befintliga och nya sfx-utbildningarna har 
tagits fram som ett led i en kvalitetssäkring av x:en. Därefter har en 
avsiktsförklaring för sfx har tagits fram som nu antas i kommunerna. Fyra nya 
sfx har startat under året; sfinx - svenska för ingenjörer i Stockholm och 
Järfälla, sfb - svenska för bussförare i Tyresö, sfl - svenska för lastbilsförare i 
Stockholm och sfv ï svenska för vårdutbildade i Nynäshamn. En utvärdering 
av de fyra första x:en har genomförts av pedagogiska institutionen vid 
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Stockholms universitet på uppdrag från regeringskansliet med anledning av 
statskontorets uppdrag att utvärdera sfi och arbetsgruppens kontakter med dem.  
 
En välbesökt sfi/sfx-konferens har genomförts i maj. Alfabetiseringsprojekt 
och ett projekt för språkstöd till arbetsplatser har initierats och igångsatts. 
Vidare har gruppen genomfört en kartläggning av kommunernas arbete inom 
sfi/sas med yrkesinriktning i södra och mellersta delen av länet. 

 
Medverkande kommuner i arbetsgruppen:  
Botkyrka, Haninge, Norrtälje, Nykvarns, Sigtuna, Stockholms, Södertälje, Upplands 

Väsby och Värmdö. 

 
Medverkande kommuner i arbetsgruppen sfi/sfx/sas: 
Botkyrka, Haninge, Järfälla, Solna, Stockholms, Södertälje, Täby samt Länsstyrelsen. 

 

3b. Infrastruktur 
Mål för 2008: 
 Kartlägga var validering mot branschens krav sker  
 Utforma gemensam hantering av valiering mot branschkrav och mot betyg 

mellan kommunerna i första hand och på sikt med andra aktörer  
 Starta arbetet med samordning av vägledningen inom vux 

 
Mål enligt KSLs verksamhetsplan är delvis uppfyllda. 

 
En kartläggning av branschvalidering har genomförts tillsammans med 
branschorganisationerna. Arbetet med en gemensam struktur för 
branschvalidering har pågått under året men varit mycket beroende av 
branschernas förutsättningar. Arbetet har därför tillfälligt avstannat i den delen 
och koncentreras istället på en gemensam struktur för betygsvalidering.  
 
Arbetet kring vägledning har startat inom ett par områden. Stockholms 
akademiska forum sökte kontakt vilket ledde till en påbörjad samordning av 
vägledarna i länet i nätverk. Möjligheterna till gemensam individuell studieplan 
på nätet har undersökts liksom någon form av webblösning för jourtjänst för 
enkla informationsärenden. 

 
Medverkande kommuner i arbetsgruppen:  
Botkyrka, Haninge, Järfälla, KC Nordost (Danderyd, Täby, Vallentuna och Vaxholm), 

Solna, Stockholms, Sundbybergs, Södertälje, Täby samt Länsstyrelsen. 

 

3c. Webbplats 
Mål för 2008: 
Ett samverkansavtal kring webbplatsen ska tecknas av samtliga kommuner 
 
Att ta fram webbplatsens layout och påbörja implementeringen 
 
Mål enligt KSLs verksamhetsplan är delvis uppfyllda. 

 
I början på året fanns ett samverkansavtal framtaget bestående av tre delar, (1) 
allmän information, (2) en utbudsdatabas med sökmotor och (3) en 
projektarbetsplats. Inför halvårsskiftet visade det sig vara tveksamt om den 
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nationella databasen skulle bli verklighet eftersom myndigheten som ansvarat 
för denna lades ner. KSL beslöt att avvakta med samverkansavtalet, men att 
ändå publicera webbplatsen som nu innehåller allmän information samt 
information om kommunernas introduktions-/integrationsarbete.  
förutsättningarna för en IT-baserad individuell studieplan och en annan form av 
kursdatabas har också undersökts. Genom webbplatsen och efterfrågan från 
högskolorna har ett arbete med vägledningen påbörjats genom en kartläggning 
av informationsspridning med mera. 

 
Medverkande kommuner i arbetsgruppen:  
Ekerö, Lidingö, Norrtälje, Sundbybergs, Stockholms, Tyresö och Österåkers. 

 

3d. Kvalitet 

Mål för 2008: 
 Fortsätta att utveckla kvalitetssystemet inklusive kvalitetssäkring av betyg 

och statistik 
 Ta fram ett system för kontinuerlig och ömsesidig forskarkontakt 

 
Mål enligt KSLs verksamhetsplan är delvis uppfyllda. Omprioriteringar 
är gjorda. 

 
Under året har arbetet koncentrerats på tre frågor inom ett gemensamt 
kvalitetssystem, att ta fram ett förslag på en studerandeenkät, att ta fram ett 
försök med kvalitetssäkring av betyg genom gemensamma seminarier och att 
få fram ett par gemensamma nyckeltal. Dialog och diskussioner har förts med 
Skolverket och SCB kring statistik och nyckeltal. Strategi för kontakt och 
dialog med forskarvärlden finns framtagen. Samverkan med huvudstads-
regioner i Norden har fortsatt inom ramen för Nordplus, Nacka kommun och 
Vallentuna kommun har arbetat aktivt med detta tillsammans med KSL.  

 
Medverkande kommuner i arbetsgruppen:  
Nacka, Nynäshamns, Salems, Sollentuna, Solna, Stockholms och Upplands Bro. 

 

3e. Strukturfondsansökan 

Vuxenutbildningsregionen lämnade in en förstudieansökan till Socialfonden i 
början på 2008, ansökan beviljades och arbetet med förstudien startade under 
våren. Arbetet har varit nära kopplat till respektive arbetsgrupp och syftat till 
en fördjupning och vidgning av det arbete som redan görs i arbetsgrupperna. 
Förstudien var klar under hösten och ett arbete med att ta fram en 
genomförandeansökning påbörjades. Länsstyrelsen har varit aktiv i arbetet och 
samarbete med arbetsförmedlingen har sökts på olika sätt. 

 
Medverkande kommuner i arbetsgruppen för socialfondsansökan:  
Ekerö, Järfälla, Huddinge, Nacka, Sigtuna, Stockholm och Upplands Väsby.  

 
 

4. Högskole- och forskningsfrågor inom lärarutbildningen 

Mål för 2008: 
 Samtalen i den politiska plattform som etablerats mellan KSL och 

högskolornas styrelser ska fortsätta 
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 Olika lösningar ska utvecklas för att kunna starta och stödja praxisnära 
forskning tillsammans med kommuner och högskolor i länet 

 KSL ska medverka till att vidareutveckla modeller för hur man kan arbeta 
för att få bättre samstämmighet mellan tillgång och efterfrågan på lärare 

 KSL ska verka för det kommunala inflytandet, kvalitativt och kvantitativt, 
på lärarutbildningarna 

 KSL ska om det finns behov, ge kommunerna stöd för att kunna ta del av 
de medel som regeringen under åren 2007-2010 avsätter för fortbildning 
av lärare 

 

Mål enligt verksamhetsplanen är helt uppfyllda  

 
Samtalsforum mellan Utbildningsberedningen och Stockholms universitet 
Ordföranden för Lärarutbildningsnämnden vid Stockholms Universitet har 
deltagit vid ett av Utbildningsberedningens möten. Organiseringen av 
lärarutbildningen vid Stockholms Universitet presenterades och en diskussion 
fördes om hur den verksamhetsförlagda delen av lärarutbildningen skulle 
kunna utvecklas. 
 
Forskningsutskott 
Ett forskningsutskott kopplats till Lärarutbildningsnämnden har inrättats under 
året. Forskningsutskottets uppdrag är att:  
 arbeta för samordnade satsningar inom forskning med relevans för 

lärarutbildningen och skolan i vid mening 
 arbeta för ett brett utbud av kurser på avancerad nivå och forskarnivå med 

denna inriktning 
 bidra till samordning av förslag till uppdragsforskning som finansieras av 

kommunerna och genomförs av universitetets forskare 
 underlätta framtagande av underlag till avtal, kontrakt och andra typer av 

gemensamma överenskommelser mellan universitetet och regionens 
kommuner som krävs för att främja forskningen och den högre 
utbildningen på det här beskrivna området 

 erbjuda mötesplatser för forskare, lärare och skolledare med intresse för 
skolrelevant forskning  

 arbeta för ansökningar om externa resurser för forskning och utbildning 
inom det här beskrivna forskningsområdet 

 i övrigt ta initiativ som främjar parternas gemensamma vilja i enlighet med 
denna avsiktsförklaring 

 hitta former för att erbjuda fristående skolor att ingå i olika 
forskningsaktiviteter 

 

Dimensionering av lärare i länet 
KSL har fört samtal med Stockholms Universitet inom ramen för 
Lärarutbildningsnämnden om dimensionering av utbildningsplatser inom vissa 
program och inriktningar och behovet av olika lärarkategorier. Arbetet 
fortsätter under 2009. 
 
Kommunalt inflytande inom lärarutbildningen vid Stockholms Universitet 
KSL har bidragit till att det kommunala inflytandet inom Lärarutbildningen vid 
Stockholms Universitet utökats. Under 2008 utvecklades 23 olika uppdrag som 
bl a handlade om att representera inom Lärarutbildningsnämnden, profil- och 
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programråd och tidsbegränsade arbetsgrupper. 12 kommuner deltar aktivt i 
detta arbete.  
 
Den statliga fortbildningssatsningen Lärarlyftet 
Kommunerna ansåg att frågan om den statliga satsningen på kompetenshöjning 
riktat till lärare kallad Lärarlyftet ska lösas av var och en snarare än på den 
regional arenan.  

 
Företrädare för kommuner i forskningsutskottet:  
Nacka, Stockholms och KSL. 

 
Medverkande kommuner i Lärarhögskolans profil- och programråd: 
Danderyds, Järfälla, Haninge, Huddinge, Lidingö, Nacka, Södertälje, Sollentuna, 

Stockholms, Sundbybergs, Tyresö och Vallentuna. 

 
 

5. Kvalitetsfrågor 

Mål för 2008: 
 Genomföra en kartläggning av de olika kvalitetsarbeten som pågår i länets 

kommuner och på nationell nivå  
 

Mål enligt KSLs verksamhetsplanen är uppfyllt.  

 
KSLs Utbildningsberedning har liksom KSLs Vård- och Omsorgsberedning 
valt kvalitet och kvalitetsarbete som ett prioriterat område.  
Kansliet har under året genomfört en kartläggning av vilka kvalitetsarbeten 
som görs i länets kommuner ï på regional, lokal och nationell nivå. Syftet är att 
kartläggningen ska ligga till grund för beredningarnas beslut om KSLs fortsatta 
arbete i frågorna.  
 
Inom Utbildningsområdet har KSL fört dialog med både förvaltningschefer och 
kvalitetsansvariga och fått in presentationer av mer än 150 pågående arbeten 
inom kvalitetsområdet från sammanlagt 22 kommuner. Utifrån dessa underlag 
presenterades en första översiktlig bild för Utbildningsberedningen i juni 2008.  
Under hösten 2008 har utifrån ytterligare underlag en fördjupning gjorts och tre 
möten med kvalitetsansvariga har också genomförts.   
 
Kartläggningsrapporten kompletteras med resterande kommuner och 
färdigställs under första kvartalet 2009 då Utbildningsberedningen också fattar 
beslut om KSLs fortsatta arbete inom kvalitetsområdet. 

 
 
 

6. Vägledning  

Mål för 2008: 
 En kartläggning av hur vägledningen och arbetslivskunskapen organiseras 

och fungerar i länets samtliga kommuner skall genomföras 
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Mål enligt KSLs verksamhetsplan är uppfyllt.  

 
KSL gav under hösten konsultföretaget Mementor i uppdrag att genomföra 
kartläggning av hur vägledningen och arbetslivskunskapen organiseras och 
fungerar i länets samtliga kommuner. Genomförandet sker, dels genom en 
enkätundersökning till samtliga länets kommuner och dels genom intervjuer i 
ca 15 av länets kommuner. Kartläggningen påbörjades i oktober och skall 
slutredovisas till KSL under första kvartalet 2009. 

 
 
 

7. Barn och ungdomar i behov av särskilt stöd och särskolan  

Mål för 2008: 
 I samverkan med Vård- och omsorgsberedningen diskutera fram och ta 

ställning till hur fortsättningen på BUS-arbetet ska se ut efter 2008. 
 Vidareutveckla ersättningssystemet med utgångspunkt från kommunernas 

intresse 
 Ta fram ett förslag till slutligt ersättningssystem som KSL ska 

rekommendera kommunerna att anta 
 
Mål enligt KSLs verksamhetsplan är delvis uppfyllda. 

 
BUS 
Samverkan kring barn och ungdomar som behöver särskilt stöd i enlighet med 
den gemensamma BUS-policyn har fortsatt under året.  
 
Under året har en uppföljning av BUS-arbetet på såväl regional som lokal nivå 
genomförts. Resultatet visade att BUS-arbetet är en process där olika 
kommuner/stadsdelar har kommit olika långt. En majoritet av representanterna 
i de lokala BUS-grupperna och ledamöterna i BUS-SAM anser att BUS-
policyn är viktig som stöd för samverkan och behövs framöver men att den 
behöver revideras. 
 
Uppföljningsarbetet avslutades under våren 2008 och beslut att ta fram en ny 
policy har fattats både av KSLs Vård- och omsorgsberedning och landstingets 
Hälso- och sjukvårdsnämnd. Förslag till ny BUS-policy ska tas fram under 
2009. 
 
Ersättningssystem - särskolan 
Slutgiltigt ställningstagande avseende fortsättningen är framflyttat till 2009.  

 
Medverkande kommuner i arbetet med beräkningsmodell för särskolan: 
Huddinge, Nacka, Stockholms, Upplands Väsby och Upplands Bro. 

 
Medverkande kommuner i STÖDAB: 
Järfälla, Haninge, Södertälje, Stockholms, Sollentuna, Upplands Bro och Österåker 

representerar övriga kommuner. 
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Samhällsbyggnadsberedningen 

 

1. Områdesövergripande insatser 

Mål för 2008: 
 Målsättningen och fokus för 2008 är att genomföra de åtgärder som finns i 

de politiskt och tjänstemannamässigt förankrade handlings- och 
verksamhetsplanerna för respektive välfungerande kommunala samarbete 
samt att föra upp utvecklingsstrategiska frågor mm som kommer fram i 
dessa samarbeten till politisk diskussion och förankring. 

 
Inom samhällsbyggnadsområdet har KSL byggt vidare på sitt framgångsrika 
arbetssätt med att stärka det regionala och mellankommunala samarbetet 
genom òregionala r¬dò inom varje prioriterat arbetsomr¬de. Genom dessa har 
förvaltningsledningarnas engagemang tagits tillvara och strategiska frågor har 
lyfts och analyserats genom aktiva gemensamma insatser. KSL har på så sätt 
säkerställt sin roll som en inflytelserik aktör på den regionala arenan och även 
vidgat samarbetet till andra externa aktörer på regional och nationell nivå. 
 
Under året har flera viktiga utvecklingsfrågor drivits där KSL kopplat samman 
olika arbetsområden. Exempel på detta är arbetet med att hitta lösningar för 
ökad biogasframställning i länet genom att samordna kompetens från VA, 
avfalls- och energisidan. Inom Energiområdet och Geodataområdet har insatser 
gjorts för att nystarta och fokusera det kommunövergripande och regionala 
samarbetet utifrån föreliggande behov. 
 
Kännetecknande för arbetet är att de olika insatsområdena löper under flera år 
och genom gemensam kompetensuppbyggnad kan man fokusera på att hitta 
hållbara, kostnadseffektiva och flexibla lösningar som gagnar kommunerna och 
deras medlemmar. 
 
 

2. Avfallsfrågor    

Mål för 2008: 
 Harmonisering av länets återvinningscentraler ï verka för en samsyn och 

ett gemensamt angreppsätt för att upprätthålla en hög servicegrad 
gentemot medborgarna 

 Uppdatering av handlingsprogrammet för avfall 
 Förbättrad statistikinsamling 
 Tillse att regionens avfallsfrågor beaktas i RUFS-arbetet 
 Öka samarbetet i regionen och stärka den funktionella avfallsregionen 
 Driftavbrott vid avfallsbehandlingsanläggningar 

 
Mål enligt KSLs verksamhetsplan är helt uppfyllda. 

 
Stockholmsregionens avfallsråd (STAR) har haft fyra sammanträden, dess 
arbetsutskott åtta sammanträden och òFRI Startgruppenò tre sammanträden 
under året. STAR har anordnat ett seminarium under året. KSL har 
sammanställt den regionala avfallsstatistiken. Omstruktureringen av STAR är 
också genomfört, den nya strukturen gäller från 1 januari 2009. 
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¡tgªrderna i òAvfallsutredning fºr Stockholms lªn ï Handlingsprogramò har 
genomförts under 2008 enligt den prioriteringsordning som arbetsutskottet har 
beslutat om. KSL har understött detta genom aktivt deltagande, administrativa 
effektiviseringsåtgärder samt regionkunskap. 
 
Avfallsrådet har under året haft arbetsgrupper engagerade för att genomföra 
åtgärder i det ovan nämnda handlingsprogrammet. Grupperna har jobbat med 
följande åtgärder: 
 Separat insamling av matavfall för produktion av biogas i länets 

reningsverk 
 Statistik - nytt verktyg för regional inrapportering och sammanställning av 

statistik  
 Gemensamma upphandlingsregler  
 Bildandet av nätverk kring länets återvinningscentraler 
 Gemensamt ramavtal med FTI gällande länets återvinningsstationer  

 

Regional samverkan kring produktion av biogas  
Den så kallade VAS-STAR-gruppen har under hösten 2008 fördjupat 
diskussionerna kring detta arbete. Målsättningen är att samla in minst 20% 
matavfall fram till 2015 och minst 35% matavfall till 2020. För att hela 
systemet ska bli optimalt krävs att planering och byggande av 
behandlingsanläggningar samordnas inom regionen.  
 
Arbetet har väckt stort engagemang hos kommunerna och har resulterat i att 
fler kommuner nu satsar på separat insamling av matavfall. SÖRAB och 
Kªppala har beslutat att initiera ett gemensamt projekt, òBOAò (Biologisk 
behandling av Organiskt matavfall med hjälp av Avfallskvarnar). Projektets 
syfte är att utreda förutsättningarna för ökat omhändertagande av matavfall 
genom biologisk behandling vid Käppalas anläggningar. KSLs 
Samhällsbyggnadsberedning har beslutat att KSL ska kartlägga intresset för 
bildandet av ett eller flera kommunalförbund för skapande av 
behandlingsanläggningar i länet. 
 

Övrigt 
Ett initiativ som SÖRAB inledde tillsammans med Stockholm, SRV, 
Danderyd, Österåker och Håbo beträffande ett skolinformation projekt har lagts 
på is på grund av olika personalfrågor. Frågan kommer att lyftas inom STAR 
på nytt. Uppdatering av handlingsprogrammet för avfall är delvis uppfyllt på 
grund av omstrukturering av STAR. Handlingsprogrammet kommer att ersättas 
av en årlig verksamhetsplan som beslutas av STAR och ratificeras av 
samhällsbyggnadsberedningen. 

 
Medverkande kommuner i arbetsgrupperna: 
Ekerö, Stockholms, Sigtuna, Solna, Sundbybergs, Upplands Bro, Österåkers samt de 

kommunala avfallsbolagen SÖRAB och SRV. 
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3. Regionalt samarbete kring energifr ågor 

Mål för 2008: 
 Förtydliga KSLs roll vad gäller rollen som Regionalt energikontor, 

framförallt vad gäller den del som omfattar Regional 
energiaktör/kompetens 

 Utveckla samarbetet med RTK samt Länsstyrelsen om energirelaterade 
utvecklingsfrågor. 

 KSL ska tillsammans med kommunerna förtydliga den kommunala rollen 
och ansvaret för robust och miljöanpassad energiförsörjning. 

 Samordna den kommunala energirådgivningen under nya avtalsperioden 
2008-2010. 

 

Mål enligt KSLs verksamhetsplan är helt uppfyllda

 
Regional energiaktör och aktiv energikompetens för regionen 
KSL deltar i Regionplane- och trafiknämndens uppdrag att utföra en strategisk 
energistudie med klimatperspektiv för Stockholmsregionen som blickar 40 år 
framåt i tiden. Studien behandlar även trafiksektorn och Stockholmsregionens 
utsläpp utanför länet. Studien ska beskriva effektiva och kostnadsrealistiska 
samförståndslösningar för regionens framtida energiomvandling fram till 2050.  
Studiens operativa arbete började i september 2007 och beräknas vara klar 
hösten 2009. 
 
KSL har ansvaret fºr en tematisk studie som handlar om òde offentligas ansvar 
fºr energifºrsºrjningenò som ªr en del av den regionala strategiska 
energistudien. Planeringen av en seminarieserie om två har skett under 2008 
och genomförs under 2009. 
 
Beredningen har under året beslutat att Energikontoret ska medverka aktivt i 
uppbygganden av samverkansorganet Bigas Öst.  
 
KSL har även bidragit med synpunkter till Länsstyrelsens energiomställnings-
uppdrag genom medverkan i uppdraget referensgrupp och har svarat på remiss. 
 
Inom ramen för energikontorets projektverksamhet har två regionala projekt 
initierats: 
1. Isoleringshandboken riktad till småhusägare 
2. Energismart företag riktat till småföretagare 
Båda projekten är under genomförande enligt planerna och beräknas vara 
klarar 2009. 
 
Energirådgivningen 
Verksamheten utvecklas kontinuerligt i linje med inriktningen. Den ska vara 
målstyrd och målgruppsinriktad och ska följas upp och utvärderas systematiskt. 
 
Omfattningen av energirådgivningens kommunikation 2008 kan beskrivas 
enligt följande: 
Telefonrådgivning:   4700 samtal 
Webbrådgivningen:   90000 besök på webbplatsen 
Efter elvärmen (småhus): 7000 telefonsamtal, 700 

seminariebesökare 
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Energismart (Tekniska museet): 6000 energismarta elever 
òUppdrag klimatò (Stadsteatern): 4000 omtumlade teaterbesökare 
Energismart företag (pilot): 35 företag i 4 kommuner 
 
Läs mer på sid 66. 

 
Medverkande kommuner i nätverket för regionalt energikontor:  
Samtliga kommuner i Stockholms län samt Håbo kommun från Uppsala län 

 
 

4. Det kommunala miljö- och hälsoskyddtillsynsansvaret  

Mål för 2008: 
 Öka det kommunala samarbetet genom miljönämndsordföranden och 

miljöchefsträffar samt befrämja verksamhetsutveckling utifrån en 
gemensam värdegrund 

 Arbetet inom Bullernätverket ska stödjas för att stimulera diskussion och 
kompetensutveckling inom bullerområdet. 

 Den sista uppföljningen av det fleråriga Laboratorieanalysavtalet mellan 
flertalet av länets kommuner och EUROFIN ska göras under kvartal 2. 

 
Mål enligt KSLs verksamhetsplan är delvis uppfyllda. 

 
De planerade aktiviteterna i 2008 års verksamhetsplan har genomförts i sin 
helhet förutom den planerade uppföljningen av kommunernas laboratorieavtal. 
Anledningen till detta är att kommunerna nu var för sig genomför upphandling 
av laboratorietjänster. 
 
Utöver miljöchefernas träffar anordnar KSL också möten för 
miljönämndsordföranden. Målet är att tydliggöra den politiska förankringen 
och aktivt involvera alla aktörer i miljö- och hälsoskyddsarbetet. 
 
Miljöordförandeträffar 
Under året har tre möten med miljönämndsordföranden genomförts. Vid det 
andra mötet i juni 2008 bjöds miljöcheferna in för att tillsammans med 
miljönämndsordföranden diskutera vilka krav som kommer att ställas på 
verksamheten framöver. Bakgrunden var att miljönämndsordföranden vid sitt 
möte i januari 2008 genomförde en workshop där uppgiften var att beskriva hur 
miljökontorens verksamhet fungerar idag och hur man tror verksamheten 
behöver förändras för att motsvara framtida krav. 
 
Miljöchefsträffar 
Under året har två miljöchefsträffar genomförts med Sollentuna respektive 
Solna som värdkommuner. Innehållet har fokuserat på samverkan och 
verksamhetsutveckling. Träffarna har planerats och arrangerats i samarbete 
med värdkommuner, KSL och Länsstyrelsen i Stockholms län. 

 

Miljösamverkan (MSL) 

Miljösamverkan syftar till att effektivisera framför allt tillsynen inom miljö- 
och hälsoskyddsområdet i länet genom att samutnyttja medverkande aktörers 
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kompetens och resurser och till att utifrån rådande lagrum säkra en likvärdig 
bedömningsgrund. 
 
I samband med att MSLs samverkansavtal med kommunerna löpte ut den 31 
december 2008 har KSL utarbetat ett nytt avtal där projektledningen läggs på 
Stockholm stads miljöförvaltning. Anledningen är att MSL nu anses vara väl 
förankrat såväl politiskt som på tjänstemannanivå och att KSLs operativa roll 
då kan övergå till någon annan av projektets parter. 
 
KSLs uppgift blir också fortsättningsvis att bidra till att ge projektet regionalt 
fokus. Detta kommer främst att ske genom KSLs representation i MSLs 
styrgrupp och inom ramen för KSLs övriga miljö- och hälsorelaterade arbete.  
 
Under 2008 startades tre nya delprojekt och två delprojekt som startades 2007 
drevs vidare. Alla delprojekt slutfördes under 2008.  
Läs mer på sidan 64. 
 
 

5. Det kommunala VA-ansvaret  

Mål för 2008: 
 Åtgärderna i VAS-rådets verksamhetsplan för 2008 ska genomföras 
 Ta fram underlag för en politisk diskussion om organisation av VA-

verksamheten i regionen 
 Avgöra om Dagvattennätverket samt Nätverket för VA i 

omvandlingsområden skall fortsätta och om så är fallet tillse att 
arbetsformer och syfte anpassas till de nu gällande behoven 

 
Mål enligt KSLs verksamhetsplan är helt uppfyllda 

 
Huvuddelen av arbetet har bedrivits genom samarbetsplattformen Rådet för 
vatten och avloppssamverkan (VAS-rådet) och Vatten- och 
avloppssamverkanskommittén (VASK). Merparten av arbetet sker i form av 
arbetsgrupper som styrs av VAS-kommittén. VASK har haft sju sammanträden 
under 2008. VAS-rådet har under året genomfört ett seminarium om vattnets 
värde òVatten ªr politik ï vatten ªr pengarò i samarbete med Länsstyrelsen och 
länets två kommunala vattendelegater. Tre rapporter har tagits fram och tryckts 
eller förberetts för tryckning i VAS-rådets rapportserie.  
 
Under året har insatser gjorts inom följande arbetsområden: 
Den nya vattenförvaltningen 
Dialogen med, och stöd till, Vattenmyndigheten Norra Östersjön samt andra 
strategiska personer och organisationer ska utvecklas så att 
Stockholmsregionens förutsättningar för en hållbar vatten- och 
avloppsförsörjning väl beaktas vid vattenförvaltnings beslut. Arbetsgruppen 
har planerat en remissövning för att diskutera vad som föreslås inom 
Vattenförvaltningsarbetet och vad det kan få för konsekvenser för VA-branschen 
som kommer att genomföras under 2009. 
 
Beredskap vid större störningar 
Fokus har legat på klimatförändringarnas ï inverkan på yt- och 
grundvattentäkter (fokus på sådana händelser som eventuellt kan orsaka akut 
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kris i distribution eller kvalitet). Risk- sårbarhetsanalyser för huvudledningsnät 
(speciellt till kommuner med enkelmatning). Nödvattenförsörjning ï i händelse 
av avbrott i vattenförsörjningen till 1 eller fler kommuner. Grovt beräkna 
kostnaden för vad ett avbrott (några dygn) resp. vattenburet sjukdomsutbrott 
kan kosta samhället (1 eller flera kommuner). Grovt beräkna vad Mälaren är 
värd ur vattentäktssynpunkt. 
 
Förslag till regional värdegrund/policy för finansiering av regionala projekt 
samt regionala organisationsformer. 
Diskussion har förts kring olika principers för- och nackdelar vid anslutning till 
befintliga infrastrukturanläggningar och vid nyanläggning av gemensamma.  
 
Slutsatserna är att det inte finns ett starkt stöd i undersökningen för att som 
generell metod öka samarbetet genom hopslagning av nuvarande VA-
organisationer i större enheter . Det är bara en möjlig väg av flera för att hitta 
synergier. Andra samverkansformer kan vara väl så effektiva för att nå dessa 
fördelar.  
 
Regional samverkan kring produktion av biogas  
Den så kallade VAS-STAR-gruppen har under hösten 2008 fördjupat 
diskussionerna kring detta arbete. Målsättningen är att samla in minst 20% 
matavfall fram till 2015 och minst 35% matavfall till 2020. För att hela 
systemet ska bli optimalt krävs att planering och byggande av 
behandlingsanläggningar samordnas inom regionen. Läs mer på sid 45. 
 
Övrigt 
Representanter för RTK har vid två tillfällen varit med på VAS-kommittens 
möten och kartlagt och diskuterat väsentliga VA-frågor som bör tas med i 
RUFS. 
 
Nätverket för enskilda VA-anläggningar har lagts ned, men frågorna kommer 
att bevakas av Länsstyrelsen. Frågorna kommer även att bearbetas inom 
pågående diskussioner om det nya vattendirektivet.  
 
KSL har också efter dialog med länets kustkommuner tagit fram, och till 
Länsstyrelsen presenterat, två projektförslag gällande enskilda avlopp. Ett av 
dessa har Länsstyrelsen tagit fasta på och arbete att kartlägga kommunala 
strategier för handläggning och tillstånd för enskilda avloppsanläggningar har 
genomförts under våren 2008.  

 
Medverkande i VAS-rådets arbetande kommitté: 
Käppalaförbundet, Norrvatten, Roslagsvatten (ordförandeskap), Telge Nät AB, 

Stockholm Vatten, SYVAB, Nacka, Upplands Bro, Sigtuna, Haninge samt som 

adjungerade RTK och Länsstyrelsen. KSL har sekreterarskapet 

 
Medverkande i arbetsgrupp ï den nya vattenförvaltningen: 
Telgenet, Norrvatten, Käppala, RTK, Länsstyrelsen, KSL 

 
Medverkande i arbetsgrupp ï Förslag till regional värdegrund/policy för 
finansiering av regionala projekt: 
Stockholm Vatten, Nacka, Haninge, Telge Nät AB, Roslagsvatten, Norrvatten, 

SYVAB 
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Medverkande i Arbetsgrupp ï Reservvattenförsörjning inkl distribution och 
vattenskydd: 
Haninge, Sigtuna, Stockholm Vatten, Roslagsvatten, Norrvatten, RTK, Länsstyrelsen, 

Svenskt Vatten 

 
Arbetsgrupp ï Slamhantering ï analys av regionala aspekter som kan behöva 
drivas via VAS samt ev. genomförande av åtgärder: 
Käppalaförbundet, Stockholm Vatten, SYVAB, Stockholm, KSL 

 
Medverkande i arbetsgrupp ï Regional dagvattenutredning: 
Nacka, Norrvatten, Stockholm Vatten, KSL 

 
 

6. Det regionala kart- och mätteknikansvaret  

Mål för 2008:  
 Åtgärderna i Kartgruppens verksamhetsplan ska genomföras 
 Förtydligande av Kartgruppens uppdrag ska göras 
 Datan ska också via återförsäljning kunna användas av privata aktörer som 

har samma behov att effektivisera produkter och tjänster 
 
Mål  enligt KSLs verksamhetsplan är delvis uppfyllda. 

 
Den 1 januari 2008 bytte Stor-Stockholms Kartgrupp namn till KSLs 
Geodataråd. I samband med namnbytet ändrades också logotypen. 
 
De planerade aktiviteterna i 2008 års verksamhetsplan har genomförts i sin 
helhet förutom den del som berör återförsäljning av kommunala geodata till 
privata aktörer. Anledningen är att kommunerna ofta inte har utarbetat former 
för försäljning eller inte kunnat leverera den kvalitet som externa kunder 
kräver.  
 
För att förtydliga Geodatarådets uppdrag påbörjade på KSLs uppdrag 
konsultföretaget SWECO en genomgång av verksamheten och presenterade sin 
rapport för Samhällsbyggnadsberedningen i februari 2009. SWECO beskriver i 
rapporten ett förslag på en strategisk inriktning för Geodatarådet.  
 
Några planerade aktiviteter i Geodatarådets verksamhetsplan som genomförts: 
 

Samverkan mellan kommunerna om upphandling av flygfotografering 

mm 
Geodatarådet har under året haft en särskild arbetsgrupp som samverkat i 
upphandlingen av flygfotografering för tretton kommuner.  
 
Byte av referenssystem  
Fortsatta diskussioner har förts angående hur kommunerna i länet kan 
samverka för att byta referenssystem. I samband med övergången till det nya 
referenssystemet, Sweref 99 och RH 2000 (höjdsystem), har Geodatarådet även 
gett ut skriften òRekommendation till Stockholms lªns kommuner vad gªller 
nytt indexsystem i samband med ºverg¬ng till Sweref 99 ò.   
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Kommunala adressregister 
Under året har Geodatarådet med hjälp av Stockholms stadsbyggnadskontor 
ansvarat för att samtliga adresser i Stockholms län finns tillgängliga för 
Stockholms läns tätortskarta. Geodatarådet har även levererat adressavisering 
för hela Stockholms län till Färdtjänsten enligt de avtal som KSL tecknat med 
kommunerna och Stockholms Läns Landsting. Adresserna har också gjorts 
tillgängliga för Storstockholms Brandförsvar.  
 
Skyddsfrågor vid mätning i fält 
En arbetsgrupp med representanter från nio kommuner har under året arbetat 
med att ta fram en skyddshandbok för personal som utför mätningar i fält. 

 
Medverkande kommuner/organisationer i Geodatarådets AU: 
Huddinge, Järfälla, Lidingö, Stockholm och Värmdö samt adjungerade från 

Lantmäteriet i Stockholms län och KSL.  

 

Medverkande kommuner/organisationer i styrgrupp för projekt Tätortskarta: 

Stockholm, Vallentuna, Värmdö och Lantmäteriet samt adjungerad från Vägverket 

Region Stockholm 

 

Medverkande kommuner/organisationer i arbetsgruppen för stöd vid byte av 

referenssystem: 

Botkyrka, Huddinge, Nacka, Stockholm, Vaxholm och Värmdö. 

 

Medverkande kommuner/organisationer i arbetsgruppen för gemensam 

upphandling av flygfotografering och laserscanning: 

Huddinge, Lidingö, Stockholm, Upplands Väsby, Tyresö, Täby och Värmdö 

 
Medverkande kommuner/organisationer i arbetsgruppen som ansvarat för 

framtagandet av ny skyddshandbok: 

Botkyrka, Haninge, Huddinge, Lidingö, Nacka, Salems, Sollentuna, Stockholm 
och Södertälje. 
 
 

7. Fysisk planering, boende och byggande  

Mål för 2008:  
 Genomföra Regionalt Bostadsforum i samarbete med Stockholms 

Byggmästarförening 
 Tydliggöra KSLs roll i Regionala Bostadsgruppen och de aktiviteter som 

gruppen genomför 
 Tydliggöra hur KSL ska arbeta med kopplingen mellan bostadsförsörjning 

och integration 
 
Målen enligt KSLs verksamhetsplan är helt uppfyllda. 

 
Bostadsforum genomfördes den 12 september i samarbete med Stockholms 
Byggmästareförening. Inriktningen på forumet var òFramtidens boende - 
dagens utmaningarò och tre teman avhandlades, det vill sªga òMorgondagens 
Bostadsmarknadò, òMiljonprogrammets framtidò och òMorgondagens 
spelreglerò. Intresset fºr konferensen var mycket stort.  
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KSL har i samarbete med RTK tagit fram ett projektförslag gällande 
kopplingen mellan bostadsförsörjning och integration. Förslaget har diskuterats 
med Regionala Bostadsgruppen och workshops genomförts. Framtagande av 
projektplan för en förstudie har påbörjats och förankrats. 
 
KSLs roll i Regionala Bostadsgruppen har ej formellt tydliggjorts. Genom 
KSLs insatser vad gäller initiativ till ovanstående projektplan samt genom den 
inriktning som Bostadsforum ges av KSL, har rollen till en del tydliggjorts 
informellt genom praktiska omständigheter. 

 
 
 

8. Transport och kommunikation 

Mål för 2008:  
KSL ska tillsammans med övriga medverkande aktörer ha funnit en form för 
fortsatt Mobility Management samarbete i regionen.  
 
KSL ska ha omvärldsbevakning och stödja aktiviteter hos andra aktörer samt 
vid behov ta fram uttalanden och visa på regional samsyn kring 
infrastrukturinvesteringar. 
 
Målen enligt KSLs verksamhetsplan är delvis uppfyllda. 

 
KSL har inrättat den temporªra beredningen òMiljºm¬lspanelenò och dess 
stºdjande tjªnstemannagrupp òExpertpanelenò fºr att bist¬ lªnets kommuner 
vid genomfºrande av de ¬tgªrder som finns i den òCedershiºldska 
Trafikºverenskommelsenò - Överenskommelse mellan staten och 
Stockholmsregionen december 2007 om en samlad trafiklösning 
Stockholmsregionen fºr miljº och tillvªxt ī till 2020 med utblick mot 2030ò 
 
Flera av de ¬tgªrder som ing¬r i ºverenskommelsen ªr av òMobility 
Managementò- karaktär och det regionala samarbetet utvecklas vidare av dessa 
paneler. Det är dock oklart hur länge dessa kommer att vara verksamma och 
exakt hur samarbetet kommer att utformas. 
 
Omvärldsbevakning sker till via de ovan nämnda panelerna och genom 
medverkan i och stºd till det òRegionala Bullernªtverketò samt òProjektet 
H¬llbar Materialfºrsºrjning IIò. 
 
Genom med RTK gemensamt framtagna remissvar har uttalanden tagits fram 
och regional samsyn visats vad gäller större trafikinfrastruktursatsningar. 

 
Medverkande i expertpanelen: 
Stockholms, LFV, KTH, RTK, Länsstyrelsen, Banverket, SL, Landstinget, Vägverket, 

Södra Roslagens Miljö- och hälsoskyddsnämnd samt KSL 
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9. Räddningstjänst, säkerhet och beredskap 

Mål för 2008:  
 En strategi ska tas fram för hur KSL ska jobba med denna 

sektorsövergripande fråga som berör samtliga beredningsområden. 
 
Målen enligt KSLs verksamhetsplan inte uppfyllda. Omprioriteringar är 
gjorda. 

 
Arbete med framtagande av en strategi har efter avstämning med beredningen 
lagts på is på grund av resursbrist. 
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Vård- och omsorgsberedningen 

 

1. Områdesövergripande insatser 

Mål för 2008: 
 Regionala utvecklingsfrågor skall identifieras 
 Beslut ska fattas om ny missbrukspolicy 
 Beslut ska fattas om BUS-policyns fortsättning 
 Avtal ska tas fram gällande läkarmedverkan i särskilda boenden 
 Fokusrapport ska tas fram ï 10 viktigaste åtgärderna för att främja unga 

vuxnas psykiska hälsa 
 
Mål enligt KSLs verksamhetsplan är helt uppfyllda. 

 
Nämndordförande och förvaltningschefer 
För att KSL ska vara en inflytelserik aktör på den regionala arenan är ett starkt 
engagemang och en aktiv medverkan från förvaltningsledningarna i länets 
kommuner en förutsättning. KSL arbetar med att identifiera viktiga regionala 
frågeställningar och öka erfarenhetsutbytet mellan kommunerna. Ett par gånger 
per år inbjuder KSL till samtal mellan Vård- och omsorgsberedningen och 
presidier från länets socialnämnder och motsvarande. En gång per år är också 
förvaltningschefer från berörda nämnder inbjudna. 
Under 2008 genomfördes ett möte på våren och ett på hösten, teman var bl a 
kvalitetsfrågor och Samverkan om Barn i behov av särskilt stöd (BUS). 
 
Särskilda förvaltningschefsträffar med syfte att erbjuda en arena för 
länsövergripande diskussioner, informationer från länets olika grupperingar 
mm skall också anordnas. Under 2008 har en förvaltningschefsträff genomförts 
inom socialtjänstområdet. 
 
Presidiegruppen 
Som ett strategiskt forum för samverkan mellan Landstingets Hälso- och 
sjukvårdsnämnd (HSN) och KSLs Vård- och omsorgsberedning finns den så 
kallade Presidiegruppen. Presidiegruppens uppdrag är att: 
 Uppmärksamma brister i samverkan och undanröja hinder i syfte att stötta 

utvecklingen av vård och omsorg i Stockholms län 
 Identifiera gemensamma utvecklingsområden och skapa gemensamma 

målbilder 
 Ge varandra fortlöpande information om verksamhet och insatser riktade 

till barn och ungdomar, personer med funktionshinder, äldre med 
omfattande vård och omsorgsbehov och personer med psykisk sjukdom 
och/eller missbruksproblematik 

 Informera varandra om organisationsförändringar och hälsofrämjande och 
förebyggande insatser. 

 
Fokusrapport om de 10 viktigaste åtgärderna för att främja unga 
vuxnas psykiska hälsa 
Landstingsstyrelsen i Stockholms län gav våren 2006 Forum (det Medicinska 

programarbetet i samverkan med Centrum för vårdutveckling) i uppdrag att 

utarbeta en fokusrapport som tar fram en lista på de tio viktigast åtgärderna för 

att stärka unga vuxnas psykiska hälsa.  




