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Andamal och medlemskap

Enligt géllande stadgar & KSL en sammandutning av lanets kommuner med uppgift
att inom lanet

stédja och utveckla den kommunala g dlvstyrelsen

tillvarata kommunernas intressen

framja samverkan mellan kommunerna

bistddem i deras verksamhet.

Forbundet skall samverka med Svenska Kommunférbundet(numera Sveriges kommuner
och Landsting) i fragor av gemensamt intresse samt med motsvarande forbund i 6vriga
lan for att framja forbundens andamal.

Stockholms 1ans 26 kommuner & samtliga medlemmar i férbundet.

Overgripande intressebevaknings- och
samverkansfragor

Verksamheten vid KSL skall kénnetecknas av god forankring hos kommunerna, hdg
aktualitet och val motiverade prioriteringar vad géller innehall och resursfordelning. Ett
viktigt inslag i KSLs verksamhet &r déarfor allmén omvarldsbevakning vad gédller allt
som rér kommunal verksamhet och regional utveckling. Ett annat ar att hal6pande
kontakt med saval uppdragsgivarna som olika samarbetspartners regionalt, nationel It
och internationellt.

Under &ret hade K SL |6pande kontakter med och medverkade aktivt i nedanstdende
grupper:
e Kommunstyrelseordfdrandeméten
e Kommundirektérsmoten
e RSG (regionala samradsgruppen) med representanter for KSL,
lansstyrel sen, landstinget och Stockholms stad
¢ Svenska Kommunforbundets kommundagar och andra konferenser
e Moten med andra regionala kommunférbund eller motsvarande
regionala organ
e Dedtagandei presidie- samt direktdrs- och persona méten inom
Maélardalen

Vidare genomfoérdes varen 2004 en studieresa till London med kommundirektorernai
lanet med bl a ett méte pa Greater London Authority.

Nya samverkansomraden
Under 2004 bildades en arbetsgrupp med uppdrag att ta fram och f6lja nya samverkans-
omréden. Gruppen bestar av tre kommundirektorer utsedda av |anets kommundirekto-
rer, direktdren for KSL samt en handl&ggarresurs. Gruppen har under 2004 pekat ut tre
omraden for vidare utredning:

e Organisation for kommunernas forsakringar

e Kommunernas samverkan i upphandlingar



e Organisation och upphandling av |aromedel

Organisation for kommunernas forsakringar

Endast ett fatal forsakringsbolag vill forsakra kommuner vilket far en for kommunerna
ogynnsam konkurrens som foljd. Detta har bl ainneburit, i forhdllandetill de
ersattningar som utbetalats till kommunerna, en kraftig premie-hdjning som kan
ifrégaséttas.

Med anledning av detta har Stockholm och Goteborg bildat egna forsakringsbol ag.
Kommunerna Gavle, Sundsvall och Pitea och fran och med 2005 ocksa Kiruna,
Trollhétan och Trondheim har gjort det samma och Skaneregionens 33 kommuner
bildar eget bolag infor 2005.

Under sommaren 2004 har KSL varit i kontakt med ovan nédmnda forsakringsbolag for
att fafram underlag till en egen utredning om hur forsakringarna kan organiserasi
Stockholms 1an. Under hosten har en enkét om forsakringsstatistik varit ute hos lanets
kommuner som i slutet av 2004 sammanstéllts for vidare utredning under 2005.

Kommunernas samverkan i upphandlingar

Upphandlingsansvarigai kommunerna har i vissa delar av 1anet bildat ndtverk med
nérliggande kommuner. Dessa ndtverk har genomfort ett antal samordnade
upphandlingar med goda ekonomiska resultat.

| syfte att 6ka mojligheternafor dennatyp av samordning samt for kunskaps- och
erfarenhetsspridning inom omréadet offentlig upphandling har KSL under hésten 2004
tagit initiativ till att bilda en regional motesplats for lanets upphandlare. En inventering
har paborjats av |ampliga objekt/omraden for samordnad upphandling och samordnade
varutransporter och annan distribution, sk tredjepartsogistik. Vidare har en kontakt-
verksamhet med de nya EU-l&ndernai Baltikum och Polen inletts. Planering for en
konferens och eventuell studieresatill ndgot av de ndmnda EU- anderna har paborijats.
Behovet av samordning av upphandling av laromedel och hjadpmedel har aktualiserats
fran nagra kommuner.

Organisation och upphandling av laromedel

KSL har under hosten varit i kontakt med ett par sektorer i lanet om ett eventuel It
aterinforande av |aromedel scentraler. Sektorerna har ansett att en samordnad upp-
handling bor varatillracklig for att fa ett battre ekonomiskt resultat. KSL kommer
under varen 2005 genom nétverket erbjuda kontakter for att samordna dessa upp-
handlingar.

Ovriga samverkansfragor

Motorsportcentrum

Kommunernas svar pa KSLs remiss om majligheter att inrétta eller medverkatill att ett
motorsportscentrum inréttas i lanet sammanstalldes under hosten 2004, varefter &rendet
avskrevs daden kommun i lanet planerar att bygga ett motorsportcentrum.

Ispark
Frégan om att inréttaen ispark i Morby &r g langre aktuell, varfor KSL avskrev drendet
under hosten 2004.



Kommunernas intressen gallande lagstiftning om skydd for stranderna mot
dumpning av vrak och andra fartyg

KSL ingav under hdsten 2004 skrivelse till regeringen med begdran om 6versyn av
lagstiftning med anledning av de problem med dumpning av fartyg som kommunernaii
lanet har.

Kommunal ekonomi

Utjamningssystemet for kommuner

Under véren 2004 yttrade sig KSL 6ver forslaget " Gemensamt finansierad utjamning i
kommunsektorn” (SOU 2003:88). Forslaget var den senaste utredningen kring
faktorernai utjamningssystemet.

KSLsremissvar framhdll att KSL s styrel se anser att |andets samtliga kommuner bor ha
likvéardiga forutsattningar for kommunal service och att det darfor & nddvandigt med en
|angtgaende utjamning for opaverkbara skillnader i intakter och kostnader. For att
astadkomma likvérdiga forutsattningar maste ven skillnader i [6ne-, hyresnivaer for att
producera kommunala tjanster beaktas. KSL kravde att regeringen snarast neutraliserar
effekterna av lansvisa skillnader i faktorpriser.

KSL betonade ocksa behovet av att utjamna strukturella skillnader av insatser for
manniskor med psykiatriska- och missbruksproblem, antingen genom en faktor i
utjdmningssystemet, eller genom ett statsbidragssystem motsvarande det som inforts for
L SS- verksamheten. KSL krévde att regeringen snarast skulle tillsétta en parlamentarisk
utredning kring detta.

Aven vissa problem kring |akemedel skostnader, skattesatser samt tillviaxten pétal ades.

LSS — Utjamningssystemet avseende kostnader for personer med funktions-
hinder

Under ar 2004 infords ett utjamningssystem for strukturella kostnadsskillnader for
verksamhet riktad till personer med funktionshinder. Utjamningssystemet har en

efterd dpning pa 15-27 manader vilket lett till problem mellan kommuner som sager upp
avtal eller nér personer med funktionshinder flyttar till annan kommun.

Ersédttningen i utjamningssystemet técker inte heller kostnaderna for de dyraste
placeringarna, som kan vara 8 000 kr/dygn. Dessa placeringar omfattar endast en
brakdel av allamed rétt till LSS-insatser. Placeringarna & dock koncentrerade till ett
fatal orter, som skulle fa ekonomiska problem om avtalen sades upp. Dessa bada
problem & av nationell karaktar. P& begaran av nagra kommuner i lanet har KSL under
ar 2004 analyserat problemen samt lagt fram idéer pa hur problemen skulle kunna l6sas.
KSL har &ven brevledes patalat problematiken kring L SS-lagstiftningen, som &r en av
staten skapad réttighetslag som kommunerna skall finansiera.

Demokrati och sjalvstyrelse

Under 2003 tillsatte styrelsen en sarskild politiskt sasmmansatt Sjélvstyrel seberedning
med uppgift att dels folja och stka paverka den statliga Ansvarskommittén, dels
utveckla ett eget och i regionen va forankrat forslag till en effektiv demokratisk
samhaéllsorganisation i Stockholmsregionen. Redan hdsten 2003 hade beredningen



overlamnat en skrivelse till Ansvarskommittén med en beskrivning av vilka frégor
beredningen ansag att kommittén maste beaktai det fortsatta arbetet sett utifran ett
storstads- och Stockholmsregionperspektiv.

| borjan av & 2004 tog beredningen fram ett forslag till yttrande 6ver Ansvars-
kommitténs forsta del betdnkande som styrelsen darefter godkande och |dmnade in till
finansdepartementet.

Under varen genomforde beredningen ett seminarium om " Det framtida offentliga
&tagandet och ekonomiska forutsattningar” .

Sedan Ansvarskommittén i juni 2004 fatt sinatillaggsdirektiv for det fortsatta arbetet
tog Sjalvstyrelseberedningen under hosten fram ett forslag till disposition av sitt eget
fortsatta arbete. | december 2004 godkandes fordaget av styrelsen, vilket innebér fokus
pa storstadsaspekter inom ramen for ansvarskommitténs arbete med det samlade
kommunala uppdraget inklusive halso- och sjukvarden samt den regionala utvecklingen
och den regionala organi sationen.

EU och internationella fragor

1996 traffade KSL, landstinget och Stockholms stad avtal om samarbete i europafragor.
Genom avtalet bildades SEU (Stockholmsregionens Europakommitté). En 6versyn och
fornyelse av grundavtalet har paborjats under 2004. Bl askall i denna dversyn klargoras
hur samarbetet skall utformas med kommunerna och landstingen i vrigalan i Malar-
dalen. Dessa har f n sk serviceavtal med SEUoch Mal ardal sradet, som hittills har varit
adjungerat till kommittén, liksom med lansstyrelsernai samma omréade.

SEU har sedan det ursprungliga avtalet tréffades haft ett kontor i Bryssel och har ocksa
efter sarskilda beslut hos huvudmannen under 2002 fr o m den 1 januari 2003 Gvertagit
Stockholms stads tidigare representationskontor i S:t Petersburg.

Arbetet inom SEU under 2004 innebar bl a en inledande diskussion om
ansvarsfordelningen mellan SEU och huvudménnen vad géller bevakningen av EUs
aktiviteter palagstiftningsomradet. KSL har genom att vara intresseorganisation for
kommunernai lanet en annorlundaroll &n dvriga tva huvudman for SEU. Beslut om en
delvis ny inriktning kommer att tas under 2005. Vidare inleddes en analys av den
framtida verksamheten vid SEU:s S:t Petersburgskontor liksom forutséttningarna att
oppna nagon form av representation aven i Warzawa.

Under aret har en for KSL viktig uppgift inom Samhéllsbyggnadsomradet varit att
stimulera kommunerna att ytterligare 6ka sitt engagemang i europeiskt samarbete av
olika slag samt att arrangera moten for erfarenhetsutbyte och formedling av resultat fran
olika projekt och andra aktiviteter. Samarbetet med SEU och ingangarnatill miljonéat-
verket EPRO (Environmental Platform for Regional Offices) samt 6vriga kontakter som
byggts upp har lett till féljande:

Miljobevakningslistan

Fortsatt uppbyggnad av arbetet med Miljobevakningslistan, dvs 6ver EU-lagstiftning
och andrainitiativ av betydelse fér den lokala och regionala gévstyrelsen och
utvecklingen, har skett i samarbete med SEU (huvudansvarig) samt RTK och
Stockholms stad. Styrgruppen har uttkats med representant fran Landstingskontoret.
Informationen har av KSL skickats ut till relevanta grupper 3 ggr under aret och



arbetsséttet diskuterats pa varens Miljochefstraff. Pagrund av instabiliteten i SEUs
bemanning samt verksamhetsomradets minskade resurser har aktiviteten och
utvecklingen av detta omréde gatt tillbaka.

EPRO

Information fran EPRO har under aret endast kunnat vidarebefordrastill relevanta
mottagare i begransad omfattning. Vid tvatillfallen har KSL forsokt faintresse for
kommunala tjansteman att medverkai arbetsgrupper kopplade till Miljodirektoratet,
dock utan framgang. Det kan konstateras att kommunernas tjansteman fortfarande har
for 1&g medvetenhet om EUs direktainverkan pa det kommunala arbetet samt 1ag insikt
om behov av framférhdlining for att paverka direktiv samt for anpassning av
verksamheten.

Aktiviteter under aret

EU-kurs med tema avfall

En EU-kurs med tema avfall har genomforts i samarbete med SEU med 17 deltagare.
Utgangspunkten for kursen var EU-s nya tematiska strategi for avfall. Utdver allméan
EU-kunskap paborjades en analys av strategins inverkan pa kommunernas avfallsarbete
och detta diskuterades sedan med tjansteméan pa Miljodirektoratet. En av de
medverkande har dessutom medverkat i en av Miljodirektoratet stodd arbetsgrupp om
den tematiska strategin for avfall och har fétt stéd genom kunskapsuppbyggnaden fran
kursen. Kursen gav ocksa kontakt med organisationen ASSURRE och diskussioner med
nagra avfallsansvarigai regionen inleddes gallande ev medverkan i ett internationel It
projekt. Det & i skrivande stund oklart i vad man detta leder vidare.

Projekt

BRIDGES

Det milj6temabaserade vanortsprojektet (enligt Vanortsamarbetsavtal med Tallinn och
Harju lan i Estland) BRIDGES (Baltic Reglon Development Grid for Enhanced
Sustainability) med finansiering via RTA och SALA IDA avslutades under dret. De
medverkande 5 svenska kommunerna samt de 8 baltiska, polska och ryska kommunerna
har under aret haft utbyten vid flera studiebestk m m. Projektet avslutades med
utbildning kring ndtverksbyggande och diskussion hur de medverkande parterna bor
fortsétta att utveckla det givande samarbetet. | skrivande stund &r det oklart om dessa
diskussioner ger upphov till ndgon konkret samarbetsform mellan kommunerna.
Erfarenheter och vissa kontakter férs dock av KSL ini RECO (se nedan).

ENRI och GROW

Diskussionerna om utvecklat samarbete inom projekten och samarbetsplattformarna
ENRI ( European Natural Resources Initiative) och GROW (Choosing to Grow and
deliver the Lisbon Agenda through the regions) avstannade under aret.

Hallbar regional tillvaxt och utveckling

Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen

Den Regionala Utvecklingsplanen For Stockholmsregionen 2001 (RUFS) & denf n
mest utvecklade visionen om Stockholmsregionens utveckling till en 1angsiktigt hallbar
region ekonomiskt, ekologiskt och socialt. RUFS fungerar nu ocksa som Regionalt



utvecklingsprogram for lanet (RUP) och ligger ocksatill grund for lanets Regionala
tillvaxtprogram (RTP).

KSL & representerat i den styrgrupp for RUFS- arbetet som funnits under hela proces-
sen med att ta fram utvecklingsplanen och som under 2004 delvis gjorts om infér den
kommande uppfdljningen och aktualitetsprovningen av RUFS under 2005.

Ekonomisk utveckling i regionen

RUFS 2001 syftar bl atill att skapa forutséttningar for en fortsatt ekonomisk tillvaxt
som kan lagga grunden for en region med vélfard och god milj6. Kommunerna och
darmed KSL &r berdrda av flera av forslagen med direkt béring pa den ekonomiska
utvecklingen. Det géller arbetet med att stérka regionens innovationsmiljéer, férenkla
och utveckla kommunikationen mellan offentliga organ och féretag, samt att stétta
internationaliseringen och internationella nétverk. Det galler ocksa kompetens-
utveckling och FOU och den hdgre utbildningen.

Regionala tillvéxtprogrammet (RTP)

KSL & inom RTP-arbetet representerat i bade den beslutande L andshévdingegruppen
och patjanstemannaplanet i styrgruppen for arbetet. KSL arrangerade pa uppdrag av
dessa grupper i februari en konferens med temat " Tillvéaxt region Stockholm” med 254
deltagare. KSL s huvudsakligaroll inom RTP &r att, forutom att bidratill sakinnehdllet i
programmet, bevaka de kommunala intressena och sbka medverkatill att statliga
myndigheter tar det ansvar som dligger demi forverkligandet av de olika
handlingsprogrammen.

KSL har medverkat i styrgruppen for bildandet av den regionala plattformen for
miljodriven tillvaxt samt &ven deltagit i den kommunrelaterade delen av ett
kartlaggningsprojekt gallande denna fraga. Viss erséttning har erhalits for den
sistndmnda insatsen. KSL har gett fortlépande information om RTP-arbetet till
kommunledningarna vid KS-ordférande- och kommundirektorsmoéten. KSL har
hérutdver dven aktivt deltagit i arbetet kring bostadsbyggandet.

Under 2004 gick arbetet inom RTP ut pa att finna operativt anvandbara former for ett
genomforande av det program som under 2003 faststélldes for verksamheten. KSL har
varit aktiv genom engagemanget i Regionala kompetensradet, del's genom en utredning
om mojligheterna att skapa en vuxenutbildningsregion i lanet, dels genom start av ett
regionalt projekt om samverkan skola-arbetsliv med NUTEK-medel.

Personal- och kompetensfdrsorjning

Intressebevakning

Regionala kompetensradet och validering

KSL har haft tvarepresentanter i det regionala kompetensradet. Radet startade sin
verksamhet 1997 och har till uppgift att bidratill en utveckling av utbildningsvésendet
sa att utbudet motsvarar arbetsmarknadens behov. Kompetensrédet har foreslagit att
KSL atar sig rollen som regional samordnare av validering, ett uppdrag som stods och
kan finansieras av Valideringsdel egationen. KSL har i diskussioner med Validerings-
delegationen valt att tacka ngj till uppdraget i nuvarande form med hanvisning till
otydligheten i uppdraget.
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Partnerskapet for EU-programmet Vaxtkraft Mal 3

KSL har under 2004 representerat |anets kommuner i partnerskapet for Vaxtkraft Mal 3
liksom i dess arbetsutskott. Partnerskapet bestar av representanter fran 15 organisatio-
ner, bl a arbetsmarknadens parter och sociala ekonomin, och har haft ansvar for att
programmed|en kommit till anvandning i regionen i enlighet med en av partnerskapet
faststélld Regional handlingsplan. En ny reviderad plan har arbetats fram hésten 2004
utifran de nyariktlinjer som f6ljt med omférhandlingen mellan svenska regeringen och
kommissionen i Bryssel.

CERK (Centrum for erkdnnande av kompetens)

CERK &r Botkyrka kommuns organisation for validering.Cerk driver dessutom
tillsammans med Stockholms stad och Sodertalje kommun ett ESF-finansierat projekt
kring validering. KSL har under aret ingatt i styrgruppen for CERK.

Prognoser och analyser av kommunernas personal- och kompetensfor-
sorjningsbehov

KSL har valt att inte géraen ny prognos under 2004. Regionplane-och trafikkontoret
har ett uppdrag att under 2005 gora en analys Over arbetskraftsforsorjning i bl a offentlig
sektor. KSL har inlett ett samarbete med RTK i detta arbete.

Intressebevakning/samverkan

Kommunikationsprojektet Vaxtkraft Mal 3

Véren 2004 avslutades Kommunikationsprojektet med ett uppfoljningsarbete som visar
att det stod KSL tillhandahallit under projektperioden har uppskattats stort av medlems-
kommunerna samt att kommunerna varit aktiva och nyttjat Ma 3- medlen i stor omfatt-
ning, sarskilt nér det galler analys och kompetensutveckling. Projektet har p g afor-
andringar i Vaxtkraft Mal 3- programmet avbrutitsi fortid. Totalt har KSL drivit stod
kring Véxtkraft Ma 3 under 2,5 ar mot planerade fyra ar.

Syftet med projektet under tre ar (juli 2002 — juli 2005) var framst att 6ka volymen av
ansokningar, hoja kvaliteten pa ansokningarna, inspireratill samverkan och sprida goda
exempel.

Kommunikationsprojektet har uppfyllt de flesta av de kvantifierbara malen pa 150
aktiviteter med 1595 deltagare. Totalt har 97 6ppna aktiviteter genomforts med 1696
deltagare.

Samtliga lanets kommuner har deltagit i KSL-aktiviteter kring V axtkraft Mal 3.

703 kommunala arbetsstallen har beviljats medel av ESF-radet for analys fram till sista
december 2003. 31% av de anstédlldai lénets kommuner har varit delaktigai en Vaxt-
kraft Mal 3-analys. Som mest har 70% i en kommun deltagit i en analys och som minst
12%.

Den Forandringsledarutbildning som projektet erbjudit har varit till stor nyttai analys-
arbetet. Totalt har drygt 670 forandringsledare utbildatsi KSLsregi.

Uppfoljningen som genomfordes varen 2004 innebar att forandringsledare och chefer

inbjods till fem seminarier dér dialog och en enkaét 13g till grund for uppfoljningsarbetet,
kompletterat med intervjuer. 109 personer deltog pa seminarierna.
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Kommunernas intresse for att soka projektmedel i 6vrigt har varit relativt sett litet. Ett
viktigt skal ar uppfattningen att regelsystemet &r krangligt.

KSLs arbete har varit finansierat till 100% av ESF-medel. Den forlust som redovisas
skulle hafinansierats av ESF-radet men p g aytterligare férandringar i direktiven kunde
inte dessa utlovade medel rekvireras.

Regionalt kunskapssamarbete/Regional FOU-samverkan
En regional konferensom forskningsfragor med ett sextiotal deltagare arrangerades
under mars manad tillsammans med RTK och Svenska Kommunforbundet.

KSL och Regionala FOU-radet har fort diskussioner om verksamheten for att finna nya
former fOr samarbetet. Organisatoriska forandringar i Stockholms lans landsting kring
FOU-verksamheten gor att former och finansiering & foremal for en gemensam
diskussion.

Framja samverkan/ bista i verksamhet

Rekryteringsaktiviteter

Rekryteringsbazaren drivs av Lansstyrelsen. Andra aktorer i arbetet & Arbetsfor-
medlingen, Foretagarna Stockholms 1&n, LO-distriktet i Sthims |&n, Stockholms l&ns
landsting, Stockholms Néaringslivskontor, Svenskt Naringdliv, TCO, Stockholms
Akademiska forum. Nagra foretrader tre perspektiv - arrangor, utstédllare, besokare.
Rekryteringsbazaren riktar sig till utstallare som kan rekrytera personal direkt.
Malgrupp & utomnordiska personer som vill tasig in pa arbetsmarknaden.

KSL medverkadei planering och hade en monter pa Rekryteringsbazaren i februari
2004. KSLsroll har darefter varit att skapa forutséttningar fér kommunerna att delta
som utstéllare. Planeringen for bazaren 2005 har pagétt under 2004. Ingen av lanets
kommuner har valt att stdlla ut pA kommande Rekryteringsbazar som genomforsi
februari 2005.

SACOs studentmassa vander sig till ungdomar som gar tredje aret pa gymnasiet.
Kommunerna har haft som mal att lyfta fram kommunerna som goda arbetsgivare samt
visa pa den mangfald av yrken som finns representerade.

KSLsroll var att administrativt samordna de kommuner som 6nskade géra en gemen-
sam exponering pa massan. Elva av lanets kommuner samt Gotland har medverkat.

Traineeprogram

Det forsta traineeprogrammet startades i mars 2003 och avslutadesi juni 2004 med 17
deltagare fran &tta kommuner. Utvarderingen visar att traineerna blivit val emottagna
och att de ca 50 utbildningsdagar som ingétt i programmet varit ett viktigt komplement
for att battre forsta det kommunala uppdraget och |ara kanna regionens specifika
situation.

Traineeprogrammet ar unikt satill vida att traineerna ocksa gor tva praktikperioder om
tre manader vardera pa annan arbetsplats dn den egna. Pa sa sétt far traineerna erfaren-
het aven fran andra forvaltningar som andra kommuner/arbetsgivare an den egna vilket
bidrar till att underlétta att se det regionala perspektivet.
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Det andra Traineeprogrammet startade i april 2004. Forberedel serna omfattade rekry-
tering, forberedel ser infor mottagande och utbildning. Traineerna &r fast anstéllda och
Traineeprogrammet pagar fran 1 september 2004 tom 31 december 2005. Sex kommu-
ner samverkar i projektet; Jarfalla Nacka, Nynashamn, Stockholm, Sundbyberg och
Tyresd. Kommunerna éger, finansierar och utfor projektet. KSL projektleder och del-
finansierar det. Masattningen var att anstalla 12 traineer till projektstarten. Projektet
startade med 11 traineer. Projektledarens uppdrag ar att samordna kommunernai
genomforandet av projektet och tillsammans med kommunerna ansvara for praktik-
placeringar och utbildningsprogrammet.

Det 6vergripande syftet med projektet &r att:

e Marknadsftra de deltagande kommunernas roll i samhéllet,
arbetsuppgifter och ledarskap.

e Okade deltagande kommunernas mojligheter att rekrytera
hogskoleutbildad arbetskraft.

e Okaintresset bland htgskoleutbildade ungdomar for framtida
ledaruppgifter i kommunerna.

e Bidratill att langsiktigt forbéttra forutsattningarna for mangfald och
jamstélldhet vad avser ledaruppgifter och andra nyckel positioner i
kommunerna.

VAXA-huset, Modellarbetsplatser

Projekt VAXA-huset ”Modellarbetsplatser” ar ett samarbete mellan Haninge, Tyreso,
Sollentuna kommun och stadsdel arna Hagersten, Liljeholmen och Vantér. Projektet
finansieras av Vaxtkraft Ma 3 och kommunerna. Projektet ar ett jamstalldhetsprojekt
som |6per under tva ar och avslutas april 2005.

Projektet har genom ett systematiskt arbete utifran ett " bottom-up” -perspektiv tagit fram
yrkes- och kunskapskrav for aldre- och handikappomsorg. Y rkeskraven &r:
e Kontakt och samspel
Aktivitets — och relationsskapande
Servicegivande
Ha sobeframjande
Planering och administration
e Aktivt deltagandei utvecklingen av arbetsplatsen
Inom varje yrkeskrav finns fokusomraden som mer i detalj beskriver vilket ansvar och
roll som medarbetaren har.

For forstagangen i Sverige (troligen for forsta gangen i véarlden) har drygt 100 medarbe-
tare inom ddre- och handikappomsorg blivit validerade mot faktiska yrkeskrav och inte
mot kurs- och laroplaner som utformats av utbildningssystemet. Samtliga som blivit
validerade har fatt ett sarskilt utlatande dar kunskapen intygasi tre nivaer - Kan/ Kan
med komplettering / Kan inte.

Projektet har utvecklat metodik for validering och exempel pa metoder ar sjalvskattning,
gruppvalidering med pedagog, praktikfall som redovisas teoretiskt och som rollspel,
observationer av pedagog samt individuella samtal.

Projektet har under aret genomfort en rad natverksméten, projekt- och styrgruppsmaten
samt seminarier och konferenser for Modellarbetspl atserna men ocksa for politiker,
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forvaltningschefer och andra organisationers foretrddare. Slutrapport med utvardering
presenteras varen 2005.

Syo- och vagledarkalendariet

Vé&gledarkalendariet har funnitsi KSLsregi sedan 90-talet. Kalendariet har erbjudit
seminarier kring aktuella @mnen for vagledare inom skolans och arbetsformedlingens
omraden. Varje seminarium avslutas med en diskussion. Deltagarna abonnerar pa
kalendariet, men det gar aven att anmalasig till enstakatillfallen.

Under 2004 erbjods 10 heldagsseminarier. | genomsnitt besoktes seminarierna av ca
200 personer per tillfélle. En extern konsult har ansvarat fér planering och genom-
forande. Regionala kompetensradet fungerar som referensgrupp.

Beslut har fattats och diskussioner har paborjats om att soka en ny huvudman for
kalendariet.

Samtal med barn och Handledarpool inom skolan
Bada dessa verksamheter har i och med omorganisationen lagts ner under aret.

Kompletteringsutbildning for utlandska sjukskoterskor

Avtal har tréffats med Lansarbetsndmnden om kompl etteringsutbildning for utlandska
gukskoterskor. | lanet finns ca 500 sjukskéterskor som inte utbvar sitt yrke. KSL
samordnar intresseanmalningar fran kommunerna.

Ramavtal med ALNA
Ett tvadrigt ramavtal for kommunerna med ALNA har tecknats, vilket innebar mindre
kostnader och mer stéd for kommunerna.

Overgangen fran gymnasieskolan till hogskolestudier

Det &r for fa sokande fran gymnasieskolan till hogskolan i Stockholmsregionen. |
samarbete med Regionplane- och trafikkontoret och representanter for hogskolor och
berdrda myndigheter har KSL bidragit till att en rapport tagits fram i arendet

Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnadsberedningen

Under 2004 har presidiet haft méte 4 ganger och Samhéllsbyggnadsberedningen 4
ganger. Inom omradet har funnits en méngd viktiga fragor under 2004, ndgra av dessa
syns under respektive delverksamhetsomrade nedan (dvs Regionala program, Energi,
Avfall etc). For att med befintliga resurser kunna arbeta med dessa fragor har den
inledda strategin att stérka befintliga, respektive bilda nya, samarbetsplattformar fortsatt
under aret.

En del i detta arbete har ocksa varit att 6ka medvetenheten om inverkan av direktiv fran
EU (se EU och andrainternationellafragor).

Regionala program

14



Intressebevakning

Miljokvalitetsnormer
L ansstyrelsen har haft ett regeringsuppdrag att ta fram ett atgardsprogram for Miljo-
kvalitetsnormerna fér PM 10 respektive kvaveoxider. KSL har medverkat i styrgruppen.

Regionala miljomal

L ansstyrelsen har haft ett nationellt uppdrag att revidera de regionala miljomalen. KSL
har forsokt paverka processen sa att den i hogre grad utgar fran kommunernas behov
men lyhordheten hos Lansstyrelsen har i dettafall varit begrénsad. Diskussionen om
effektiva och radighets-stodjande arbetssatt fortsétter dock.

"Tatortsnara natur ”
KSL har deltagit i styrgruppen for Lansstyrelsen uppdrag ” Tatortsnéra natur ” med syfte
att tafram en regional plan for stddjande av naturreservatsbildningar m m.

Intressebevakning/samverkan

Regionala Miljohandlingsprogrammet

KSL har tillssmmans med RTK och Lansstyrelsen fortsatt arbetet med det Regionala
Miljéhandlingsprogrammet med &tgarder inom de tva omrédena VA resp Transporter i
dialog med intresserade aktorer fran kommuner och naringsliv. Remiss resp utvardering
av processen har genomforts. Vissa dtgarder har paborjats.

Inom ramen for RTP -tillvaxtprogrammet har aven externt finansierade projektet
"Miljodiplomering av foretag”, gjort att erfarenheternanu forsini ett nationellt projekt.
Det samma géller ocksa projektet Demonstrationskatal ogen, dar ett samarbetsavtal har
skrivits med bl a KTH, Stockholms stad och Léansstyrelsen for att fa denna marknads-
foringsplattform over i en langsiktig och i funktionell forvaltning.

Regionala miljodagen

Under hosten genomfordesi samarbete med RTK och Léansstyrelsen den éarliga
Regionala miljoédagen med temat " Malkonflikter”. Dagen var valbesokt och uppskattad
med 111 deltagare.

KLIMP

Insatserna for att stbdja kommuners KLIM P-anstkningar avvecklades snabbt i bdrjan

av aret da det visade sig att regionens kommuner, med ndgot enstaka undantag, inte
hade en tillracklig bas for att tidsméssigt kunna fa fram relevanta projekt och tillrackliga
underlag. En konferens med 44 deltagare genomfordes dock.
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Energi

KSL har under dret varit Regionalt Energikontor och darmed erhalit bidrag for viss
|6pande verksamhet frén Statens Energimyndighet.

Intressebevakning

"Stockholms strom”

Svenska kraftnét har fatt ett nationellt uppdrag att ta fram en struktur och strategi for ett
nytt regionalt kraftledningsnédt som dels 6kar |everanssakerheten och dels frigér mark
for byggande. KSL medverkar i styrgruppen och har ocksa aktivt deltagit i nagraav
arbetsgrupperna och tagit fram faktaunderlag och bedémningar.

RUM
Malardal srédet driver arbetet kring Regional Utveckling Maardalen(RUM). KSL har
bidragit med ett planeringsunderlag inom energiomradet och aven erhdllit viss ersatt-
ning.

Intressebevakning/samverkan

Kommunal energirddgivning

Totalt 23 kommuner (varav 22 i |anet) deltog under aret i samarbetet. Tvaytterligare gar
med vid arsskiftet. Samordnad information har skett via bl a samarbete med Svensk
Byggtjanst, och pa Villaméassan. Ett samarbetsavtal med Tekniska museet angdende ett
skolprojekt har skrivits. Tva utbildningar samt ett seminarium har genomforts med totalt
104 deltagare.

Kommittén for energi i planeringen

Kommittén har f6ljt den av beredningen fattade verksamhetsplanen och bl a ordnat ett
stort seminarium om markbehovskonflikter. Det stéllningstagande till behovet av en
sarskild beredskapskommitté for regional energiberedskap som lyftsframii
verksamhetsplanen har € genomforts, fragorna diskuteras istéllet inom ramen for
Kommittén for energi i planeringen.

Energiberedskapsfragor

KSL har deltagit i Varmeks samarbetsgrupp for beredskap inom fjarrvarme samt tagit
fram underlag till Lansstyrelsen i form av en rapport ur beredskapssynpunkt vad géller
|anets fjarrvarmef 6rsorjning.

Framja samverkan/ bistd i verksamhet

Aterkoppling har |6pande getts pa detaljplaner och dversiktsplaner som tillstéllts KSL
paremiss. Kunskap om hansyn till befintliga planerade energi infrastrukturer samt
effekter pa energiforsorjnings system av valda planeringsideal har getts genom
tjanstemannautl &tanden i skriftlig eller muntlig form.
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Avfall

Intressebevakning

Intressebevakning har dels skett inom ramen fér RAS-kommittén och dels genom den
EU-kurs tema avfall (se Internationellafrégor och EU) som genomforts i samarbete med
SEU.

Intressebevakning/samverkan

RAS-kommittén (Regional Avfalls Samverkan)

Kommittén har foljt den av beredningen fattade verksamhetsplanen. Ett storre
seminarium har hallits. Den regionala avfallsutredningen liksom en tematisk studie av
organiskt avfall i samarbete med Avloppsbolag har paborjats. De sk fristaende
kommunerna har starkt sitt samarbete genom inférande av organiserade tréffar pa KSL
infor RAS-mdtena.

Avfallsprojektet Development of Networks for Regional Co-operation in
wastemanagement (RECO)

Projektet har Lansstyrelsen som huvudprojektledare men KSL har via en avsiktsfor-
klaring atagit sig att svara for delprojektet " Public Awareness’ (i nara samarbete med
RAS-kommittén). KSL s vanortssamarbete med Tallinn och Harjumaa kommer att
fortséttainom ramen for detta projekt. Under dret har en Interreg-anstkan tagits fram
och beviljats. Genomférandet startar under 2005.

Vatten och avlopp

Intressebevakning/samverkan

En interimistisk VAS- kommitté

Den interrimistiska kommittén for regional samverkan kring kommunalt vatten och
avlopp har under aret tagit fram forslag till organisation, finansiering och verksamhets-
plan for det sk VAS-radet som konstitutioneras under 2005.

Projekt om VA-férsorjningen i omvandlingsomraden

Projektet dutfordes under aret och en rapport utgavs. Arbetet har medverkat till att
ldgga grunden for ett ndtverk (se nedan). En konferens ”Verktyg fér kommunal
vattenplanering” har genomfoérts med 53 deltagare.

De regionala natverken for Dagvatten respektive VA i omvandlingsomraden
Nétverken har formats och stabiliserats som resultat av ovanstaende projekt samt arbetet
med det Regionala Miljéhandlingsprogrammet. KSL, RTK samt L énsstyrelsen driver
natverken som bestar av kommuner och andraintressenter, tex konsultbolag.

Transporter

Intressebevakning

Intressebevakning har framférallt skett genom medverkan i styrgruppen for Atgérds-
program (se regionala program ovan) samt pa av politiskt behandlade remissvar.

17



Intressebevakning/samverkan

Mobilitetsplattformen och det internationella projektet PIMMS

Som ett led i genomférandet av det Regionala miljéhandlingsprogrammet deltar KSL i
bildandet av den sk Mobilitetsplattformen och medverkar tillsammans med bl a Lans-
styrelsen, Stockholms stad och Végverket i det internationella kunskapsuppbygg-
nadsprojektet PIMM S som erhdllit EU-medel.

Bostadsforsoérjning

Intressebevakning

Intressebevakning har framforallt skett genom medverkan i en beredningsgrupp inom
det regionala tillvaxtprogrammet, RTP.

Intressebevakning/samverkan

Bostadsforum

Under aret har KSL och Stockholms byggmastareforening fortsatt samarbetet
"Bostadsforum”. Ett resultat var en valbesokt konferens, med 106 deltagare, med fokus
pa majligheter och hinder for 6kat bostadsbyggande i regionen som genomfdrdes under
hosten.

Kretsloppsforum / Byggsektorns lokala kretsloppsrad

Samarbetet inom Bostadsforum har ocksa lett till ett vidare samarbete om miljofragor i
byggsektorn. Det tidigare samarbetet ” Kretsloppsforum” har under aret forandrats s att
KSL istéllet medverkar i Byggsektorns lokala kretsloppsrad.

Miljo- och halsoskyddstillsyn m m

Intressebevakning/samverkan

Miljochefstraffar
KSL har tillsasmmans med L ansstyrel sen och Huddinge respektive Jarfalla kommun
genomfort tva Miljochefstréffar.

Miljotillsynssamverkan

Under é&ret har arbetet med att bilda Miljo(tillsynssamverkan) Stockholms lan intensi-
fierats och en styrgrupp av miljochefer samt |ansstyrel serepresentant har formerats for
att styra framtagandet av verksamhetsplan och organisation m m. En konferens med
namnet " Miljosamverkan i Stockholms lan - behdvs det?” med 25 deltagare
genomfordesi april.

Upphandling av laboratorieanalystjanster

KSL har samordnat en ny upphandling av |aboratorieanal ystjanster for 1anets kommu-
ner. Nacka och Tyrest har bistétt med en stor mangd resursinsatser vad géller
upphandlingskompetens.

Kemil&nken
KSL har medverkai Kemilanken som under aret har fortsatt sin vanliga seminarie-
verksamhet.
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Kart- och Matteknik

Framja samverkan/ bistd i verksamhet

KSLs kartgrupp

K SLs kartgrupp har under dret fortsatt sitt arbete med samordning, information och
intressebevakning. Kontakter har fortldpande skett med t ex Lantméteriet, Svenska
Kommunférbundet och Gl S-foreningen.

Tillsammans med Gotlands, Sédermanlands, Upplands och V astmanlands [an har
konferenser om Kommunal samverkan inom MBK -omradet/tatortsdatabaser samt
Normalavtalen mellan Svenska Kommunférbundet och Lantméteriverket genomforts.
Kartgruppen har i samverkan med Lantméateriet genomfort ett uppfoljningsseminarium
om " RIX95/SWEREF99 och RH2000" med 60 deltagare.

Ett uppfoljningsseminarium om ” Oversiktskarta/ Tatortskarta for Stockholms 1an” har
genomforts med 35 deltagare. Arbetet med att tillsammans med Lantmaéteriet ta fram en
gemensam Oversiktskarta/tétortskarta for Stockholms 1an har fortsatt och ytterligare en
konferens med 57 deltagare har genomforts i september.

En sérskild arbetsgrupp har samverkat om upphandling av flygfotografering for sex
kommuner, flygfotograferingen genomfordes varen 2004.

Under hosten 2004 paborjades arbetet med att genomfora en upphandling i samverkan
av ortofoto dar flygfotografering ska ske varen 2005. 20 kommuner har rapporterat
intresse.

Miljodvervakning

Inom miljédvervakningen finns ocksa va utvecklad samverkan inom luft- och vatten-
omradena via framst Stockholms och Uppsala lans luftvardsforbund och Svealands
kustvattenvardsforbund, vilka bada administreras av KSL. Verksamhetsplan, handlings-
program och budget tas fram av forbunden var fér sig.

Utbildning

Utbildningsberedningen

De frégor som har haft hogst prioritet i Utbildningsberedningen &r uppdraget att utveck-
la en gemensam gymnasieregion samt olika frégor kring lararutbildningen. Dessutom
genomfordes en studie kring vuxenutbildningens organisation och innehdll vilket
resulterade i ett beslut om att skapa en gemensam vuxenutbildningsregion for samtliga
kommuner i l&énet.

Utbildningsberedningen har haft fem sammantraden och ett internat under 2004.

Intressebevakning
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Moten med forvaltningsledningarna inom skolan

KSL har fortlépande méten med |anets forvaltningschefer for skola och utbildning.
Dessa méten anvands for intresse — och omvérldsbevakning, probleminventering,
erfarenhetsutbyte samt forankring av olika fragor inom skola och utbildning.

Forvaltningscheferna genomforde fem moten och ett internat under aret. Exempel pa
fragor som behandlades &r: forskolans situation, nasta loneavta for larare, hur utveckla
skolans organisation for att méta nya lérarkompetenser, gemensam gymnasi eregion.

Regionala Samverkansradet

Det Regionala Samverkansrédet &r ett samarbetsorgan mellan KSL och Lararhtgskolan
i Stockholm. Radets huvudfunktion &r att fora dialog om lararutbildningens innehdll och
utformning och hur vi gemensamt kan skapa nya bilder av skolan for att paverka
rekrytering till 1araryrket och lararutbildningarna. Radet bestar av tre representanter fran
|ararhdgskolan samt nio forvaltningschefer/skolchefer fran 1anets kommuner och en
representant for KSL.

Radet har traffats fyra ganger under 2004 och exempel pa fragor som varit prioriterade
har varit forskolans situation samt hur skolan kan ta emot blivande l&rares kompetens-
profiler.

Namnden for grundutbildning, forskning och forskarutbildning
KSL medverkar i namnden for att soka paverka hogskolornas arbete for att utveckla och
genomfora lararutbildningen.

Namnden har haft 10 méten och tvainternat under aret. Exempel paviktiga frégor &
den verksamhetsférlagda delen av lararutbildningen samt utvecklingen av det allmanna
utbildningsomradet.

Konstfacks utbildningsndmnd

KSL har varit representant for kommunernai Konstfacks utbildningsndmnd, bildl&rar-
utbildningen som extern avnamarrepresentant. Namnden har tréffats fyra gnger under
aret och exempel pa prioriterade fragor har varit VFU och det allménna utbildnings-
omradet.

Seminarier for ordféranden i Barn- och ungdomsnamnder
Utbildningsberedningen har inbjudit samtliga ordféranden i barn- och ungdomsnamnder
i 1anets kommuner till tva seminarier for samtal om aktuella fragor under aret. Syftet ar
att dels etablera ett métesforum for malgruppen och del's belysa centrala utbildnings-
fragor. Seminarierna har bland annat berdrt gemensam gymnasieregion och vuxenut-
bildningen.

Samarbete med lanets hégskolor

KSL har under dret samarbetat med de hogskolor i 1anet som erbjuder I&rarutbildning -
Lararhdgskolan i Stockholm, Sodertdrns hdgskola, Konstfack, Idrottshégskolan och
Musikhdgskolan. Fragor rérande den verksamhetsforlagda uthildningen, utformning av
olika kurser samt kvalitets- och utvarderingsfragor, & exempel pa omraden som KSL
och hdgskolorna gemensamt diskuterat. Gruppen har tréffats vid fem tillfallen under
aret.
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KSL ingar aveni ett nationellt natverk tillsammans med landets | ararutbildningar. Syftet
med nétverket &r folja utvecklingen av den nyalararutbildningen i olikaregioner. Ett
mote har genomforts under aret.

Lararnas fackliga organisationer

KSL har inbjudit de fackliga lararorganisationernatill samtal kring olika aktuella skol-
och utbildningsfragor. Tre moéten har genomforts under aret och exempel pa fragor som
berorts ar: forskolans situation, lararutbildningen, skolans organisation.

Skolverket

KSL har |16pande erfarenhetsutbyte med Skolverket kring olika aktuella fragor sdsom
gemensam gymnasieregion, fragor kring skolans kvalitet, |ararutbildningsfragor samt
vuxenutbildningsfragor. Tva méten har genomférts under aret.

Myndigheten for skolutveckling

KSL har |6pande erfarenhetsutbyte med Myndigheten for skolutveckling kring olika
aktuella fragor sdsom skolans ledning och styrning, fragor kring skolans kvalitet och
lararutbildningsfragor. Tva méten har genomforts under aret.

Intressebevakning/samverkan

Lararutbildningen

Den nya l&rarutbildning som infordes hosten 2001 har inneburit ett vasentligt stbrre
&tagande an tidigare for kommunerna men ocksa ckade méjligheter att medverka och
paverkainnehdlet i utbildningen.

For Utbildningsberedningen och verksamhetsomradet Utbildning har dettainneburit ett
brett deltagande i olika grupper tillsammans med kommuner och hégskolor.

Den verksamhetsférlagda delen av lararutbildningen ( VFU)

KSL har sedan reformens inforande tillsasmmans med lénets kommuner och de hég-
skolor som bedriver lararutbildning utvecklat ett samarbete kring och samordning av
den verksamhetsf6rlagda utbildningen. KSL har tidigare aktivt medverkat i arbetet med
fordelning pa hogskolorna av kommunernas V FU-platser, men sedan 2004 &r det
lararutbildningarna som gjélva hanterar detta. KSL har dock fortsatt med att dels sbka
paverka sa att de kommuner som efterfrégar |ararstudenter far sddana och i 6nskad
omfattning, dels soka bidrai arbetet med att fa fram tillrackligt antal uthildningsplatser
for lararstudenterna.

Regionmaoten

KSL har medverkat till utveckling och uppbyggnad av en organisation i varje kommun
for den verksamhetsfrlagda delen av l&rarutbildningen. KSL har genomfort region-
moten for lednings- och utvecklingsgruppernai kommunerna for att sprida kunskaper
kring olika erfarenheter kopplade till det utvecklingsarbete som reformen medfor. Lanet
& indelat i sex regioner och tvad moten per ar i varje region under var- respektive host-
termin har genomforts, dv stotalt 12 méten under 2004.

Enkatundersdkning — "Hur bidrar arbetslaget till studenternas larande?”

KSL genomforde varen 2004 for andra aret en enkétundersokning kring den verksam-
hetsforlagda delen av lararutbildningen ”Hur bidrar arbetslaget till studenternas
larande?’ Se KSL:s hemsida. Syfte och ma med understkningen &r att genom arligen
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aterkommande studier folja kommunernas arbete med VFU for att dérigenom faen
oversiktlig bild av hur den utvecklas.

KSL har dessutom medverkat och bidragit i manga méten kring implementeringen av
lararutbildningsreformen for skolledare, skolchefer, de fackliga l&rarorgani sationerna,
arbetdag i kommunerna, pedagogiska ledare och prefekter pa Lararhtgskolan i
Stockholm samt dvriga hégskolor i 1anet med l&rarutbildning.

Bilder av kommunernas utvecklingsarbete

| syfte att synliggora det utvecklingsarbete som pagar i kommunerna tillsammans med
lararstudenter och lararutbildning, genomférde KSL en undersokning hésten 2004. Dels
studerades vilka kunskapsomraden kommunerna valt att férdjupal utvecklainom ramen
for den del av lararutbildningen som & kommunens ansvar, dels studerades hur olika
lérarstudenter med olika framtida kompetenser placerades Gver |énet.

Resultatet presenterades pa regionmétena hosten 2004 och har sedan sammanstélltsi en

rapport.

Webbaserat verktyg fér hantering av VFU-platser

Efter vissa Onskemdl fran sdval kommuner som hdgskolor, inleddes i november 2004
samtal om mgjligheterna att utveckla ett webbaserat verktyg — gemensamt for 1anets
kommuner och hogskolor — fér att hantera V FU-platser och —placeringar. Jamférande
studier av befintliga system pagick vid arsskiftet.

Ny skollag

KSL skrev ett remissvar paforsaget till ny skollag och bevakar den fortsatta behand-
lingen av frégan. Remisstiden &r forlangd och sa fort riksdagsbes utet kommer KSL att
genomfora den inplanerade aktualitetskonferensen for att informera kommunerna om de
forandringar som den nya skollagen innehdller.

Sarskolan

KSL har pa uppdrag av forvaltningscheferna med ansvar for sarskolan genomfort en
kartlaggning av sérskolans verksamhet. En referensgrupp av sarskolans
ledningspersonal fran fyra kommuner har utarbetat frageomréden. Erfarenhetsutbyte
och kunskapsspridning kring sérskolans utveckling genomfdrs under 2005.

Naturbruksutbildningen

KSL deltar i ett samradsorgan tillsammans med Landstinget fér naturbruksutbild-
ningarnai lanet. Under 2004 har det avtal som sl6ts 2003 foljts upp och ett kvalitets-
redovisningsarbete har paborjats. Samradsorganet har tréffats tva ganger under aret och
exempel paviktigafrégor & naturbruksutbildningarnas inriktningar kopplat till
elevunderlaget.

Framja samverkan/ bistd i verksamhet

Gymnasiesamverkan
Hosten 2003 togs en gemensam webbbaserad databas for intagningen till gymnasie-
skolornai lanet i bruk. Under 2004 har systemet vidareutvecklats.

Mal
"K SL s styrelse rekommenderade hdsten 2003 kommunerna att till&mpa en gemensam

berakningsgrund for den interkommunala erséttningen for gymnasieskolan. Systemet
kommer att f6ljas upp och utvecklas ytterligare under & 2004."
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"Elever och forddrar skall viawebben kunnatadel av gemensamma kvalitets-
indikatorer for lanets gymnasieskolor. Utvecklingsarbetet sker genom en séarskild
arbetsgrupp med kommunala representanter.”

"Mojligheterna att utveckla ett gemensamt planeringssystem fér i forsta hand de dyra
| &gfrekventa programmen grundat pa det webbaserade intagningssystemet kommer att
klargoras under &ret."

Gemensamt system for gymnasieintagningen

December 2003 driftsattes den gemensamma intagningsdatabasen och den 16 januari
2004 6ppnades gymnasi eintagningens hemsida for ansokan till Stockholms lans skolor.
Under ansbkningsperioden uppstod kapacitetsproblem som relaterades till intagnings-
systemets webbserver. Efter utokning av antalet servers kunde problemet elimineras och
resterande ansokan- och intagningsprocess kunde fortlGpa utan problem.

Under var och sommar gjordes anpassningar av systemet for intagningsprocessen.
Anpassningarna av processerna utgjordes av krav och justeringar for utdkad information
till studie och yrkesvégledare och elever, men ocksa av bearbetningarna for intagning
och beslutsprocesser.

Under 2004 har ménatliga moten med referensgrupp for intagningskanslier genomforts.
Intagningskanslierna har genomfort regionala moten.

En organisationsmodell har inforts dar forvaltningschefer ingér i en forvaltningsgrupp
for Gvergripande beslut och en styrgrupp bestédende av systemansvarig pd KSL och
funktionsansvariga pa intagningskanslierna for beredning och samordning av intag-
ningsarbetet i |anet.

2004 kontrakterades tva representanter fran intagningskanslierna for att bidraga med
funktionell kompetens till styrgruppen och for kommunikation med leverantoren i
anpassningsarbetet.

Gemensam berakningsgrund for interkommunala ersattningar

En berakningsmodell for IKE togs fram under varen och skickades ut pa remisstill
kommunerna. Modellen justerades efter inkomna remissvar och presenterades i
samband med utbildningsdagar i augusti for kommunernas ekonomer for utbildnings-
omradet. 10 kommuner har beslutat att anvanda modellen under 2005, 3 kommuner tar
beslut under 2005 och 7 kommuner avvaktar till 2006. 3 kommuner har ¢ redovisat
nagot bed ut.

Visning av gemensamma kvalitetskriterier for gymnasieskolan

Visning av gemensamma kvalitetskriterier for gymnasieskolan genomfdrdes och
driftsattes i november 2004. Insamling av kriterier har genomforts av skolorna och
anpassning av intagningsdatabasen har utforts. En visning av kvalitetskriterierna har
skett pa www.gymnasi eintagning,se nar eleven/vriga soker utbildningar.

Visningen av kvalitetskriterierna begransades under 2004 da systemet endast till&t en
manuell hantering av data. Utveckling av en automatiserad hanteringen av data kommer
att vidareutvecklas under 2005.
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| arbetet med gemensamma kvalitetskriterier har en sarskild arbetsgrupp med
kommunala representanter agerat som styrfunktion inom utvecklings- och besluts-
arbetet. Samordningsansvariga for kommuner och fristaende skolor har utsetts och
ansvarat for samordning av genomforandet av skolornas kvalitetsredovisningar.

Planering av utbildningsutbudet

Under 2004 har en ny sektorsindelning av lanet skett. Sex sektorsgrupper bestaende av
kommunala representanter har regelbundet samlats och diskuterat samverkan kring
lanets gymnasieutbud. Kansliet har ssmmanstéllt statistik fran den gemensamma
intagningsdatabasen som har utgjort underlag i diskussionerna om samverkan.

Vuxenutbildning

Under hosten 2004 startade KSL tillsammans med L ansstyrelsen en forstudie kring
vuxenutbildningen i syfte att undersoka intresset och forutsattningarna for att skapaen
gemensam vuxenutbildningsregion for kommunernai Stockholms l&n. Samtliga
kommuner i |anet stéller sig positiv till att inga och bidratill denna utveckling. En
referensgrupp med politiker och tjansteman fran kommunerna, en representant fran
respektive Myndigheten for skolutveckling och Lansstyrelsen har konstituerats.

Projekt

Halsoframjande skolutveckling

Utifran intentionernai Prop.2001/02:4 har K SL tillsammans med Samhélmedicin
(SLL) och Myndigheten for skolutveckling arrangerat en serie med tre seminarier och
tre natverkstraffar med 24 deltagare fran olika skolor, for att stodja hél soframjande
skolutveckling.

Inbjudan véckte stort intresse bland skolorna och en forutséttning for deltagande i
projektet var att 6-8 personer, fran elev till ledning, bildade ett team. Varje skolas team
har skrivit en plan for sitt arbete med hél soframjande skolutveckling och skolornas olika
behov har bildat underlag for innehdllet i seminarier och natverkstraffar.

Ungt entreprendrskap i Stockholmsregionen

Stockholmsregionen behdver fler méanniskor som vill och kan starta och utveckla
foretag. Nyforetagandet &r 13gt och sjunkande. For att [angsiktigt bryta dennatrend &ar
det viktigt att forandra attityder till foretagande och 6ka antalet individer som &gnar sig
a entreprendriell verksamhet i vuxen ader.

Elva kommuner har anmdlt sitt intresse att deltagai satsningen; Sigtuna, Taby,
Upplands Bro, Upplands Véasby, Sollentuna, Sundbyberg, Huddinge, Haninge,
Botkyrka, Salem och Ekero. | dessa kommuner sker arbetet |okalt med huvudfokus
inom skolan F —9. Paregional nivariktas &ven satsningen till gymnasieskolan.

Aktiviteter under aret

Ny gymnasiereform
KSL har genomfort en aktualitetskonferens kring den nya gymnasiereformen med 47
deltagare, dér storsta forandringarna mot nuvarande verksamhet tydliggjordes.
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Tankesmedja Forskola

En tankesmedja kring forskolan startades i syfte att belysa den aktuella situationen i
verksamheten samt hitta olika satsningar for att stodja kvalitetsutvecklingen inom
forskolan.

Fem kommuner deltar i tankesmedjan och gruppen har tréffats fyra ganger under aret.
Tankesmedjan har bl a genomfort tva stora utbildningsdagar ” Den professionella
pedagogen”, se nedan.

Den professionella pedagogen

Tva utbildningsdagar kring forskolans professionella pedagoger genomférdes under
2004. De forel&sare som engagerades for parallella seminarier var aktiva forskollérare
som beskrev olika perspektiv pa pedagogers professionalitet och forskolans kvalitet.
250 personer deltog dessa dagar.

Vard, omsorg och sociala fragor

Vard-och omsorgsberedningen

Under aret har vard- och omsorgsberedningen haft fyra méten.

Arbetet inom verksamhetsomradet har under det ganga aret praglats av ett stort fokus pa
landstingsrel aterade fragestalIningar. Bade vad géller gransdragningsfrégor saval som
samverkansfrégor. Samverkan kring psykiskt funktionshindrade och barn och ungdomar
som behdver sarskilt stéd har varit prioriterad uppgifter. KSL har tillsammans med ett
stort antal kommunala foretradare deltagit i Landstingets utredning om nérsjukvard.
Nytt fardtjanstavtal har férhandlats fram. Presidiernafér KSLs Véard- och omsorgs-
beredning och landstingets Halso- och sjukvardsutskott har under aret faststéllt uppdrag
och arbetsformer samt prioriterat viktiga gemensamma fragestalIningar.

Inom omradet social delaktighet och trygghet (integration och arbetsmarknad) har det
under aret genomforts en strukturforandring for att hitta ett tydligare fokusi dessa
fragor. Flertalet projekt och aktiviteter har avslutats samtidigt som KSL har tagit en
aktivareroll i tillskapandet av den regional a integrationsplattformen.

Behovet av 6kad samverkan mellan kommunerna har lyfts fram under senare delen av
2004 dér beredningen bl a har bedutat att se dver mojligheternatill en gemensam policy
kring heml 6sa.

Intressebevakning

Landstingets Narsjukvardsutredning

KSL har tillsasmmans med ett 40-tal kommunrepresentanter deltagit i landstingets
utredning om nérsjukvard som & en del av den stora 3S-utredningen (Stockholms nya
sukvardsstruktur). | utredningen har KSL bevakat de kommunal intressena sa att
landstingets utveckling av nérsjukvard anpassas till den kommunala varden och
omsorgen.

Barn och ungdomar som behdver sarskilt stod — BUS

Aktiviteternainom ramen for BUS-arbetet har fortgétt enligt planerna. KSL har till-
sammans med Samhéallsmedicin pa landstinget tagit fram en gemensam rapport som
beskriver de gemensamma resurserna som finns inom kommun och landsting i
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Stockholms 1an. Arbetet med att ta fram ett program f6r barn och ungdomar med
koncentrationssvarigheter har pagatt under hela aret och gétt ini slutfasen. Sekretariatet
genomforde under slutet av aret en uppfoljning av den lokala samarbetsstrukturen. Vi
har déaremot inte lyckats tydliggora grénsdragningen for placeringar av barn med social
och psykiatrisk problematik, den fragan foljer med in till nasta .

Psykiatri- och missbruksfragor

Fokus pa psykiatrifrégorna har fortsatt &ven under det gangna aret. Projektet " samtal om
samverkan” som bl.aresulterade i rapporten ” Samverkan mot alla odds” f6ljdes upp
med ett par gemensamma konferenser med |andstinget. Presidiegruppen kom éverens
om ett fortsatt gemensamt uppdrag med fokus pa att utveckla mellanvardsformer,

dubbel diagnoser och vardplanering/informationsoverforing

Gransdragningsfragor inom aldreomsorg/varden

Nagra av de fragor som ndmnsi verksamhetsplanen har aktualiserats av presidiegruppen
under &ret. Aldrevardsutredningens slutbetdnkande har diskuterats och arbetet med att ta
fram ett fordag till gemensam tolkning av betalningsansvarslagen har pabdrjats och
kommer att fardigstéllas under borjan av 2005.

Nytt fardtjanstavtal

Med utgangspunkt fran resultaten i den med landstinget gemensamma utredningen om
majligheter till 6kad samordning av de samhéllshetal da resorna forhandlade KSL fram
ett nytt fardtjanstavtal med landstinget under 2004. Nytt avtal géller fran och med 2005.

Lakemedel — bevaka utvecklingen kring Apodos

Staten, Landstingsforbundet och Svenska Kommunférbundet ingick under aret en
Overenskommelse om finansiering av dosdispenserade |1&kemedel (Apodos). De
nationella forbunden rekommenderade samtidigt att landstinget och kommunerna att
teckna lokala dverenskommelser. Under slutet av aret paborjades diskussioner mellan
landstinget och KSL om ett teckna en sadan lokal dverenskommelse kring de
dosdispenserade |akemedien.

Avtal med Lansarbetsnamnden om kommunala program for ungdomar for
2005 (PUK)

KSL har tecknat ett huvudavtal med Lansarbetsnamnden. Avtalet reglerar ersattning till
|anets kommuner géllande kommunalainsatser for arbetsl6sa ungdomar upp till 20 ar.

Framja samverkan/ Bistd i verksamheten

Aldre personers flyttningar inom lanet

En uppfdljning av 6verenskommel sen om bibehdllet kostnadsansvar vid flyttning till
sarskilda boendeformer i annan kommun inom Stockholms [an genomférdes. Denna
uppfdljningen visade att hélften av flyttningarna genomférdes enligt dverenskommelsen
och hélften enligt Socialtjanstlagen. Det har under aret framkommit flertalet synpunkter
fran kommuner och stadsdelar att dverenskommelsen inte efterlevs och styrelsen
beslutade darfor att ge kandliet i uppdrag att se 6ver majligheterna att fortydliga
Overenskommel sen.

Regionala ledningsgruppen for samordnad rehabilitering i Stockholms lan
KSL finns med i den regionalaledningsgruppen vars uppgift ar att stérka lokal myndig-
hetssamverkan. Enligt ett sarskilt uppdrag har representanter fran LAN, FK, Landstinget
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och KSL, med utgangspunkt fran den nya lagstiftningen, arbetat fram rekommendatio-
ner och stod kring finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.

Regionala integrationsalliansen

KSL ingér i den Regionalaintegrationsalliansen. Alliansen &r en arbetsgrupp vars syfte
bl.a. &r att arbeta for ett effektivare flyktingmottagande och stimuleratill olika utveck-
lingsprojekt. Knutet till detta arbete har KSL lett en flyktingsomordnargrupp och en
tankesmedja for integration och stod till personer som stér utanfor.

Operation Kvinnofrid
KSL medverkar i styrgruppen.

ENSA

KSL har under det forsta halvéaret koordinerat ENSAs ddrenatverk och genomférde i
februari ENSA—forum i Stockholm. Dérefter har KSL 1amnat ifran sig
koordineringsuppdraget och minskat sin aktivitet i ENSA.

Klotter
Planerad konferens kring klotter har inte genomforts framst pa grund av att andra
aktorer har erbjudit liknande konferenser.

Aktiviteter under aret

Namndordfdranden och forvaltningschefer inom socialtjanst och aldre- och handikapp-
omsorg har vid tvatillfallen under aret inbjuditstill gemensamma dverl aggningar kring
viktiga fragor. Utveckling av nérgukvard och det statliga beténkandet kring samman-
hallen hemvard har bl a diskuterats.

Inom ramen for psykiatriuppdraget har KSL tillsammans med landstinget genomfort en
uppfdljningsdag med 110 deltagare, déar alla kommuner, stadsdelar och
korresponderande psykiatrienheter som deltog i ” Samtal om samverkan” medverkade.
Ett seminarium med 60 deltagare, med syfte att ge en lagesbild och lyftafram
erfarenheterna fran ” Samtal om samverkan” har ocksa genomforts. Malgruppen hér var
bertrda politiker i kommuner/stadsdelar och landstinget

Efter tre & med BUS genomfordes en "BUS-Kick” i form av ett erfarenhetsseminarium.
Drygt 100 personer deltog fran kommuner och landsting.

| borjan av aret genomforde KSL, i samverkan med flera aktorer, ett seminarium
"Katter bland hermelinerna, eller viktiga aktérer —om kommuner, landsting och
regioner infor den forskningspolitiska propositionen” dér drygt 50 personer deltog.

Projekt

WebCare

Projektet WebCare - I T-stods systemet for informationstverforing i vardkedjan - har
under 2004 gatt in i sin slutfas genom att systemet har infortsi flera delar av lanet. KSL
deltar aktivt i styrgruppen och KSL styrelse har under aret beslutat om foérdelning av
kostnader for forvaltning mellan kommunerna.
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SMADIT

Projektet Samverkan mot alkohol och droger i trafiken har pagétt under aret. KSL deltar
I styrgruppen. Lansstyrelsen beviljade KSL pengar for att anstélla en kommunkoordi-
nator i projektet. KSL valde att tacka ng till pengarna med motivering om bl a
forandrade ekonomiska forutsattningar.

Trafficking

Under &ret har KSL deltagit i projektet " Samverkan for stod till personer utsatta for
manniskohandel” . Ett projekt som leds av Stiftelsen Kvinnoforum tillsammans med ett
tiotal myndigheter.

Ensamkommande barn och ungdomar

KSL har under dret medverkat i ett utbildningsprojekt tillsammans med Migrations-
verket och Barnombudsmannen med syfte att 6ka kunskapen i kommunernaom
ensamkommande flyktingbarn.

Centrum for vardvetenskap
KSL representerasi Centrum for Vardvetenskap av en av 1anets kliniska adjunkter.

Ovriga verksamheter

KSL administrerar ocksa delar av verksamheten for Stockholms och Uppsalaléns
L uftvardsforbund, Svealands K ustvattenvardsforbund, Stoseb Gas, Mellansvenska
Naturgaskonsortiet AB, Foreningen Kommunala Fastighetsforvaltare. Stockholms-
regionens Europakommitté (SEU) &r dessutom lokalmassigt integrerade i KSL.

Under aret har ocksd avvecklats resterna av aktiekapitalet i Stoseb samt Féreningen
Stockholms 1ans Milj6- och Halsoskyddsforbund.

Under & 2004 avd utades verksamheten i Kurs- och Konferenscentret i tidigare Géta
Ark. Orsaken till att denna vinstgivande verksamhet lagts ned ar dels att KSL flyttat till

andra kontorslokaler och dels att KSL s egen utbildningsverksamhet till storsta delen
lagts ned.

KSLs remissyttranden 2004

Under 2004 avgav KSL yttranden 6ver foljande remisser:

e Yttrande Over forslaget ” Gemensamt finansierad utjamning i kommunsektorn”,
SOU 2003:88 (040129)

e Yttrande Gver delbetankandet " Utvecklingskraft for hdllbar valfard",
SOU 2003:123 (040414)

e Yttrande Over remiss av Turistframjandeutredningens beténkande ” Framjande av
Okad tillvaxt”, SOU 2004:17 (040622)

e Yttrande med anledning av Andamalsfastighetskommitténs betankande
" Hyressattning av vissa andamal sbyggnader”, SOU 2004 :28 (040929)
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e Yttrande Gver remiss fran Lansstyrel sen angdende forslag till Regionalamiljomal i
Stockholms 1&n (040929)

e Yttrande Gver remiss fran Regionplane- och Trafikndamnden om aktualitetsprévning
av RUFS (041130)

e Yttrande Gver Vagverkets samrédsunderlag om Forstudie Ostlig forbindelse i
stockholmsregionen, Vagverket PP20A 2004:3312 (041130)

Politisk organisation

Forbundsmote och styrelse

K SLs hogsta beslutande organ ar forbundsmétet. Den |6pande verksamheten leds av
styrelsen, som utses av forbundsmotet. Styrelsen har mojlighet att for sarskilda
uppgifter utse beredningar, delegationer eller kommittéer.

Ordinarie forbundsmoéte

Sedan 1992 haller KSL ett ordinarie forbundsméte per mandatperiod. Detta mote skall
hallas pakallelse av styrelsen dret efter det & daallménnaval av kommunfullméaktige
agt rum. Darutdver kan vid behov extra forbundsméte inkallas.

Till forbundsmotet skall kommunerna utse ett ombud per paborjat 14 500 - tal invanare.
Invanarantalet vid ingangen av det & da allmannaval av kommunfullmaktige &ger rum
skall liggatill grund for berékningen av antalet ombud.

FOr mandatperioden 2003-2006 innebar dessaregler att forbundsmotet bestar av 140
ombud fran lanets kommuner.

M andatperiodens ordinarie forbundsméte hdlls den 24 april 2003.

Vid motet faststallde forbundsmatet verksamhetsprogram for KSL for &ren 2003-2006
och i andutning hartill att KSL under mandatperioden hogst fick utdebitera arsavgifter
fran kommunerna motsvarande 0,5 promille av kommunernas totala skatte- och bidrags-
intakter aret innan det aktuella budgetéret.

Forbundsmotet valde styrelse, revisorer samt valberedning.

Styrelse
Styrelsen hade under aret fem sammantraden. K SLs styrelse har bestétt av 11 ledaméter
och lika manga erséttare. Styrelsens sammansattning under & 2004 framgar av bilaga

Under mandatperioden 2003-2006 & Erik Langby (m), Nacka ordférande i styrelsen,
Lennart Gabrielsson (fp), Sollentuna 1:e vice ordf érande och Anders Lago (s),
Sodertélje 2:e vice ordférande. | arbetsutskottet har ingatt &ven Sten Nordin (m),
Stockholm samt Leif Rénngren (s), Stockholm.
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Beredningar
Under 2004 hade styrelsen fyra beredningar, en Sjalvstyrel seberedning, en Vard- och
omsorgsberedning, en Utbildningsberedning och en Samhaéllsbyggnadsberedning

| bilaga 1-5 redovisas ledaméter och erséttarei styrelse och beredningar 2004.

Valfragor
KSL fungerar som valkorporation for olikaregionala organ med kommunal represen-
tation. Under 2004 forréttades val och kompletteringsval till bl a

K SLs egnha beredningar
o Sjalvstyrelseberedningen

Ovrigaorgan

NTFs styrelse

Stockholms byggarbetsnamnd

Stoseb Gas AB

Stockholmsregionens Europakommitté

Politisk referensgrupp for den planerade arenan vid Globenonradet

Ovrigaorgan med KSL representation

Bostadsforum

BUS-politisk ledningsgrupp kommuner/SLL

Fardtjanstens samradsorgan

Kommunala representanter i Operation Aldreomsorg och Operation
Kvinnofrid

Parlamentariska kommittén for missbrukar- och beroendevarden
Partnerskapet for regionalt tillvaxtprogram

Samradsorganet for naturbruksgymnasierna

Stiftelsen Aldrecentrum

Styrelsen for Lénsarbetsnamnden i Stockholms [&n — nominering
AB Vérljus

IT-forum i Stockholms lan

Stockholms 1&ns milj6- och hél soskyddsnamnd
Overvakningskommittén for program Interreg 111 A Skargarden
Stockholms och Uppsala lans L uftvardsforbund

Svealands K ustvattenvardsforbund

Kansli

Under &ret har KSLs kansli genomggatt stora forandringar. | september avgick Bernt
Lindstenz med pension och Lennart Dahlberg tilltradde befattningen som direktor for
KSL. Kansliorgansationen har férandrats. Organisationen har fram till den 31 mars
bestatt av dels en lednings- och stabsorganisation och dels tre programomraden, Vard
och omsorg, Skola samt Milj6, energi och teknisk forsorjning. Fran den 1 april har
kansliet en ny organisation bestdende av en férbundsledning och fyra
verksamhetsomraden. | forbundsledningen ingdr K SLs direktor, ekonomi- och

30



planeringschef samt personal- och kanslichef. De fyra verksamhetsomradena &
Personal- och kompetensforsorjning, Samhallsbyggnad. Utbildning och Vérd, omsorg
samt sociaa fragor. Under aret har antalet anstallda framst genom pensionsavgangar,
minskat fran 43 personer till 26 personer.

KSLskandi har haft lokaler i Gota Arkhuset vid Medborgarplatsen i Stockholm. Den
17 december flyttade kandliet till Fatburen, V&stgotagatan 2 och delar nu vaningsplan
med Regionplane- och trafikkontoret. | huset har ytterligare tva landstingsorganisa-
tioner flyttat in, Samhallsmedicin och Kulturforvaltningen.
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Bilaga 1

KSLs styrelse

Ledamoter

Erik Langby (m), Nacka, or df
Lennart Gabrielsson (fp), Sollentuna, 1 v ordf
Anders Lago (s), Sodertdlje, 2 v or df
Christer Candal (m), Norrtédlje

Sten Nordin (m), Stockholm

Anders Ekegren (fp), Solna
Lars-Bertil Ohlsson (kd), Vallentuna
Vanja Edwinson (s), Upplands Vésby
Leif Ronngren (s), Stockholm
Ann-Marie Hogberg (s), Huddinge
Thomas Magnusson (v, Solna

Ersattare

Peter Kockum (m), Sigtuna

Peter Carpelan (m), Eker6

Kristina Axén Olin (m), Stockholm
Inge-Britt Lundin (fp), Stockholm
Ake Blomgyist (fp), Huddinge

Siv Sahlstrém (c), Danderyd

Lars Bryntesson (s), Varmdo

Jens §jostrém (s), Botkyrka

Teres Lindberg (s), Stockholm
Ann-Margarethe Livh (v), Stockholm
Viviann Gunnarsson (mp), Stockholm

Bilaga 2

Vard- och omsorgsberedningen 2003-2006
Ledamoter

Tommy Lundin (fp), Haninge, ordférande

Hakan Heglert (s), Upplands-Bro, vice ordférande
Lise-Lotte Berthrand (fp), Solna

Ingela Gardner Sundstrom (m), Osteraker

Monika Lindh (s), Stockholm

Peter Lundén Welden (m), Stockholm

Margareta Olofsson (v), Stockholm

Ersattare:

Lena-Mg Anding (mp), Stockholm
Lars Carlsson (c), Vallentuna

Josta Claeson (s), Varmdo

Stig Karlsson (v), Sodertélje

Gunnél Orsdlius-Dahl (fp), Valentuna
Ann-Katrin Aslund (fp), Stockholm
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Effe Ostman (m), Nykvarn

Bilaga 3

Utbildningsberedningen

Ledamoter

Mats Gerdau (m), Nacka, ordférande

Ann-Marie Hogberg (s), Huddinge, vice ordférande
Mikael Soderlund (m), Stockholm

Lotta Edholm (fp), Stockholm

Eva Samuelsson (kd), Stockholm

Gerd §6berg-Granlund (s), Stockholm

Inger Stark (v), Stockholm

Ersattare

EvaLennstrom (m), Jarfalla
Lars-Erik Salminen (m), Solna
Monica Brohede (fp), Nacka

Lars Granath (fp), Solna
Anna-Karin Lundstrom (s), Sigtuna
Arhe Hamedmaca (s), Stockholm
Marie Egnell (mp), Stockholm

Bilaga 4

Samhallsbyggnadsberedningen
Ordinarie

Anders Gustéav (m), ordf, Solna

Jan Valeskog (s), v ordf, Stockholm
Sten Nordin (m), Stockholm

Olle Pilséter (fp), Botkyrka

Annéli Silverstolpe (kd), Danderyd

L otta Hakansson Harju (s), Jarfalla
Mikael Gustafsson (v), Tyresod

Ersattare

Berit Assarsson (m), Tyresd

UIf Fridebéack (fp), Stockholm
Caroline Akerhielm (fp), Vaxholm
Fredrik Wallén (kd), Stockholm
Tore Akerbéck (s), Nynashamn
Elisabeth Bjork (s), Norrtélje
Kerstin Stenberg (mp), Sodertélje
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Bilaga 5

Sjalvstyrelseberedningen

Ledamoter

Anders Ekegren (fp), Solna, ordf

Stefan Klavus (m), Taby

Paul Lindquist (m), Lidingd

Goran Holmstrém (kd), Stockholm

Catharina Tarras Wahlberg (s), Stockholm, v ordf

Anders Johansson (s), Sigtunat o m 2004-04-14, Pelle Svensson (s), Haninge from
2004-04-14

Sverre Launy (v), Nynashamn

Ersattare

Bo Trygg (m), Huddinge

Christina Berlin (fp), Nykvarn

Hans-Goran Olsson (fp), Stockholm

Hans Peters (c), Stockholm

Pelle Svensson (s), Haninge t 0 m 2004-04-14, Johanna Graf (s), Solnafr o m 2004-04-
14

Naile Aras (v), Jarfdlla

Viviann Gunnarsson (mp), Stockholm



