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Syrelsen for Kommunférbundet Sockholms lan (KSL)
far harmed 1amna foljande beréttel se 6ver forbundets verksamhet ar 2003.

Andamal och medlemskap

Enligt géllande stadgar & KSL en sasmmandutning av |8nets kommuner med uppgift
att inom lanet

e stddjaoch utveckla den kommunala sjalvstyrelsen
o tillvarata kommunernas intressen
e frdmja samverkan mellan kommunerna

e bistddemi deras verksamhet.

Forbundet skall samverka med Svenska kommunforbundet i fragor av gemensamt in-
tresse samt med motsvarande forbund i dvrigalan for att framja forbundens andamal.

Stockholms lans 26 kommuner & samtliga medlemmar i forbundet.

Fraga om ombildning av KSL fran ideell fore-
ning till kommunalférbund

Under 1998 inleddes ett utredningsarbete rorande bildandet av ett for kommunerna och lands-
tinget gemensamt kommunalférbund for utvecklings- och planeringsfragor i Stockholms lan.
Den politiskaledningsgruppen for detta arbete, i vilken samtliga partier i 18net ingick, hade
sitt forstamote i december 1998. Arbetet fortsatte under 1999 och resulterade i borjan av ar
2000 ett bedut att KSL skulle svara for remissbehandlingen av ett férslag om bildande av ett
Kommunalforbund for regionala utvecklings- och planeringsfragor.

Da samtliga kommuners remissyttranden inkommit i bérjan av juni manad 2000 kunde
konstateras att 20 kommuner stéllt sig positiva, 5 kommuner avvisat forslaget och en
kommun avstétt fran att yttra sig. Samtidigt kunde dock noteras att samtliga 26 kommuner
framhdllit behovet av regional samverkan, att den &r viktig och att kraven pa sadan samverkan
Okar.

Styrelsen besl6t mot den bakgrunden vid méte den 20 juni 2000 att uppdra &t styrelsens
arbetsutskott att, med beaktande av de olika remissvaren, ta fram tva preciserade
aternativafordag till regional organisation.

K SLs direktor tog med anledning hérav pa uppdrag av arbetsutskottet fram en ny promemoria
bendmnd Fortsatt utveckling av det regionala samarbetet i Sockholms|an. | promemorian
fanns en redovisning av bakgrunden och kommunernas remissyttranden varen 2000 over forsla-
get till nytt regionalt kommunalférbund, en genomgang av olika ténkbara alternativ till regional
organisation och legala forutsittningar samt fordjupad analys av tva alternativ - nuvarande
landsting samt ett nytt Kommunalférbund for Stockholms 1ans gemensamma fragor.



Styrel sen behandlade promemorian vid tvatillfallen under hosten & 2000 och besl6t vid méte
i januari & 2001 att remissbehandla promemorian under varen 2001.

Inte heller i samband med denna remiss om den regionala organi sationen kunde enighet upp-
nas vad galler formen for ett nytt regionalt organ i Stockholms lan.

Sor enighet fanns daremot om att det finns ett starkt behov av kraftsamling i regionen for att
battre kunna havda regionens intressen och astadkomma en béttre regional samordning vad
galler en rad viktiga fragor av betydelse for regionens tillvéaxt och fortsatta utveckling.

KSLs styrelse fortsatte med hénsyn hértill arbetet med den regionala organisationen och kom
darvid fram till att ett |1dmpligt forsta steg mot skapandet av en ny regional organisation i lanet
skulle vara att ombilda KSL fran ideell férening, som f n &r forbundets juridiska form, till ett
kommunalférbund, dvs en offentligréttslig organisation. Principbesiut om dettatogs vid styrel-
sens decembermoéte 2001 och f6ljdes efter ytterligare en styrelsebehandling i februari 2002 upp
med en rekommendationsskrivelse till kommunerna om att ombilda KSL till kommunalfér-bund
fr o m den 1 januari 2003. Kommunerna skulle besvara skrivelsen senast i juni 2002.

| september 2002 hade alla kommuner i lénet utom Stockholms stad beslutat godkénna ombildning-
en av KSL till kommunalforbund. Stockholms stad behandlade fragan i fullmaktige forst i decem-
ber manad 2002 och besl 6t da att inte godkdnna hemstéllan fran KSL att ombilda K SL till kom-
munalférbund. Av beslutsunderlaget framgick dock att fragan skulle diskuteras vidare savé inom re-
spektive parti, som partierna emellan inom staden. Enligt finansborgarradet i Stock-holm var det
mojligt att en redovisning till fullmaktige skulle kunna géras under varen 2003.

—Vid KSLs férbundsméte i april 2003 redovisade K SLs styrel seordférande Erik Langby att 25 av
medlemskommunerna hade godként ombildning av KSL fran ideell forening till kommunalférbund
medan Stockholms stad inte godként ombildningen.

| KSLs verksamhetsprogram for aren 2003-2006 utgar KSL fran att man under mandatperioden
kommer att fortsétta verkai hittillsvarande form, dvs som en ideell férening utan offentligréttsliga
uppdrag. Skulle Stockholms stad &ndra sitt nuvarande beslut och liksom évriga kommuner i [anet
godkanna att KSL ombildas till kommunalforbund skapas nya férutsdttningar, som gor det nédvan-
digt att tafram ett i manga avseenden nytt program for den aterstadende delen av mandatperioden.

Kontakter med medlemmar och andra organi-
sationer och myndigheter

Overlaggningar med kommunledningarna i regionen

Den av KSL bedrivna verksamheten maste uppfattas som legitim av kommunerna. Det
innebér att de maste vara savéd informerade om vad som hander inom KSL som kanna att

de & med i arbetet och kan paverka det. Under 2003 anordnade styrel sen fem maten med 15
nets K S-ordf éranden och direktoren fyra méten med kommundirektdrerna. De senare gjorde
aven en studieresatill Milano. Dé&r studerades bl a entreprentrskap och foretagsamhet i Italien
och frivilliga organisationersroll i olika sociala verksamheter.



Svenska Kommunférbundets kommundagar m m

Fr om hdsten 2000 har de tidigare presidiekonferenserna med [ansforbunden ersatts av s k Kom-
mundagar for landets samtliga kommuner. Vid den senaste kommundagen deltog foretradare for
drygt hédlften av lanets kommuner. Under 2003 dgde inte nagon sadan kommundag rum

eftersom Svenska Kommunforbundet hade sin kongress i maj manad under &ret. Vid kongressen
som genomférdes parallellt med Landstingsforbundet kongress besl6ts bl a att dessa bada forbund
fr o m & 2007 skall erséttas av ett nytt forbund gemensamt for landets kommuner och landsting.
Redan fr o m 2005 skall forbunden ha ett gemensamt kansli. Férutom alla ombud fran lanets
kommuner var KSLs direktor ndrvarande vid kongressen.

Direktoren deltog i september 2003 ocksa i den arliga konferensen for ledningen for Svenska
Kommunfdrbundet och chefernafor de regionala forbunden.

Presidiekonferens for ostra regionen

Sormlands kommunférbund var i augusti 2003 véard for den arliga presidiekonferensen for
styrelsernai kommunférbunden i 6stra regionen, dvs férutom Stockholms [an, Uppsala,
V astmanland, Sddermanland och Orebro.

Vid konferensen behandlades bl a Ansvarsvarskommitténs arbete och infrastrukturfragornai
Stockholm-M @ arregionen. Vid méte medverkade ordféranden i Ansvarskommittén Mats
Svegfors liksom ordféranden i Stockholmsberedningen Kenneth Kvist.

Overgripande intressebevaknings-
och samverkansfragor

Demokrati och kommunal sjalvstyrelse

Sjalvstyrelseberedning inom KSL

| borjan av &r 2003 besl6t styrelsen faststalla direktiv for och utse en sérskild politiskt sam-
mansatt §éalvstyrel seberedning. Beredningens uppdrag &r bl a att folja den statliga Ansvars-
kommitténs arbete liksom Svenska Kommunférbundets Ansvarsprojekt och bidra med under-
lag till dessa bada utredningar. Beredningen skall vidare ta fram ett eget och i regionen val
forankrat underlag for kommunernas och regionens stéllningstagande till den framtida sam-
hél| sorganisationen.

Beredningen hade under aret fem sammantréden och 6verlamnade i november till Ansvars-
kommittén en skrivelse med rubriken " En effektiv demokratisk samhallsorganisation for eko-
nomisk tillvaxt och valfard” som underlag fér kommitténs del betdnkande, som |éamnadestill
regeringen i december manad 2003. Bakom skrivelsen till Ansvarskommittén stod en enig be-
redning.



Regionalt tillvaxtavtal/regionalt tillvaxtprogram

Regeringen erbjod varen 1998 |ansstyrel serna och sjalvstyrelseorganen i forsokslanen majlig-
het att initiera, driva och samordna arbetet med att utarbetask regionala tillvaxtavtal. Syftet
var att genom sidana avtal astadkomma en béttre samordning och ett béttre utnyttjande av de
insatser staten, landstingen och kommunerna m fl gor inom de néringslivs- och arbets-
marknadspolitiska omradena for att bidratill den ekonomiska tillvéxten i landet. Arbetet skul-
le utfoéras under ledning av ett regionalt partnerskap.

| Stockholms lan bildades en policygrupp med representanter for |ansstyrelsen (sammankallande),
landstinget, Stockholms stad, Stockholms Handel skammare och KSL fér medverkan i utarbetandet
och genomforandet av 1&nets regionalatillvéxtavtal. Denna grupp har under 2003 i anslutning till
att arbetet borjade inriktas pa de nya regionala tillvaxtprogrammen bytt namn och kallas numera
Landshovdingegruppen och samtidigt kompletterats med ytterligare deltagare fran Stockholms
akademiska rektorskonvent, Foretagarnai Stockholms 1an, L O-distriktet, SIF Stockholm samt
ESF-rédet Vaxtkraft mal 3 i Stockholms lan.

Pa tjanstemannapl anet utsdgs da arbetet med tillvaxtavtalen inleddes RSG (Regionala samréds-
gruppen), dar direktorerna fran lansstyrelsen, Regionplane- och trafikkontoret, landstingskontoret,
Stockholm stadsledningskontor samt KSL ingar, att vara beredningsorgan. Till RSG var vid be-
handling av fragor rorande tillvéxtavtalet &ven Stockholms Handel skammare och Stockholms stads
naringdivsforvaltning adjungerade. Aven denna grupp har nu utvidgats med representanter for
samtliga ovan némnda organisationer och kallas nu fér Styrgruppen for det regionala tillvaxtpro-
grammet.

Under 1999 utarbetades ett fordag till tillvaxtavtal for 1anet under rubriken Tillvaxt Ost —
Stockholmsregionen centrum i Ostersjéomradet. Partnerskapet tilldelades & 2000 en ram om
20 Mkr och under 2001 ytterligare 30 Mkr frén Ostersjomiljarden [1(OM I1fér Tillvaxt Ost
for anvandning under tiden framt o m & 2003. Viss forsening har dock skett varfor det fortfa-
randei borjan av & 2004 finns vissa resterande medel.

Partnerskapet har under aren 2000 - 2003 beslutat avsitta medel ur den egna ramen till totalt
ca 75 projekt inom insatsomrédena

I T-kommunikation

Miljoexport och miljodriven tillvaxt
Healthcare

Utbildning och kompetens
Finansiell verksamhet.

De regionala tillvaxtavtalen kallas som ovan berérts enligt riksdagsbesut fr o m & 2004 Regi-
onala tillvaxtprogram. Inom partnerskapet paborjades redan under 2002 diskussionen om hur

arbetet med detta program skall drivasinom Stockholms |an och viken inriktning det skall ha.
Plattform for arbetet blev de strategiska tillvaxtfragorna enligt den Regionala Utvecklingspla-
nen for Stockholms lan (RUFS), bl a det internationella perspektivet samt infrastuktur, bosté-

der, utbildning och kompetens.

Efter fortsatt arbete under i princip hela 2003 faststéllde i oktober manad 2003 Landshovding-
egruppen fordag till tillvaxtprogram for Stockholms 1an for &ren 2004-2007.
| programmet prioriteras tre centrala strategier:

e Biittre forutséttningar for infrastruktur, bostéder och utbildning
e Stérk regionens entreprendrskaps- och innovationsmiljo
o Utnyttja marknadens storlek och forandra institutioner



Dessa strategier motsvaras av de tre insatsomradena trafik och bostader, kompetens och ut-
bildning samt entreprendrskap och innovationsmiljo. | programmet ingdr vidare de befintliga
tillvaxtklustren I T, milj6teknik, bioteknik, halso- och sjukvard liksom kommande kluster som
design och upplevelser. Det regionala samarbetet i det forstatillvaxtavtalet kring ” Tillvaxt
Ost” skall ocksa fortsitta och utvecklas inom ramen for tillvaxtprogrammet.

Regeringen godkande i december manad 2003 | anets tillvaxtprogram och uppdrog samtidigt at
Léansstyrelsen att genomféra det.

Ekonomi och statistik

Kommunal ekonomi

Under 2002 bevakade och deltog KSL aktivt i arbetet inom den parlamentariska utredningen
kring ” Utjamning av kostnadsskillnader for verksamhetskostnader enligt LSS’. Utredningen pre-
senterade sitt beténkande i december 2002. KSL avgav i borjan av & 2003 ett remissyttrande 6ver
utredningens forslag.

K SL bevakade harutéver under aret ocksa arbetet inom Utjamningskommittén, som hade till
uppgift att géraen dversyn av det kommunala statshidrags- och utjamningssystemet. Somma-
ren 2003 uppvaktade KSL kommittén och under hdsten utarbetades ett yttrande ver kommit-
téns betdnkande " Gemensamt finansierad utjamning i kommunsektorn”. Yttrandet godkéndesi
januari 2004 av KSLs styrelse.

Gemensam statistik for kommuner och landsting i Stockholms lan

Pa statistikomradet finns ett kontinuerligt samarbete sedan manga ar tillbaka mellan KSL och
Regionplane- och Trafikkontoret (RTK) avseende statistik for regionplanering enligt géllande
lagar — Plan- och bygglagen (1987:10) och Lagen om regionplanering for kommunernai
Stockholms |én (1987:147) - och stadgar for Regionplane- och trafiknamnden.

KSLs och RTK's gemensamma statistikgrupp har tréffats 4 ganger under aret i olika seminarier
for att presentera ny statistik, behovet av olika statistikprodukter m m.

Stockholmsregionen en Metropolitan Area

Den s.k. lanschefsgruppen i vilken ingar representanter for KSL, Stockholms stad, Landsting-
ets hdlso- och gukvardsforvaltning, Lansarbetsnamnden, Lanspolisen, Arbetsmiljoinspektio-
nen i lanet och Forsakringskassan enades 2001 om att gemensamt forsoka genomfora en studie
av levnadsvillkoren for méanniskornai Stockholmsregionen. Bakgrund var de senaste arens
svarigheter for stockholmsregionens foretrédare att fatillracklig forstaelse for regionens moj-
ligheter respektive problem i regering, riksdag samt dvriga delar av landet.

Syftet var att fa fram ytterligare material, som &r jamforbart pa nationell niva, for att stérka re-
gionens méjligheter att argumentera for rimliga andelar av statliga medel inom olika omraden
och i den fortl6pande diskussionen om den ekonomiska utjdmningen mellan kommunerna och
landstingen i landet.

Arbetet med rapporten om levnadsvillkor m m i regionen pagick under hela 2002 under led-
ning av lénschefsgruppen, KSLs kangli, Regionplane- och Trafikkontoret och i samarbete med
en konsult. Den dlutliga rapporten, som fatt namnet Stockholmsregionen — en
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Metropolitan Area skickade, distribuerades till huvudméannen, media och nédringslivet under
mars manad 2003.

Institutet for kommunal ekonomi (IKE)

Under hosten 2002 forlangdes avtalet med IKE med ytterligare en tredrsperiod, dvs for
aren 2003 - 2005. IKE stods av forutom KSL Stockholms stad och Stockholms 1ans
landsting, &ven om det senare under hdsten 2003 aviserat att avveckla sitt bidrag. KSLs
avtal grundar sig pa bidrag fran 22 lanskommuner. Liksom tidigare ingar direktéren och
en handlaggare vid kandliet i institutets styrelse. Institutet leds sedan hésten 2000 av do-
cent Olle Hogberg.

Exempel pa forskningsprojekt IKE genomfort under 2003 & " Konkurrensi sjukvarden —
konsekvenser for arbetslivet och Skatteutjamning mellan Sveriges kommuner och lands-
ting. IKE har ocksa som tidigare & darutéver genomfort ett antal konferenser och semina-
rier samt publicerat artiklar och uppsatser.

Personal- och kompetensforsorjning

Kommunerna stér infor stora utmaningar da det galler att kunna behdlla och rekrytera personal
med rétt kompetens. Personal- och kompetensférsorjningen & en av kommunernas viktigaste
fragor och darfor ocksa en prioriterad samordnande uppgift for KSL.

Under aret har KSL arbetat med dessa fragor bade 6vergripande och pa verksamhetsnivainom
vard- och omsorgsomradet respektive skolomradet.

Personal- och kompetensfdrsorjning i kommunerna i Stockholms lan
2002 - 2011

Kommunférbundet Stockholms Lan har i tvatidigare rapporter analyserat kommunernas lang-
siktiga personalforsorjningsbehov i Stockholms 1&n pa 10-ars sikt 1997-2007 respektive 1999-
20009. | april 2004 presenterades den tredje rapporten och berér perioden 2001-2011.

Under perioden behdver kommunernai Stockholms én rekrytera 125 000 medarbetare eller
11 procent fler &n de som var anstéllda 2001. Det finns flera orsaker till personalrekryterings-
behovet. Demografiska forandringar som t.ex. babyboomen i slutet av 1980-talet och forsta
aren pa 1990-talet har nu kommit till gymnasieskolan samtidigt som fodel setalen anyo okar i
Stockholms |an fran & 2000 och darmed paverkar forskolan. Fran och med 2002 6kar ocksa
antalet 85 ar och ddre fram till 2011 och déarmed behovet av personal inom vard och omsorg.
Inom hela omradet vard och omsorg beddms personal behovet dka med 33 procent eller knappt
13 000 medarbetare till 2011. Andra faktorer som paverkar rekryteringsbehovet & reformer
som maxtaxornai barnomsorg och adreomsorg, réttighetslagarna for funktionshindrade och
gamla, stora pensionsavgangar samt de langa sjukskrivningarna som férdubblats mellan 1997
och 2001 till 7 procent av de manadsanstallda.

En langsiktig trend sedan mitten av 1990-talet och fram till 2002 &r att manadsanstallda for-
skoll&rare, larare och baspersonal inom vard och omsorg som vardbitraden, vardare, skotare
och underskéterskor som slutar sin anstéllning i 6kande omfattning ersdtts med personal som
saknar pedagogisk- eller vardutbildning. For flera nyanstédldai kommunernai Stockholms I&n
finns ett behov av olika former av utbildnings- och kompetenshdjande insatser de ndrmaste
aren.
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Efterfragan pa sjukskoterskor har 1ange varit hogre &n tillgangen och sjukskoterskorna har er-
halit hoga l6nelyft trots |aga avtal. Runt millenniumskiftet gallde en liknande situation for
forskollarare och lérare. | Stockholms 1&n var t.ex. 1993 medell6nen for en grundskollérare
lika med riksgenomsnittet. Ar 2001 1&g medell6nen 8 procent hégre &n géllande avtal. Det
medfér hdga kostnader f6r kommuner.

Chefsnatverk

Lanets kommuner har brist pa arbetskraft inom manga omraden och det stélls storakrav padem
som arbetsgivare for att de skall kunna rekrytera och behdlla personal . Mot den bakgrunden &r
det viktigt att hitta samarbetsformer for att tillvarata regionens speciella behov. KSL har darfor i
sitt arbete med personalférsorjningsfragorna néra kontakt med kommunernas personalorgan, t
ex deltar KSL vid nédtverkstraffar for 1anets personalchefer. Flerainsatser har initierats via per-
sonal chefsgruppen.

Under &ret har KSL medverkat till tvaramavtal for 1anets kommuner, samarbetsavtal med
ALNA for alkohol och drogforebyggande arbete, samarbetsavtal mellan Forsdkringskassan,
Landstinget och lanets kommuner angaende rehabiliteringsgaranti for personer med sjukdomar i
rorelseorganen. KSL stod ocksa for samordningen av en kommungemensam monter vid SACO-
massan, en oerhort lyckad satsning med manga besokare. Under aret har det ocksa bildats ett
natverk for rehabiliteringsansvarigainom kommunerna. Syftet &r att tadel av lyckade arbets-
former och metoder fér rehabilitering och dra nytta av andra kommuners erfarenheter inom om-
radet for att fa ner uktalen bland de anstéllda. Initiativ har ocksa tagits fran personal chefsgrup-
pen till att starta diskussioner kring en gemensam databas for |6nestatistik for regionen.

De verksamheter som mest har svarigheter att rekrytera persona ar forskola, vard och omsorg
samt skola. Under aret har en tankesmedja arbetat med férskolans kompetens och rekryterings-
svarigheter. | tankesmedjan tréffas olika personalkategorier som personal chefer, skolchefer och
utvecklingsansvariga. Arbetet syftar till att utveckla nyaidéer for kompetensforsorjning och sam-
arbetai regionen kring genomforandet av dessaidéer. KSL har medverkat i Operation Aldreom-
sorg, ett samarbetsprojekt initierat av landshévdingen med syfte att hitta nya former for rekryte-
ring till &dreomsorgen. Under aret har rekryterings éget forbéttrats och i avvaktan pa nya beslut
och arbetsformer ligger nu gruppens arbete nere.

Traineeprogram

Atta kommuner, Danderyd, Liding6, Nacka, Nynashamn, Stockholm, Sundbyberg, Tyrest och
Upplands-Bro genomfor ett gemensamt traineeprogram med 17 deltagare. Ca 2000 sokte till
traineeprogrammet som startade mars 2003 och pagadr t o m juni 2004. Programmet vander sig
till hogskoleuthildade ungdomar med ingen €eller liten erfarenhet av arbetdlivet och bygger pa
mal séttningen att deltagarna skall faen sa alsidig bild som majligt av kommunal verksamhet.
Deltagarna har arbetat patre arbetsplatser i tre olika kommuner och deltar i en gemensam ut-
bildning pAminst 1 dag per vecka, vilket innebar ca 50 dagar totalt. Programmet har flera
ganger uppmarksammatsi media pa ett positivt sétt och upplevs av traineer och de deltagande
kommunerna som mycket framgangsrikt.

KSL & initiativtagare till projektet och svarar for projektledarskap.
De langsiktiga malen med traineeprogrammet &r att

o Marknadsfora de deltagande kommunernas roller i samhéllet, arbetsuppgifter och ledarskap

e Bidratill att Iangsiktigt forbattra forutséttningarna for mangfald och jamstélldhet vad avser
ledaruppgifter och andra nyckelpositioner i kommunerna.

¢ Oka de deltagande kommunernas majligheter att rekrytera hogskol eutbildad arbetskraft.

o Okaintresset bland htgskol eutbildade ungdomar for framtida ledaruppgifter i kommuner-
na.
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Kommunernas svara ekonomiska lage medforde trots ovanstdende mal 1anga diskussioner
om en fortsdttning av trainegprogrammet. | december fattades beslut om start av ett nytt
traineeprogram med sex deltagande kommuner, Jarfélla, Nacka, Nynashamn, Stockholm,
Sundbyberg och Tyreso.

Rekryteringsbazar

For tredje aret i foljd genomfordes en tvadagars Rekryteringsbazar i Kulturhuset. Rekryterings-
bazaren &r en regional kraftsamling for matchning mellan arbetstkandes kompetens och arbets-
givares behov av arbetskraft i Stockholms 1an. En priroiterad malgrupp & nyanlanda och andrain-
vandrare i |anet. Bakom Bazaren stér |anets offentliga arbetsgivare och myndigheter, det privata
néringslivet och de fackliga organisationerna. 2003 ars bazar bestktes av ca 9 000 bestkare, i dla
adrar och med olika bakgrund, etniskt som yrkesmassigt. Fem kommuner medverkade som utstal-
lare, nagot farre jamfort med 2002. Tre kommuner deltog som utstéllare under KSLs "Omsorgs-
desk". | forsta hand efterfragades personal inom forskola- och skola samt viss del Vard- och om-
sorg, fast i betydligt mindre omfattning &n 2002. En ny Rekryteringsbazar & planerad till februari
2005. Anledningen till senareldggningen &r att rekryteringsbehovet forutspas bli stérre infor varen
och sommaren 2005 &n under senhdsten 2004.

Vaxtkraft Mal 3

Den Europeiska Socialfondens strukturprogram V axtkraft Mal 3 ska stimulera férandrings- arbe-
te, kompetensutveckling och kompetensforsorjning i arbetslivet. Individen star i focus och ska
stérkas genom kompetensutveckling men ocksa genom verksamhetsutveckling, nya nétverk och
strukturellaforéndringar.

K SLs styrelse har uppdragit at direktdren att representera kommunernai det partnerskap som
knutitstill programmet.

Partnerskapet har tagit fram ett Regionalt handlingsprogram som skall styra anvandningen av
medlen i Stockholms lan. Vaxtkraft Mal 3 skall koncentreras till omraden dar efterfrégan fran
naringsliv och offentlig sektor finnas och inriktas pa att nd mal som skapar betydande mervarden
for regionen. Detta innebér bl afdljande prioriteringar:

o Tillvaxtframjande insatser somriktar sig till mindre foretag och arbetsplatser
e Sma och mindre enheter inom framst utbildning, vard och omsorg
e Utveckla entreprentrskapet

e Integrerade insatser for personer med svarigheter att fa arbete.

Programmet kom igang under senare delen av & 2000 och kommer att I6pat o m ar 2006. Under
2003 agnades mycken tid &t utvardering av arbetet under den forsta hélften av programperioden
och de behov som finns av férandringar i bade programmets inriktning som i de administrativa
och finansiella reglerna kring programmet.

Kommunikationsprojektet Vaxtkraft Mal 3

Sedan juni 2001 har KSL haft uppdraget att sprida information och ge stod till den kommunalt
finansierade verksamheten i syfte att fa kvalitet i arbete finansierad av Vaxtkraft Mal 3. Pro-
jektets aktiviteter och 2,5 tjanster har, under 2003, finansierats av medel fran Europeiska Soci-
alfonden. KSL har bidragit med resurser som t ex administrativt stod. Inom projektet har
framst tvatyper av aktiviteter erbjudits; grundldggande information och stodinsatser. Stodin-
satserna har utvecklats utifran de kommunala verksamheternas behov. Projektet har byggts
upp utifran den naturliga dialog som kannetecknar K SL s arbetssétt.

Visionen &r att Ma 3 arbetet i 1anets kommuner ska bidratill strukturella forandringar som pa sikt
breddar persona — och kompetensforsorjningen. Konkretamal har satts for olika aktiviteter.
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Malen har uppnétts, ibland t o m langt mer &n som planeratst ex har sammanlagt 32 treda-
gars-kurser genomforts for 600 Forandringsedare.

Nuvarande projektperiod &r tredrig men har delats upp i tva 18 ménadersperioder. Den forsta perio-
den var tankt att avslutas i och med utgangen av 2003. Det finansiella laget for socialfondens medel
i Sverige forandrades under hosten och projektet kan inte fortsétta som planerat. Av den anledning
har savél informationen som stodinsatserna minskat. Projektet planerar istéllet for den uppféljning
som ska genomféras nastkommande halvar. De uthildade Forandringsledarna blir centralai denna
uppfoljning.

Personalforsorjning inom vard- och omsorgsomradet

KSL har inom vard- och omsorgsomrédet, som tidigare ndmnts, bildat en tankesmedja dar
personalchefer och @drechefer tréffas for att utvecklaidéer som kan stédja kommunernai de-
ras arbete med att behalla och rekrytera personal nu och i framtiden.

KSL har |6pande samarbete med L ansarbetsnamnden i fragor kring bristyrkesutbildning. Sam-
rad brukar skei samband med |ansarbetsnamndens aktiviteter eller kampanjer da nya statliga
initiativ ska genomforas. Vard& Omsorg &r ledamot i ett nystartat branschréd som L énsarbets-
ndmnden har initierat.

KSLs avtal med L &nsarbetsnamnden om kompl etteringsutbildning for sjukskéterskor med ut-

landsk examen har inte gett nagot storre resultat. Avtalet ger mojlighet for utlandska §juksko-

terskor som &r anstdlldai kommun att ga en snabbare vag till svensk legitimation. Kostnaden

100-150.000 kr forutsétts att kommunen ansvarar for. Kommunerna har inte visat intresse for
denna majlighet. Motsvarande projekt inom landstinget har haft storre framgangar.

KSL blev uppvaktad av Norrtélje kommun och rekryteringsforetaget Paragona om rekrytering
av véardpersonal fran Polen och baltiskalanderna. Efter information till kommunerna och ett
seminarium for personalchefer framgick att frégan ar svér att ta stallning till. Darefter avsluta-
de KSL aktiviteten.

Regeringens beslut om statligt anstallningsstod till arbetsgivare i kombination med vérd- och
omsorgsutbildning har fatt svagt gensvar fran kommunerna. Stodet ges under forutséttning
att den arbetssokande erbjuds tillsvidareanstalIning. Forfragan till |anets personal- och dldre-
omsorgschefer visar att det ar brist paledigatjanster ochi vissafall f ninget storre rekryte-
ringsbehov.

Vaxahuset Vard & Omsorg - Modellarbetsplatser

KSL drev under &ren 2001- varen 2003 utbildningsprojektet Vaéxahuset, ett Vaxtkraft Mal 3-
projekt ,som syftade till att utveckla en utbildningsmodell inom vard och omsorg som &r an-
passad till vuxnas larande och verksamheternas behov av effektiv utbildning. | projektet ingick
sex kommuner, ett privat vardbolag, Lansarbetsnamnden, Kommunal arbetaref orbundet samt
utbildningsforetaget Lernia. Resultatet har blivit positivt och en fungerande utbildningsmodell
har etablerats. Redan anstéllda och arbetsstkande har getts mojlighet att validera sina kunska
per och erfarenheter och kan darigenom klara av studierna.

Anstallda utan formell kompetens har genom kompl etterande uthildning uppnétt kompetens
motsvarande underskéterska. Arbetslésa som vill utbilda sig for arbete inom vard och omsorg
har fatt majlighet genom denna flexibla metod. Projektet avslutades som ovan namnts under
2003. Totalt har ca 500 personer deltagit och av dessa har nastan 400 fullf6ljt utbildningen och
erhalit diplom.

Véxahuset 6vergick under 2003 i projektet Modellarbetsplatser. Det &r ett 2-arigt projekt som
skatafram och beskriva yrkesroller och yrkeskrav for vardpersonal. Syftet &r att beskriva vil-
ken kompetens personalen behéver och hur personalen kan validera sitt kunnande och
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erhdlla en dokumenterad kompetens. Projektet bedrivs pa ett 10-tal arbetsplatser i fyrakom-
muner.

Syo- och Vagledarkalendariet

KSL erbjuder sedan ett antal ar tillbaka ett abonnemangssystem for studie- och yrkes-
vagledare, arbetsvagledare, arbetsformedlare, rektorer, l[arare m fl yrkeskategorier, ett Syo- och
Vagledarkalendarium. Syftet med kalendariet & information och fortbildning inom omrédena
utbildning, yrke och arbetsliv samt studie och yrkesvagledning. Programmet utarbetasi sam-
rad med en referensgrupp som &r knuten till kalendariet. | referensgruppen ingar representanter
for skolvasendet, htgskolan, folkhtgskolan, Lansarbetsndmnden, Lansstyrelsen, LO och
Svenskt Néaringsliv. Abonnemanget omfattar 10 heldagskonferenser av hog kvalitet och kostar
3500 kr per ar per abonnemang. Det finns ocksa majligheter att deltai enstaka konferenser
utan abonnemang till en hdgre kostnad per konferens. 2003 hade kalendariet cirka 300 abon-
nenter. Dértill kommer andra deltagare som deltog vid ett eller enskilda konferenstillfallen.

Bristen pa forskollarare

Inom KSL har inréttats s k tankesmedjor for att inom de olika programomradena analysera och
finna agarder for forbéttra personalrekryteringen inom vissa kommunala yrken.

| tankesmedjan dar programomradet skolaingdr har har inriktat sig pa under hosten att finna
atgarder for forbéttra rekryteringen av forskollarare. Detta har resulterat i en dag for forskoll&
raryrket som kommer att &ga rum den 16 mars 2004.

Arbetsmarknadspolitik och integration

Det arbetsmarknadspolitiska omradet & néara sammanfl&tat med integrationspolitiken. Ar-
betsmarknadsintegration &r ett av dom viktigaste inslagen i det integrationspolitiska arbetet for
nyanlanda och andra flyktingar i yrkesaktiv dlder. Det géller samhalletsinsatser och dtgarder
paallanivaer.

Arbetsmarknadspolitik

En sérskild kommungrupp — KSLs Tankesmedja Arbetsmarknad, Integration och Syssel-sattning -
bildades februari 2002 med syfte att fungera som ett arbetsmarknadspolitiskt diskussionsforum

for framst representanter fran lanets kommuner. Ett annat syfte &r att undersoka forutséttningarna
och behoven av kommundvergripande utvecklingsinsatser inom det arbetsmarknadspolitiska
omradet och eventuellaidéer till projekt via meddl fran ESF-rédet i Stockholms lan. Ett 10-tal kom-
muner ingdr i smedjan, utver representanter fran Svenska Kommunforbundet och Lans-  arbets-
namnden. | smedjan har aktuella frégor/statliga utredningar, arbetsmarknadsl aget och arbetsmark-
nadsprognoser, lokaa/regionala utvecklings- och forandringsarbeten m m redovisats och diskute-
rats. Representanterna har beretts mojligheter att |amna synpunkter pa utredningar som berdr det ar-
betsmarknadspolitiska omradet och angransande verksamhetsomraden. Som exempel

kan namnas utredningen "Unga utanfoér" dér synpunkter framfordes direkt till ansvariga utredare.
Andra synpunkter har framforts inom olika frageomraden och férmedlats vidare av Svenska Kom-
mun- och Landstingsférbundet bl a som underlag infér dom regelbundna tréffarna de har

med Néringsdepartementet.

KSL medverkar ocksa kontinuerligt i ett fortldpande Ungdomsnétverk bestdende av |anets
kommuner kring de sérskilda ungdomsdtgarderna - Kommunala Ungdomsprogrammet, KUP,
och Utvecklingsgarantin, UG, med representanter fran lanets kommuner. KSL har i detta
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sammanhang bl a diskuterat forutséttningarna for det nya avtalet kring KUP som under no-
vember 2003 tecknades mellan Ianets kommuner och L ansarbetsnémnden for ar 2004.

En &terkommande aktuell fraga som diskuterats & vad som kommer efter en eventuell avveck-
ling av ungdomsatgarderna. Detta mot bakgrund av dom signaler som kom i samband med re-
geringens varbudget 2002 och sedermera fortsatt under hela 2003.

KSL deltar i Svenska Kommunfor bundets stor stadsgrupp som arbetar med arbetsmarknads-
politiska fragor utifran ett storstadsperspektiv. Forutom Stockholm ingdr Géteborg och Mamé
stad samt berdrda kommunfdrbund eller motsvarande forbund.

KSL har deltagit i Svenska Kommunférbundets ar betsmar knadspolitiska kontakttr affar med
representanter frén kommunforbunden eller motsvarande konstellationer i Sverige. Syftet med
traffarna &r information, kunskaps- och erfarenhetsutbyten samt erbjuda en dialog med framst
centrala statliga foretradare, t ex Arbetsmarknadsverket och Naringsdepartementet.

KSL ingdr i styrgruppen for valideringsprojektet Centrum For Erkannande av Kunskap,
CERK, ett ESF-projekt som pagar i Botkyrka kommun med regionalt intresse i fragor som be-
rér Validering. Under 2003 har styrgruppen haft ett 10-tal méten.

Natverk for integrationsansvariga och flyktingsamordnare

KSLs natverk for integrationsansvariga och flyktingsamordnare i Stockholms och Gotlands |an
har tréffats fortldpande under 2003. | nétverket behandlas fragor som berér mottagandet av och
introduktionsinsatser till nyanlanda flyktingar och andrainvandrarei det svenska samhéllet. | nét-
verket ingar, forutom representanter fran lanets kommuner, representanter fran Svenska
kommunforbundet, Integrationsverket, Migrationsverket, och Lansarbetsndmnden samt vid
behov &ven andra aktorer/intressenter som &r viktiga for kommunernas flyktingmottagande och
det samlade integrationsarbetet. Natverket har under aret fungerat som samradsorgan till den re-
gionala arbetsgruppen — Integrationsal liansen, se nedan. Representanter for nétverket inklusive
KSL har uppvaktat Migrationsverket Region Stockholm i syfte att diskutera samverkansrutiner
och pa vilket séitt samverkan kan effektiviseras.

Nétverket har under 2003 fortl6pande haft diskussioner med foretrédare for de statliga utred-
ningarna om flyktingmottagandet respektive SFI-utredningarna. Till den forstnémnda utred-
ningen har en sérskild arbetsgrupp tagit fram ett sérskilt yttrande i nétverkets namn som lam-
natstill departementet.

Integrationsalliansen

Mot bakgrund av en central 6verenskommelse mellan bl a Svenska Kommunfdrbundet och

olika statliga myndigheter om nya metoder for flyktingmottagande och snabbare introduktion pa ar-
betsmarknaden, tog landshévdingen hosten 2001 initiativ till bildandet av en Regional aliansi integ-
rationspolitiska frégor i Stockholmslan. | alliansen, som hélls samman av Lansstyrelsen, ingdr repre-
sentanter fér KSL, sju kommuner, Lansarbetsndmnden, Migrations- och Integrationsverken, Skol-
verket, Sodertorns Hogskola samt Svenskt Naringsliv och Foretagarna. Syftet med Alliansen

ar att alaaktorer i [anet ska kunna nyttja befintliga resurser och genom samarbete utveckla nya
metoder for att underl&ttaindividuell introduktion av nyanlénda flyktingar och andraimmigranter.
Alliansen presenterade en rapport for ledningarna i myndigheter, l&nets kommuner m fl, mg 2002.
Sedermera har Handlingsplaner tagits fram for ar 2003 respektive 2004. Genom Alliansens nérvaro
och dess konstellation kan olika uppfattningar, sdrintressen och samordnade utvecklingsinsatser
inom det integrationspolitiska omradet diskuteras respektive formuleras. Alliansen har méjliggjort
ett narmande mellan myndigheter, organisationer, kommuner och andra parter att se pa de integra-
tionspolitiska fragorna utifran ett regionalt hallbart perspektiv.

En 6kad samordning av mottagandet och introduktionsinsatserna av frémst nyanldnda som
meddel ats uppehallstillstand &r en prioriterad fraga. Ansvarsomraden ska tydliggoras och
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individens egenfdrsorjning och arbetsmarknadsintegration & vagledande for arbetet. Ett av
de langsiktiga malen &r att forsoka hitta former for delregionala losningar inom t ex SFl-omradet
samt specialiserade sfi-utbildningar motsvarandet ex Svenska for Akademiker, SFA. KSL har
under 2003 intagit en "restriktiv hallning” till forslag paregional 6verenskommelse av policy-
karaktér och istéllet argumenterat for en aktiv Handlingsplan. Alltfler kommuner i 1&énet tecknar lo-
kala 6verenskommelser (LOK) kring samverkan i introduktionsarbetet med asylsdkanden, flyktingar
och andrainvandrare bosatta i berérda kommuner. Hittills har 6 kommuner tecknat  avtal som syf-
tar till att precisera ansvar och 8tagande fran var och en. Overenskommelserna utgor  ett viktigt un-
derlag for det regionala arbetet.

Ovriga aktiviteter inom integrationsomradet

Under aret genomfordes fyra utbildningskonferenser om utsatta flickors situation i KSLs konferns-
center. Konferenserna var ett samarrangemang mellan Lansstyrelsen och KSL, med Lansstyrelsen
som samordnare. Syftet med konferenserna var att informera, fortbilda och féraen

dialog om situationen for utsatta flickor i patriarkalafamiljer. Ytterligare en konferens genomférdes
i maj manad som specifikt vande sig till fortroendevalda och chefstjansteman i lanets kommuner.

Pa uppdrag av jamstalldhetsprojektet inom Naringsdepartementet tog KSL i samverkan med Skon-
dalsinstitutets forskningsavdel ning vid Ersta Skondal Hogskola fram rapporten " Att arbeta med
patriarkala familjer - En verksamhetsdversikt" om utsatta flickors situation i patriarkala familjer. Re-
sultatet av studien visade bl a att det finns stora kunskapsluckor inom omradet, framst bristen pa be-
prévade metoder och modeller av forebyggande karaktér nér det géller att forandra

destruktiva varderingar och attityder i patriarkala familjestrukturer. Rapporten presenterades bl ai
samband med ovanndmnda konferenser.

KSL har medverkat i ett Natverk mot rasism som Lansstyrelsen samordnar. | natverket ingar
fortroendevalda och tjansteman fran ett 10-tal kommuner i lanet. Nétverket kunde starta med
hjalp av medel fran Integrationsverket. Syftet med nétverket &r att erbjuda kommunernaen
plattform for information, kunskaps- och erfarenhetsutbyten och for att kunna bista varandrai
det lokala arbetet mot rasism. Det géller sdval insatser av forebyggande karaktédr och vid akuta
handel ser.

Europafragor

Stockolmsregionens Europakommitté (SEU)

Véaren 1996 tréffade Stockholms stad, Stockholms lans landsting och KSL avtal om samarbe-
tei europafragor och bildande av Stockhol msregionens Europakommitté. Syftet med avtalet
och kommittén var att astadkomma en erforderlig samordning av olika parters insatser och
aktiviteter samt att skapa ett forum for informationsutbyte i europafragor av betydel se for
stockholmsregionen.

Genom avtalet bildades Stockhol msregionens Europakommitté, SEU, som bestar av tre le-
daméter fran vardera huvudmannen och sedan nagra ar tillbaka lika manga adjungerade le-
damater fran Maardal sradet. Till kommittén &r likasa adjungerade stockholmsregionens le-
damoéter i EUs regionkommitté.

| december 1999 bildade SEU for hantering av kontorsorganisationen en sarskild juri-
disk person, Stockholmsregionens Europakommitté ekonomisk foérening.



17

Fr o m & 2000 har SEU ha en sammanhallen kontorsorganisation med forutom Bryssel -
kontoret ett nytt hemmakontor. Det senare & lokalméssigt samordnat med KSL. Fr o m den

1 januari 2003 har SEU vidare 6vertagit huvudmannaskapet for Stockholms stads tidigare
S:t Petersburgskontor.

SEU hade under & 2003 fyra sammantraden. Darvid behandlade kommittén bl a frégor

rérande samarbetsavtal med de olika mélarlanen, S:t Petersburgskontorets framtida inriktning, re-
presentation i de baltiska landerna och Polen samt medverkan vid S:t Petersburgs 300-arsjubileum
och regeringens Ungernsatsning ar 2004.

Europeiska kontakter inom KSLs verksamhetsomraden

Under avsnitten Vard och omsorg samt Milj6, energi och teknisk forsorjning redovisas de eu-
ropeiska kontakter KSL haft under 2003 inom dessa verksamhetsomraden.

Vanortssamarbetet med Tallinnregionen

Sedan sju ar tillbaka har KSL ett avtalat vanortssamarbete med Tallinn och Harju lan i Est-
land. Under 2001 &gde ett mote rumi Tallinn i anslutning till en konferens om det av KSL
drivnaregionala tillvéxtavtal sprojektet om avfallshanteringen i Harju lan. Projektet beskrivs
nérmare under avsnittet Miljé och plan. Arbetet kring avfallshanteringsfragorna har dominerat
kontakterna daven under 2003 . Fleraméten har under ret &gt rum mellan representanter for
KSL och de estniska samarbetspartnerna.

Bostadsforum i Stockholmsregionen

| december 1999 inbjod KSL och Stockholms Byggmaéstarefrening till en konferens om ”Bo-
stadsbyggande och tillvéxt i Stockholms lan”. Som en f6ljd av konferensen bildades i borjan
av & 2000 Bostadsforumi Stockholmsregionen med representanter fran kommunerna samt
Byggmastareftreningen. Bostadsforums syfte ar att fatill stand en kning av bostads-
byggandet i Stockholmsregionen genom att bl a analysera de viktigaste hindren for bostads-
byggandet och foresla atgarder for att 16sa problemen, ta fram och presentera nyaidéer och
modeller fér byggande, finansiering och dgande av bostéder, arrangera konferenser, tematraf-
far och hearings m m.

Under 2000, 2001 och 2002 har Bostadsforums arbete bl a bestétt i uppfdljning av konferensen
i december 1999, dagsldget pa byggmarknaden och betréffande bostadsbyggandet samt att folja
regeringens uppdrag till landshovdingen angaende atgérder for att 6ka bostadsbyggandet i
Stockholms lan. Bostadsforum har under aren 2001 och 2002 genomfort tva konferenser, Bo-
stadsbyggande i stockholmsregionen samt ” Hur kan det byggas fler hyresréatter?” .

Vid bé&da konferenserna deltog bl a bostadsminister Lars-Erik Lovdén.

Under 2003 har diskussioner férevarit om hur man ska ga vidare inom ramen for arbetet i Bo-
stadsforum. | februari 2003 fordes ett samtal med representanter fran Byggmastare-foreningen
om dterupptagande av verksamheten inom Kretsl oppsforum med koppling till Bostadsforum.
Arendet fordes upp pa dagordningen och diskussion om ett tydligt strukturerat samarbete in-
leddes.

Hosten 2003 kom Byggmastarefdreningen och KSL dverens om att fortsétta arbetet inom Bo-
stadsforum.
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Idrottspolitiska fragor i Stockholms lan

K SLs styrelse besl 6t vid mote 27 april 2000 att tillsétta en politisk arbetsgrupp av sju ledamo-
ter for fortsatt analys och beredning av frégan om bildande av ett Regionalt samarbetsorgan
for idrottspolitiska fragor.

| arbetsgruppens arbete ingick bl a

e kartlaggning av lanets idrottsanl &ggningar

¢ skapa gransldsa (aktivitets)bidrag

e gransl0s skolpeng till idrottsklasser/idrottsgymnasier

e regional bevakning av kommunforbundets mattbok

e uppfdljning och spridning av forskningsresultat inom fritids- och idrottsomradet

o samverkan for battre supporterkultur

e kartlaggning, information och samverkan kring idrottens EU-bidrag/projekt

e nyttja idrottsrorelsen som remissinstansi storre plan- och byggfragor och fungera som
remissinstans gentemot idrottsrorelsens forslag till idrottsprogram och andra propaer med
regional inriktning.

Arbetsgruppens lamnade i december 2001 sin slutrapport. Rapporten, som anméaldes i
styrelsen, innehdll bl afordag om

o att ett databaserat anléggningsregister skapas

e att en arlig kommunkonferens kring anlaggningsfragor och andra frégor inom idrottsomradet
genomfors

e att en gemensam stédmodell i begransad skala for i forsta hand handikappidrotten provas

o att mgjlighet till regional finansiering for vissa anléggningar prévas

o &t tjénstemannasamverkan utvecklas ytterligare som ett permanent stod till tillfélliga och
projektinriktade politiska arbetsgrupper som tillsétts vid behov.

Dessutom markerade arbetsgruppen betydelsen av

e att Stockholms Idrottsforbund och andra distriktsférbund liksom Stockholms Handikappid-
rottsforbund ges status som remissinstans i planfragor som ber6r idrotten

o att ett grand st aktivitetsstdd utreds

o att mojligheten att inrétta regionalaidrottsgymnasier underlttas.

KSL har under 2002 medverkat vid genomforandet av en konferens kring projektet
Morby Ispark. Malsattningen var att fa flera kommuner att ekonomiskt bidratill verk-
samheten. Vid konferensen deltog nio kommuner av 18nets 26 och bland de nio kom-
munerna var intresset ganska ljumt for att inga med bidrag till denna verksamhet.

Under 2003 har KSL genomfort en remissomgang till kommunerna betréffande gransl st/ ge-
nerellt bidrag till handikappidrottsforeningar. De flesta kommunerna har svarat att de vill
medverka med ett sadant bidrag. Under varen 2004 planeras en konferens i amnet med samtli-
gakommuner i lanet med syfte att klargtra de fragor och synpunkter som framkom vid re-
missomgangen 2003. Malsittningen &r att fa med samtliga kommuner i 1&net rérande ett gréns-
|6st/ generellt bidrag till handikappidrottsféreningar.
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FKF-FOreningen Kommunala Fastighets-
forvaltare i Stockholms lan

bildades 1999 vid ett méte med de fastighetsansvariga i |anets kommuner. Bakgrunden var en utta-
lad 6nskan att samla kunskap, idéer och erfarenheter inom kommunal fastighetsférvaltning.

Foreningen & en ideell sammanslutning for kommunala, aktiva och ledande befattningshavare
inom primér kommunal fastighetsforvaltning, bolag eller motsvarande. Foreningens syfte ar att
verka for kollegialt sasmarbete mellan medlemmarna och deras kommuner; verka for samarbete
med parts- och branschorganisationerna samt att gemensamt utreda, utveckla och paverka myndig-
heter och andra organisationer for att skapa forutséttningar for en rationell fastighetsforvaltning.
FKF har férutom &rsmote ocksa &rligen ett seminarium kring aktuella frégor. Ar 2004 kommer f6-
reningen att fortsdtta sin verksamhet med inriktning enligt ovan. KSL administrerar foreningens
verksamhet.
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Vard och omsorg

Verksamheten omfattar ddre- och handikappomsorg, halso- och sjukvard, missbrukar-
och beroendevard liksom vissa andra fragor inom socialtjanstens verksamhetsfalt.

Samverkan kommunerna - landstinget

Presidiedverlaggningar med landstingets halso- och sjukvardsutskott

Vérd- och omsorgsberedningen tog under hosten initiativ till ett mote med landstingsledningen
for dverlaggningar kring gemensamma fragor mellan socialtjansten och psykiatrin samt forhal-
landet mellan kommunernas & dreomsorg och landstingets sluten- och Gppen vard.

Under & 2003 avslutades K SLs och landstingets gemensamma utvecklingsprojekt inom psy-
kiatrin, som handlade om att initiera samtal mellan foretradare for parternapalokal niva i
syfte att skapa gemensamma bilder och uppna samsyn. Detta gemensamma utvecklingsarbete
har gett manga positiva signaler som ska foljas upp. Rapporten ” Samtal mot alla odds” fardig-
stélldes och ska foras ut pa bred front. Samtidigt kom de intréffade va dshandel serna under
2003 att sétta psykiatrin i fokus inte minst i massmedia, vilket medforde att KSL och lands-
tinget pdborjade en ny diskussion om hur psykiatrin bast kan utvecklas. Regeringens tillsatta
psykiatrisamordnare inbjods till Gverldggningar.

Policy for stdd till barn och ungdomar med behov av sarskilt stod (BUS)

KSL och landstinget har sedan & 2001 ett gemensamt policydokument med riktlinjer for barn
och ungdomar med behov av sérskilt stéd (BUS). Syftet &r att klargora samverkan mellan hu-
vudménnen och samordna resurser och insatser for dessa barn.

BUS-policyn har utvecklats positivt men behdver fortsatt stéd. Landstinget och KSL 6verens-
kom att forlanga policyn ytterligare tva ar t.o.m. 2005. Policyn berér en méngd olika verksam-
heter och professioner inom bade kommunens och landstingets verksamheter, vilket stéller
storakrav pa samordning och uppfdljning.

Under aret har bl.a arbetet med samordnad plan och handlaggare intensifierats, ett gemensamt
programarbete kring barn och ungdomar med koncentrationssvéarigheter paborjats och en dver-
syn gjorts kring nér det galler ett gemensamt ansvarstagande for barn och ungdomar med
sammansatt social och psykiatrisk problematik som vardas utanfor det egna hemmet.

KSL tillsammans med landstinget medverkar aktivt i policyarbetet dels genom ett sammanhal-
let sekretariat, en ledningsgrupp med chefstjansteman fran kommun- och landstingssidan samt
ett sarskilt politiskt forum.

For information och diskussion finns BUS numera pa | nternet med egen hemsida
www.ksl.se/Bus/bus.html.

Samradsorganet for fardtjanstfragor

ar ett forum for politiska 6verlaggningar mellan KSL och landstinget och som behandlar fré-
gor enligt en dverenskommen dagordning i enlighet med fardtjanstavtalet. Samradsorganet
tréffas 2 ganger per termin.

Under aret har samradsorganet diskuterat gransdragningsfragor, principer for upphandling, ut-
vecklingsprojekt mellan fardtjansten, kommuner och SL om alternativa trafikformer m m.
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Samhallsbetalda resor och fardtjanstavtalet

Utredningen om samhéllsbetalda resor och fardtjanstavtal et avslutades under 2003. KSL och
landstinget & Overens att ta fram ett nytt avtal som bygger pa slutsatsernai utredningen. Ett
nytt fardtjanstavtal ska ses som ett trafikutvecklingsavtal med inriktning och utgangspunkt
frén den gemensamma malbilden: 1. Okad tillganglighet i den ordinarie och linjelagda kollek-
tivtrafiken. 2.Fler resemdjligheter genom nya resekoncept. 3.Utveckling av sérldsningar for de
som har storst behov. Landstingsstyrelsen har i samfdérstand med KSL sagt upp nu géllande
avtal for att kunna teckna nytt avtal med kommunerna for ar 2005.

Narsjukvardsutredningen

Under 2003 startade landstinget en stor omstrukturering av 5jukvarden genom den sa kallade
3S-utredningen. Utredningen bestar av tva delutredningar: dels den hogspecialiserade varden
dels narsjukvarden. Sarskilt narsjukvardsutredningen har mycket stort kommunalt intresse ef-
tersom forandringar paverkar det kommunala uppdraget. Utvecklingen mot en starkt decentra-
liserad och geografiskt omradesbaserad nérgukvard angransar det kommunala

ansvaret. Utredningen &r indelad i fyradelprojekt: 1. Behovsgrupper i narsjukvard,

2. Samverkan, 3. FoU/kompetensutveckling samt 4. Krav och konsekvenser for den sukhus-
bundna varden. KSL inbjéds att ingai styrgruppen for Narsjukvardsutredningen.

KSL byggde genast upp en brett ndtverk med kommunrepresentanter, som aktivt har deltagit

i delprojekten ochi ett stort antal undergrupper. KSL har samordnat den kommunala delen av
arbetet och haft [6pande strategiska diskussioner med kommunfdretrddarna. KSL har darige-
nom kunnat paverka arbetsprocessen och haft inflytande i olika stéllningstagande inom savé
styrelsearbetet som i delprojekten. Utredningen férvantas bli klar under mars 2004.

Presidiegruppen i Véard- och omsorgsberedningen har for avsikt att ta upp fragan om kommu-
nernas medverkan i genomférandet av narsjukvard i lanet. Landstinget forvantar sig att kom-
munerna aktivt kommer med verkai néargukvardsarbetet.

Aldreomsorg och psykiatri

Pa uppdrag av beredningen tillfragades |anets socialchefer och ddrechefer om hur samverkan
fungerar med landstinget. Beredningen hade tidigare inbjudit 1&nets ndmndordfdrande for att
diskutera det framtida samverkansarbetet med landstinget. Vid detta mote formul erades ndgra
centrala frégor inom & dreomsorgen och psykiatrin, som skulle tillstallas kommunerna. Sam-
manstalIningen av enkatsvaren ger en splittrad bild om samverkanslaget fran bratill obefint-
ligt. Inom & drevéarden finns 3 problemomraden: vardplanering, |&karinsatser i séarskilt boende
samt rehabansvaret. Socialchefernaframforde brister i samverkan kring psykiatrin nér det
gdller vardplanering, kostnader vid externa placeringar samt problematiken kring personer
med dubbla diagnoser. Resultatet kommer redovisas for den politiskt tillsatta presidiegruppen
mellan KSL och landstinget.

Webcare

KSL har tillsammans med landstinget deltagit i utvecklingsarbetet av Webcare och varit repre-
senterad i ledningen for projektet. Webcare &r 1 T-baserat system for samordnad vard-planering
mellan kommuner, sjukhus och primarvard. Under aret genomfordes en forstatest av systemet.
KSLs styrelse har rekommenderat kommunerna att ansluta sig till Webcare.

Diskussion har inletts med landstinget om att utvidga Webcare till att omfatta &aven psykiatrin.
Webcare ér ett viktigt steg i att forbéttra informationsoverfdring och samverkan mellan kom-
mun och landsting.
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Lakemedel

Kostnaderna for 1akemedel &r landstingets ansvar, vilket medfért att landstinget har skapat

en |akemedel spolicy som far konsekvenser for kommunerna. Hanteringen av |akemedel &r

ett stort arbetsomrade i ddreomsorgen. Konflikt har blossat upp kring tillgangen till dos-
expdierade |8kemedel som & en mycket arbets- och tidsbesparande form fér personalen i me-
dicinhanteringen. KSL har under aret haft dverlaggningar med landstinget och medicinskt an-
svariga sjukskoterskor i syfte att uppna en 6verenskommelse om fordelningen. Paralellt har
fragan uppméarksammats pa nationell nivad. Kommun- och Landstingsférbundet har gett re-
kommendationer for ar 2004 i avvaktan paférhandlingar med staten. KSL fortsatter diskus-
sionen med landstinget och Apotek AB.

MRSA - sjukhussjuka

Spridningen av resistenta stafylokocker pa sjukhusen har bedémts som orovéckande i |anet.
Fragan har kommunal baring framfor allt i samband med utskrivning fran slutenvarden. Reg-
ler for hur Gvergangen till/fran kommunal vard ska ske har utarbetatsi ett samarbete mellan
KSL, kommunerna och landstinget.

Regionalt samarbets- och utvecklingsarbete inom vard
och omsorg

Avtal om aldres flyttningar mellan kommuner i lanet

Sedan 2002 finns i 18net en samarbetstverenskommel se mellan kommunerna nér adre perso-
ner onskar flyttatill annan kommun och behéver heldygnsomsorg. Flertalet kommuner har an-
slutit sig till Gverenskommelsen. KSL har utarbetat till@ampningsanvisningar. Verklig- heten
har visat att det & svart att tillampa avtalet fullt ut. KSL har gjort en uppfoljning som visar att
det & flera problem som forsvarar samarbetet: Feltolkning av avtalet, olika ekono-miska Gver-
vaganden vid in- respektive utflyttning, minskat antal sérskilt boende m.m. ~ Vard- och om-
sorgsberedningen anser att KSL tills vidare endast observerar drendet.

FOU-samverkan

| 1anet finns flera kommunala FoU-enheter med inriktning pa praktiknara forsknings- och ut-
vecklingsarbete. Dessa centra har tillkommit genom sérskilda medel fran Socialstyrelsen.
KSL har medverkat i uppbyggnaden av flera FoU-enheter inom bade & dreomrédet och indi-
vid- och familjeomsorgen. Under &ren 2002-2003 har KSL samordnat arbetet med etablering-
en av en ny FoU-enhet pa uppdrag av Haninge, Varmdo, Nynashamn, Tyreso och landstinget.

Véard- och omsorgsberedningen har diskuterat former och finansiering betraffande FoU-
enheternas framtid. Beredningen avser att folja upp fragor som forutséttningar for samord-
ning, framtida finansiering, kunskapsoverféring, lokala férankringens betydel se.

I landstingets néarsjukvardsutredning ingar ett delprojekt kallat Forskning och kompetensut-
veckling i narsjukvarden. KSL har deltagit i arbetet eftersom det finns néra kopplingar till de
kommunala FoU-enheterna.

Under &ret har KSL inlett ett samarbete med Samhallsmedicin inom landstinget i syfte att fin-
naformer for ett mera utvecklat samarbete kring kunskapsoverforing och utvecklingsprojekt.
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Regionalt FoU-rad

KSL & sammankallande i radet som &r ett forum for samverkan och samordning mellan FoU-
enheternai lanet och hdgskolorna.

Regionala Etikradet

Under aret startade Etikradet, som bestar av personer fran hogskolorna, foretradare for FoU-
enheterna samt representant fran Stockholms stad och KSL. Social chef Ake Svenson, Jarfélla,
ar KSL s representant.

Handledarpool for skolan

KSL har under fleraar utbildat handledare for skolan med inriktning pa elevvard, arbetsmiljo
och professionsutveckling. Arbetet fortlGper.

Regional samverkan for aktiv rehabilitering

KSL med Forsakringskassan, L ansarbetsnamnden och landstinget har sedan flera ar ett
gemensamt policydokument som syftar till att stimuleralokala myndigheterna att samarbeta i
rehabiliteringen av personer som av olika skal star utanfor arbetsmarknaden. KSL ingér i den
regionala ledningsgruppen.

Operation Aldreomsorg

KSL deltar sedan fleradr i ett av lansstyrelsen initierat samarbete pa regional nivakring aldre-
fragor. Tvagrupper har lansstyrelsen tillsatt: samarbetet kommun och landsting samt personal -
forsorjningsfragor. Ovriga aktorer & landstinget, Lansarbetsnamnden, Socialstyrelsen, Migra-
tionsverket, kommunrepresentanter m.fl. Gruppernas uppdrag och mandat & oklart och verk-
samheten har varit relativt blygsam under 2003.

Operation Kvinnofrid

KSL deltar sedan flera & med flera andra regionaa aktorer i ett samarbete kring kampanjer for
att uppméarksamma kvinnovaldet. KSLs politiskt valda representant & Christina Berlin (fp),
Nykvarn.

SMADIT (Samverkan mot alkohol och droger i trafiken)

KSL har inbjudits att med V agverket, Polisen, Landstinget och Kriminavarden starta ett sam-
arbete i syfte skapa nya snabba rutiner att fanga upp paverkade bilforarei trafiken. KSL ingar i
styrelsen men det genomfdérande arbetet sker i respektive kommun. Under aret har flera aktivi-
teter genomforts fOr att stimulera lokalt samarbete. Végverket svarar for projektledning.

Centrum for vardvetenskap

KSL ingar i styrelsen for Centrum for vardvetenskap inom Karolinska Institutet. KSL &r repre-
senterat genom Ulla Tunedal, som & klinisk adjunkt i Enskede-Arsta stadsdel. Varje & utdelas
stipendier inom vardutbildningen. KSL har bidragit med fem stipendier om totalt 75 000 kr
for studier inom kommunala &ldreomsorgen.

Europaarbetet inom vard och omsorg
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Vard& Omsorg & medlem i tva storre europeiska regionala natverk — ENSA och RETIS,

KSL &r koordinator/vice president i ENSA (European Network of Social Authorities) som

ar ett natverk for erfarenhetsutbyte, metodutveckling och projektsamarbete inom omradena
aldreomsorg och barn- och ungdomsarbete. Ett 10-tal regioner & mediemmar. KSL har  bil-
dat SVENSA som &r ett forum for stockholmsregionen for diskussioner och strategiska Gver-
véganden i ENSA-arbetet. Bland paborjades planeringen av storre ENSA-mote for alla med-
lemmarna som ska &ga rum i Stockholm 2004.

RETIS (Retis Europeen Transregiona pour I” Inclusion Sociale) &r ett stérre nétverk med
25 europeiskaregioner och som tills vidare finansieras av EU-kommissionen. Nétverkets
nérarelationer till kommissionen ger majligheter att paverka den social politiska agendan
inom EU. KSL har annu inte tagit stéllning till definitivt medlemskap.

Rattsfall och Kommentarer LSS och Lass
samt SoL, LVM och LVU

KSL har tva prenumerationserbjudanden dels’” SoL, LVM och LVU - Réttsfall och kommenta-
rer”, dels”LSSoch LASS - Réttsfall och kommentarer”. Bada publikationerna utkommer
med 4 nummer /&r och riktas till helalandet. Medverkande &r juridiska och andra experter
inom omr&det. Sammantaget fanns under ret ca 450 abonnenter pa publikationerna. Jamfort
med 2002 innebédr det en minskning med ca 150 abonnenter.

Frén och med 1 januari 2003 & publikationerna helt webbaserade via KSLs hemsida. For &t-
komst av publikationerna krévs en inloggningsuppgift som prenumeranterna far nar prenume-
rationsavgiften ar betald. Abonnenten kan véjaatt prenumera paen eller bada publikationer-
na. Syftet med omlaggningen &r att fa ner de administrativa omkostnaderna.

Publikationen LSS/LASS - Réttsfall och kommentarer, & inne pa sitt tionde ar, medan SolL,
LVM och LVU & pasitt fjarde ar.
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Skola

Verksamheten omfattar frégor rorande forskola, grundskola, gymnasieskola, hdgskola
och vuxenutbildning.

Gemensam gymnasieregion i Stockholms lan

Gemensamt intagningssystem

I juni 2003 slutférdes en upphandling av ett datasystem for intagning till gymnasieskolornai
Stockholms lan. Direkt darefter paborjades arbetet med installationen av systemet for att detta
skulle kunna anvandas for intagningen till hdstterminen 2004.

| detta arbete har kommunerna och dai huvudsak intagningskanslierna deltagit i mycket stor
omfattning for anpassningar av systemet till de lokala regelverken, tester, kodningar m m.
| december skedde slutleverans for intagningsarbetet som paborjades 15 januari 2004.

Interkommunala ersattningar for gymnasieplatser och gemensam be-
rakningsmodell

Samtalen om hur kommunernai framtiden skall ta ut erséttning av varandra for gymnasi epl at-
ser visade sig under 2002 g vara meningsfulla p g a att kommunerna beréknade och budgete-
rade sd olika. Det beslutades darfor att det under 2003 skulle tas fram en gemensam berak-
ningsmodell.

En gemensam modell har tagits fram under 2003 och KSLs styrel se beslutade under hosten att
rekommendera lanets kommuner att anvanda sig av modellen.

Stockholms stad tillampade redan 2003 modellen i sitt budgetarbete infér 2004. Lanets 6vriga
kommuner kommer att fainformation och utbildning for kunna tillampa modellen i budgetar-
betet infor 2005. Samtal och eventuella 6verenskommelser om ersattningar och prisnivaer
kommer med utgangspunkt fran modellen att foras under 2004.

Kvalitetsredovisning pa det gemensamma intagningssystemets
webb.

Pa ett tidigt stadium i arbetet med att skapa en gemensam gymnasieregion och darmed storre
valfrihet for eleven framstod det som viktigt att det fanns en kvalitetsredovisning som var
uppbyggd sa att eleven kunde gora korrekta jamforel ser.

Under 2002 och under inledningen av 2003 definierades olika kvalitetsindikatorer. Ett langre
uppehdll i arbetet blev darefter nédvandigt da programomradets resurser maste inriktas mot
upphandling och installation av det gemensamma datasystemet for intagning. Da detta system
nu &r installerades i december kommer arbetet att upptas for ett inférande av kvalitetsredovis-
ning.

Samarbete runt vissa utbildningar inom gymnasieskolan

Under 2003 har 18nets kommuner indelatsi fem sektorer dér man inom varje sektor skall in-
ventera de behov man kan ha om samverkan runt vissa utbildningar. Detta utgér den mer
komplicerade delen i arbetet med att skapa en gemensam gymnasieregion. Detta beror pa att
en ny struktur for gymnasieutbildningarna ar pa vég att inforas enligt gymnasiekommitténs di-
rektiv. Vidare visar det sig att sokandetrycket pa de olika programmen vaxlar mycket snabbt.
De program bl ayrkesprogrammen som bara for ndgot ar sedan hade ett 13gt antal
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stkande nu har betydligt fler sbkande an antalet tillgangliga platser. Arbete i sektorerna har
under 2003 p g a otillrackliga resurser skett utan KSLs medverkan. Ma séittningen &r att KSL
under 2004 skall kunna avsétta resurser for att stodja detta arbete.

Den framtida driften av naturbruksgymnasierna

Enligt avtal mellan lanets kommuner och landstinget hade landstinget &tagit sig att driva verk-
samheten vid naturbruksgymnasierna pa entreprenad a kommunernatill och med 2003, var-
efter verksamheten helt skulle vara en priméarkommunal angel dgenhet. Landstinget redovisade
i mars 2000 en utredning om naturbruksgymnasiernas verksamhet. | utet av samma ar tillsat-
tes en arbetsgrupp bestdende av foretrédare for kommunerna, landstinget och KSL med upp-
gift att vidare utreda den framtida hanteringen av naturbruksprogrammet. Arbetsgruppen kom
fram till att ett ndrmare stéllningstagande till naturbruksgymnasiernas framtid, borde avvaktas
tills gymnasiekommitténs forslag om den framtida gymnasi eutbil dningen presenterats.

| avvaktan pariktlinjer for gymnasieskolans programinnehall har KSL, efter att ha gjort en en-
katforfragan till 1anets kommuner, under hosten 2003 forhandlat fram ett nytt kortare avtal dér
landstinget ytterligare en tid bedriver verksamheten pa entreprenad. Kommunerna har rekom-
menderats av KSL s styrelse att teckna avtalet med landstinget.

Skolutveckling

Skolchefstraffar

Under &ret har tva tvadagarsinternat for skolchefer genomforts samt fyra halvdagstréffar av
mer informations- och samradskaraktar. Internaten har berort frégor kring skolans ledning och
styrning samt presenterat olika forskningsprojekt.

Skolledarnatverk

KSL har medverkat till att starta en pilotomgang av ett skolledarnétverk under 2003. Nétverket
syftar till att utforska skolledarrollen samt att skapa ett kontaktnét for skolledare.

Skolledarstrukturen

Regeringen har tillsatt en sérskild utredning for att utreda skolledarstrukturen. KSLs har med-
verkat hér som 6vrigalans- och regionférbund med att under hdsten arrangera en hearing i
fragan. KSL star har som véard aven for Gotland, Upplands och Géastriktlands rakning. Hea-
ringen &ger rum den 26 mars 2004.

Samarbete med hdgskolor rérande lararutbildning

Léararutbildningen som inférdes hosten 2001 har inneburit ett vasentligt hogre atagande for
kommunerna och stérre majligheter for dem att medverkai och paverka den framtida lararut-
bildningen. For programomradet har dettainneburit att betydande resurser har avsatts for det
utvecklingsarbete som foranleds av reformen.

KSL har sedan flera ar ett utvecklat samarbete med de hogskolor i lanet som erbjuder
|&rarutbildning. Forutom Lararhdgskolan i Stockholm har KSL kontakter med Sodertérns

hogskola, Konstfack, Idrottshdgskolan och Musikhdgskolan. Frégor rérande den verksam-
hetsforlagda utbildningen, utformning av olika kurser samt kvalitets- och utvarderingsfragor,
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ar exempel pa omraden som hdgskolorna och KSL gemensamt diskuterar. KSL ingar aven i
ett nationellt nétverk tillsammans med hégskolor med l&rarutbildning. Syftet med ndtverket &r folja
utvecklingen av den nya lérarutbildningen i olika regioner.

Mer formellt representerar KSL kommunernai foljande organ for [&rarutbildning; Néamnden
for grundutbildning och forskarutbildning vid La&rarhdgskolan, Utbildningsnéamnden for |&rar-
utbildningen vid Konstfack samt Sjavvéarderingsgruppen — Hogskoleverkets utvéardering av 1&
rarutbildningar nationellt.

Avtal for den verksamhetsforlagda utbildningen

KSL har sedan lérarutbildningsreformens inforande hdsten 2001 tillsammans med lénets
kommuner och de hdgskolor som bedriver lararutbildning samordnat den verksamhetsférlagda
utbildningen. Den genomforsi ett partneromrade dér studenterna & placerade under sin utbild-
ningstid. Ett partneromrade bestar av en kommun/stadsdel eller tvai samverkan. | partner-
omrédet ska alla skolformer finnas. Ansvaret i partneromradet for den nya lararutbildningen
och VFU vilar pa den lednings- och utvecklingsgrupp (LUG) som ska finnas dar. Gruppen be-
stér av foretradare for kommunen/stadsdelen och de hogskolor som har studenter i omradet.
Kommunen/stadsdelen har ordfdrandeskapet i LUG.

KSL har medverkat till utveckling och uppbyggnad av en organisation i varje kommun for den
verksamhetsforlagda delen av den nya lararutbildningen (VFU). Lanet & indelat i sex regioner
och en kommun/stadsdel &r oftast detsamma som ett partneromréde. | stérre kommuner finns
det flera partneromraden. Dessutom har KSL genomfort regionmaéten for lednings- och ut-
vecklingsgruppernai kommunerna for att sprida kunskaper kring olika erfarenheter kopplade
till detta utvecklingsarbete. Tva méten per ar i varje region under var- respektive hosttermin
har genomforts, utgbrande totalt 12 méten under 2003

Eftersom nagon finansiering g f6ljde med reformen har Svenska Kommunforbundet pa lansfor-
bundens begéran under 2002 och 2003 férhandlat med staten om erséttning for kommunernas kost-
nader. Da dessa forhandlingar € ledde till ndgot resultat har KSL genomfort forhandlingar pa regi-
onal nivasom ledde till att ett regionalt avtal tréffades déar kommunerna erhdller en del av sina
kostnader: Avtaet galler fr o m 2004-01-01.

Kvalitetsarbete

| regeringens utvecklingsplan for kvalitetsarbetet i forskola, skola och vuxenutbildning
(Utbildning fér kunskap och jamlikhet, Skr 2001/02:188) lyfte regeringen fram behovet av
ett forstarkt kvalitetsarbete. Ansvaret for att alla barn, ungdomar eller vuxnafar en likvardig
utbildning & gemensamt och maste forvaltas val i varje skola och i varje kommun. Det stéller
krav paval utvecklade former for att sikra kvaliteten i alla skolformer.

KSL ansvarar for ett ndtverk av [anets kommuner kring kvalitetsutveckling av skolans
verksamhet . Under 2003 har natverket enbart fokuserat pa arbetet med den nya lararutbild-
ningen, fran forskolatill gymnasium. Inom nétverket kan kommunerna systematiskt och kon-
tinuerligt foljaoch i samtal utvecklatankar och teorier kring kvalitetsfrégor inom skolan.

KSL genomfdr tillsammans med Lararhdgskolan i Stockholm en utbildning " Att leda arbets-
lagets |&rande” som riktar sig till skolledare med start 2003.

KSL har kontinuerliga méten med Skolverket, Utbildningsdepartementet samt L ararforbundet

och Lararnas Riksforbund kring fragor som rér kvalitet och kvalitetsutveckling inom skolan.

Syftet med dessa moten & dels att 6ka forstael sen for olika perspektiv pa kvalitet, dels att skapa ge-
mensamma sammanhang t ex konferenser, "massor” etc med kvalitet i fokus. Lararhdgskolan,
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KSL och kommunerna samarbetar for att utveckla kompetenser riktade till arbetslagens kva
li-tetsarbete. Utbildningen heter ” Arbetd agets pedagogiska grundsyn”. Syftet med utbildningen
ar att stédja och utveckla en gemensam syn pa skolan och larares uppdrag . Fram till och med
2003 har 300 kursledare utbildats i |anet.

Albatross

KSL ansvarar for ett ndtverk kring skolutveckling ” Albatross’ — sju kommuner deltar med 1&
rare och skolledare. Under aret har tva hel dagsseminarium genomforts.

Skolledarnatverk

KSL har medverkat till att startaen pilotomgang av ett skolledarnétverk under 2003. Nétverket
syftar till att utforska skolledarrollen samt att skapa ett kontaktnét for skolledare.

Konferenser runt skolutveckling

KSL har genomfort sex konferenser kring skolutveckling och ett reflekterande arbetssétt till-
sammans med kommunerna under 2003.

Regionalt Samverkansrad

Under hosten 1999 bildades det Regionala Samverkansradet for fortl Gpande samarbete mellan
lararhogskolan och Ianets kommuner. Radet som bildades 1999 &r ett regionalt rad mellan 1&
nets kommuner och Lararhtgskolan i Stockholm for fragor som ror lararuthildning och andra
fragor med anknytning till yrket som rekryteringsfragor m m. Samverkansradet bestar av led-
ningen for lararhogskolan, 9 skolchefer for 1anet samt tva tjansteman fran KSL.

Det Regionala Samverkansradet har haft tva maten 2003 varvid radets arbete helt upptogs av
platsbristen i den verksamhetsforlagda delen av lararutbildningen.

Foljande samarbetsfragor har under aret behandlats av radet
e dennyal&rarutbildningen

o den verksamhetsférlagda utbildningen for | &rarstuderande och kommunernas ersétt-
ning for den verksamhetsforlagda utbildningen

e  personalforsorjningen inom skolsektorn

Syftet &r att forstarka och utveckla lararyrket och lérarutbildningen genom kunskapstverféring
och samverkan mellan lararutbildningen och verksamheten pa faltet i kommunerna.

Samverkan skola - arbetsliv
| regeringens utvecklingsplan betonas vikten av en utvecklad och férnyad samverkan mellan

utbildning och arbetdliv. | den regionala utvecklingsplanen (RUFS 2001) talar man om behovet av
ett Okat samarbete mellan foretag, utbildning och forskning.

SamverkansBygget - Samverkan skola - arbetsliv
Under véren 2003 har tva projekt for samarbete mellan skola och arbetdliv slutforts.

Projektet ” FOretagsanknuten gymnasieutbildning” avslutades sommaren 2003.
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| projektet deltog Norrtélje, Upplands Vasby och Haninge kommuner. Projektet har haft
som syfte att 6ka anstéllningsbarheten och studiemotivationen hos Ungdomar som visat
bristande

studieintresse. Sammanlagt 23 ungdomar har haft under sitt sista gymnasiedr haft sin utbild-
ning forlagt i ett foretag en dag i veckan samt arbetat under lov. Projektet blev framgangsrikt
da alla elever utom tva genomforde sina gymnasiestudier med godkénda betyg samt att drygt
hélften av ungdomarna efter projektet fick fast anstélining i féretagen.

Projektet " Vi bryr ossi Farsta” avslutades aven det sommaren 2003. Projektet som &r ett pi-
lotprojekt har haft som syfte att 6ka samarbetet mellan det |okala arbetslivet och gymnasiesko-
lani Farstarunt praktikarbete och kunskapsutbytet betraffande ungdomars anstéllningsbarhet.
Projektet har under de tva ar det pagétt involverat drygt hundra ungdomar. Detta samarbete
fortsétter efter projektets avslutande.

Hérutéver har Lansstyrelsen och KSL inom ramen for arbetet i det Regionala kompetensr adet
tagit ett sérskilt ansvar for en ansokan till NUTEK och Svenska ESF-radet for att a rédets vag-
nar fameddl till tva projektledare for att startafler projekt i lanet om samarbete mellan skola
och arbetdliv.
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Miljo, energi och teknisk forsorjning

Verksamheten omfattar frégor inom ramen for det regionala tillvéaxtavtalet, miljé- och halso-
skyddsfragor, Agenda 21, planerings- och transportfragor, VA- och avfallsfragor, Kart- och
GIS-frégor samt vatten- och luftvardsfragor.

Under 2003 har de delar av Stoseb verksamhet som under 2002 fordes Gver till KSL fortsatt att
hitta sina nyaformer vilket blaresulterat i att KSL har status av ett Regionalt Energikontor
och har mottagit medel fran Statens energimyndighet som stéd for verksamheten inom energi-
planering och samordning av den kommunala energiradgivningen.

Vid arsskiftet 2002/2003 begérdes STOSEB i likvidation. Avvecklingen av STOSEB har tagit
langre tid &n planerat. Den dlutliga likvidationen kommer att &garum i borjan av ar 2004. .

Regionalt samarbete inom miljdbomradet

Regionala miljovardsprogrammet

Inom ramen for samarbetet i Den Regionala Miljdgruppen (RMG) med representanter for
KSL, Lansstyrelsen och Landstinget (RTK) har under aret genomforts en Regional miljodag.

Den under 2002 startade diskussion kring strategi for hur parterna ska samverka kring mark-
nadsforing av regionen genom den gemensamma regionala miljoportalen

www.sustai nablestockholmregion.org ledde till att miljéportalen avvecklatstills vidare.

KSL har under 2003 arbetat for att delar av den redan framtagna informationen istéllet 1aggs
in pa SEU:s hemsida. Detta arbete fortsétter under 2004. Marknadsféringen av regionen ur
miljosynpunkt kommer ev istéllet att drivas som ett projekt inom ramen for RTP av Lénssty-
relsen, KTH och Stockholms stad, KSL fdljer utvecklingen men tar ingen aktiv roll.

Arbetet med det nya Regionala miljo(vards)programmet har fortsatt under 2003 pa sa sétt att
programmet delas i tva delar, arbetet genomfors sdledes som tva projekt.:

a Framtagande av nya Regionala Miljomal gors av Lansstyrelsen men med stod av RTK
och KSL.

] Framtagandet av det Regionala Mil6jhandlingsprogrammet genomfors av de tre parter-
nai RMG gemensamt men med en bred diskussions- och férankringsbas fran regionalt
naringsliv och offentliga organisationer. Programmet inriktas pa tva omraden: Transpor-
ter, resp VA. Arbetet har under hosten 2003 inneburit en intensiv dialog med kommun-
och néringslivsrepresentanter.

For att stodja diskussionen kring hur framtagande av de Regionala miljomalen kan stodja
kommunernas arbete ordande KSL tillsammans med Svenska kommunférbundet en konferens
under hosten. Varen 2003 hélls en konferens om kommunal milj6diplomeringsverksamhet.
Dettaresulteradei ett av KSL lett projekt dar fleraintressenter samarbetar for att tafram en
basmodell fér kommunal miljédiplomeringsverksamhet. Resultatet kommer remitteras under
2004.

Miljosamverkan Region Stockholm

KSL har tagit initiativ till att paborja arbetet att bilda ett regional nod for samverkan inom Mil-
j6- och hélsoskyddstillsyn mm i projektform kallad " Miljésamverkan Stockholm”. Syftet ar
regional samverkan inom milj6- hal soskyddstillsyn (inkl livsmedel och djurskydd) fér att ef-
fektivisera och utveckla arbetet genom att samutnyttja de resurser som finnsi lanet. KSL har
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tillsammans med Lansstyrelsen gjort en forsta positiv férankring vid en sk miljochef stréff.
Déarefter har ett utkast till projektplan tagits fram. Arbetet fortsétter under 2004.

Atgardsprogram for miljokvalitetsnormer

KSL har medverkat i styrgruppen for framtagande av atgardsprogram for innehallande av
miljokvalitetsnormen for kvavedioxid respektive partiklar, ett arbete som pa regeringens upp-
drag leds av Lansstyrelsen. | samma arbete har Stockholms och Uppsala lans Luftvards-
forbund deltagit. Forslaget till &tgardsprogram for kvavedioxid lamnadesin till regeringen i
juni 2003. Fordlaget till &tgardsprogram for partiklar (PM10) lamnadesin till regeringen i de-
cember 2003. Arbetet med att genomfora dtgéarder kommer att foljas av KSL.

Program for skydd av tatortsnara natur

Under hdsten 2002 startade L énsstyrelsen sitt arbete med regeringsuppdraget om program for
skydd av tétortsnara natur. KSL har medverkat i styrgruppen. Programmet férdigstalldes under
2003 och utgdr en grund for statligt stod till naturvard som under 2004 finns att ansoka om
fran Lansstyrelsen.

Natverk for Hallbar utveckling

KSL har haft informationsutbyte med bl a Svenska kommunforbundets HUT- (Hallbar utveck-
ling) natverk, Institutet for Hallbar utveckling (IEH), Nétverket for Regionala miljohandl égga-
re samt Foreningen for Sveriges Energikontor (FSF) . Efter diskussioner med FSF om fore-
ningens status och inriktning valde KSL att begéra uttréde och for istéllet dialog direkt med
Statens Energimyndighet om strategiska fragor for det Regionala Energikontoret.

Malardalsradets miljoutskott

Under aret har endast enstaka kontakter med Méalardalsradet, skett, framforallt rérande pro-
jektet Regional Utveckling av M@ ardalen (RUM).

Europaarbetet inom miljo, energi och teknisk forsorj-
ning

Sockholmsregionens Europakommitté (SEU) &r en viktig partner for KSLs milj6éarbete och
KSL ansvarar for SEUs miljotema. Under 2003 har arbetet med att effektivisera samarbetet
fortsatt. Bevakningdlistan har bérjat finna sin form och méten mellan SEU, KSL, RTK och
Stockholms stad kring detta sker 3-4 ggr per ar.

Uppbyggnaden av en regional expert/kompetensforteckning har fortsatt och den har und hos-
ten aven skickats ut till samtliga Milj6- och halsoskyddstjansteman for att aven utgora ett stod
i deras arbete.

KSL har ocksa fortsatt fa regionala aktorer att foresla experter till EU-arbetsgrupper via det sk
EPRO-nétverket (Environmental Platform of Regional Organizations). Kommunernas bered-
skap for dennatyp av arbetssétt & dock fortfarande 1&g och arbetet med att hoja forstéelsen har
under 2003 fortsatt.
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"New Governance”-projekt

KSL och Stockholm stad medverkade under 2003 i ett transnationellt EU-projekt, det sk Sus-
tainable Pacts Initiative (tidigare Towards Sustainable Governance for European Areas) med
malet att genom s.k. trepartskontrakt finna nya samordningsformer (dvs med en ny ansvars-
fordelning) mellan statlig, regional och lokal niva (New Governance - projekt), inledningsvis
med inriktning pa” Hallbara transporter”. Arbetet har inriktats att tillsammans med Malma fa
respons fran den statliga nivan och ett antal tjanstemannakontakter har tagits och ett gemen-
samt seminarium ordnats. Kontakt har &ven tagits med Miljoministern. Den statliga nivan har
visat sig inte kunnata stallning till ansvarsfragan for trepartskontrakten men flerainstanser har
visat intresse for att folja arbetet. En férutséttning for att kunna fortsdtta med trepartskontrak-
ten & dock att den statliga nivan tar en aktiv del i utvecklingsarbetet vilket, vilket den tyvarr

inte gjort. Stockholmsregionen har darfor avvecklat sitt engagemang.

Tillvaxtinriktade vanortsprojekt

KSL har under aret fortsatt medverkat i Beredningsgruppen fér miljétemat inom RTA vid be-
domning av projektanstkningar. Dessutom bidrar KSL i det pagéende inriktningsarbetet for
det kommande Regionala tillvaxtprogrammet (RTP).

Med hjép av medel fran det Regionala tillvéaxtavtalet och annan kompl etterande finansiering
leder KSL ett antal miljéexportbeframjande vanortsprojekt. Under 2003 har dessa utgjorts av:

Utveckling av avfallshanteringen i Harju Lan, Estland

Under 2003 har arbetet framst drivits inom ramen for projekten Eco Forum Baltica och Harju
avfall samtidigt som arbetet under aret borjade forberedas att foras Gver till RECO-projektet
(se nedan).

Arbetet sker genom ett vanortsavtal mellan KSL, Harju kommunférbund (HOL) och Tallinns
stad. Resultatet av det hittillsvarande projektet ligger som en av grunderna for projektet " De-
velopment of Networks for Regional Co-operation in waste management (RECO)” med Lans-
styrelsen som huvudansvarig. KSL stddjer projektet och infor inldmnandet av ansdkan fors
diskussioner med saval HOL, Talinn stad och arbetsutskottet for Regionala avfall ssamverkan
(RAS) for att forma projektet sd att det integrerar och stodjer pagaende respektive tnskade in-
satser inom avfallsomrédet bade i Tainn- och Stockholmsregionen.

Baltic Region Development Grid for Enhanced Sustainability (BRIDGES)

(BETNET) var under 2001 till bdrjan av 2002 ett vanortsprojekt inom miljéomradet for 4
kommuner i [anet, Nacka, Norrtélje, Tyresd och Botkyrka, med vénorter i Baltikum och Ryss-
land. Arbetet fortsétter inom ramen for Baltic Region Development Grid for Enhanced Sustai-
nability (BRIDGES) med syfte att utveckla och bredda arbete till fler kommuner och lander.
Ett antal nya kommuner visade intresse for att deltai projektet. Ett informationsmote holls
med dessa under varen. Totalt medverkar nu fem kommuner i Stockholm (Botkyrka, Hud-
dinge, Nacka, Solna och Tyresd) med sina ata vanorter i Lettland, Litauen, Polen och Ryss-
land. Under varen beviljades kommunerna ytterligare medel for projektet fran Sala lda.

Nagra kommuner har under varen och hosten besokt sina vanorter for att diskustera arets akti-
viteter och tadel av deras verksamheter. Medel fran EU:s Vanortsprogram soktes och bevilja-
desfor en forsta aktivitet i vecka 45. De lettiska, litauiska, polska och ryska vanorterna besok-
te Stockholm och sina véanorter i november. Det 6vergripande temat for evenemanget (prak-
tikveckainkl seminarier, demonstrationer och studiebesok) var "Miljé och hallbar utveckling
inom kommunernas planeringsprocesser”. En del av programmet utgjordes av gemensamma
aktiviteter. Tre dagar spenderade vanorternai respektive svensk kommun. Programmet f6r
dessa dagar skilde sig &. V &gledande for de separata dagarna var att i dialog
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med vanorten utforma ett program som motsvarade deras behov och som fokuserade pa att ta
fram goda exempel fran den specifika svenska kommunen.

Energi och Teknisk forsorjning — sadkerstallande av ro-
bust och hallbar utveckling

Delar av Stosebs arbetsuppgifter inom det regionalainfrastrukturella energiomradet har helt
och hallet drivitsi KSLsregi under dret. Vidare har KSLs arbete inom avfalls och vatten-
omradet utvecklats. Insikten om nodvandigheten av regionalt samarbete nar det galler tekniska
infrastrukturer synes ha okat vilket ar speciellt viktig nar det géller anldggningar som &r svara
att lokalisera och som betjanar flera kommuner €eller helaregionen. Under aret pdodrjades dar-
for arbetet att bygga upp en kommitté for energifragor i planering.

Avfallsomradet

RAS-kommittén (RAS stér for ” Regional Avfallssamverkan i Stockholms|an”) och dess ar-
betsutskott har under aret fortsatt informationsutbyte och samordningsverksamheten. KSL har
under aret deltagit i RAS-kommitténs arbetsutskott. En arbetsgrupp har tillsatts under aret for
att dels specificerarelationer mellan RAS och KSL dels dra upp riktlinjer fér en regional av-
falsutredning. Gruppen har haft flera arbetsmdéten. Avfallsutredningen berdknas startai borjan
av ar 2004.

KSL har medverkat aktivt i RAS-kommitténs arliga regionala konferens.

De " friakommunerna’ inom RAS-kommitten, dvs de som icke ingar i samarbetet inom SRV
eller SORAB samt RenhdlIningsférvaltningen i Stockholm har regelbundet borjat ha egna tréf-
far pa KSL under namnet "FRI-RAS’. Dessa moten & formaten till ordinarie RAS-kommitte,
FRI-RAS representeras av tva personer i RAS-kommittens arbetsutskott. KSL deltar aven i
FRI-RAS.

VA-omradet

Etapp 3 inom projektet " VA-forsorjning i omvandlingsomraden” med inriktning pa en for-
djupning i juridiska och organisatoriska fragestaIningar har under aret slutfort kunskapsupp-
byggnaden. Rapport fran projektet kommer under 2004 ga ut paremiss.

Under aret har en regional arbetsgrupp for 1angsiktigt sakerstallande av regionens vatten-
forsorjning bildats med representanter fran bl.a. Stockholm Vatten, Norrvatten, L ansstyrelsen,
RTK och KSL. Arbetet fortsatter och kommer ges en tydligare inriktning under 2004.

Energiomradet - regionalt energikontor

Under 2003 har viss statlig delfinansiering av verksamheten pa det regionala energikontoret,
blafor energiradgivning, funnits. Detta har gjort det mgjligt att §josétta det samarbete kring
kommunal energiradgivning som nu sker i samarbete med totalt 23 kommuner varav 22 &r

i Stockholms lan. Radgivningen vander sig till kommuninvéanare, mindre féretag och organisa-
tioner.

Som efterfoljare till Stosebs planeringsutskott har det under aret startats en kommitté for ener-
gifrégor i samhallets planering. Eftersom kommunernai mangafall har sdlt sina energiverk-
samheter far andra andra kommunala organ ta 6ver en del av planeringsansvaret inom eneri-
omrade och utéver det som técks av lagen om kommunal energiplanering. Det géller att i sam-
band med annan kommunal planering ocksa beakta framtida energibehov och behovet av plats



34
for anlaggningar och ledningar. Kopplingen till olika miljofragor &r stark. Den nya kommit-
ten har startas under aret och ar i huvudsak besatt med personal fran den kommunala plane-
ringssidan eller miljoomradet. 12 kommuner & idag representerade samt
lénsstyrel sen och regionplanekontoret. Natverk har etablerats till alla 6vriga kommuner i l&net
och till allafdretag i 1&net som &ger energianlaggningar av infrastrukturell karaktér.

KSL driver daremot inte Stosebs tidigare kommittéverksamhet i vilken ingatt energiforetag.
Energiforetagen har inte funnit detta vara den [ampligaste |6sningen fér deras del. Elnétfore-
tagen har ett eget samarbete for praktisk beredskap som organiseras av Svensk Energi. Regio-
nens fjarrvarmeftretag har valt att fortsétta att driva en kommitté for erfarenhetsutbyte och
beredskap helt i egen regi. Praktiskt administreras detta av Fjarrvarmeutveckling AB som &
ett dotterforetag till Varmek — en ekonomisk forening for fjarrvarmeforetag. For detta har
Fjarrvarmeutveckling AB 6vertagit Stosebs mobila panncentraler. KSL har kontakt med och
foljer beredskapsarbetet pa bade elsidan och sarskilt fjarrvarmesidan.

| Malardalsrédets projekt for Regional Utveckling i Malardalen -RUM finns en underkommit-
té for energifragor dar KSL medverkar.

Under &ret har kansliet producerat en rapport Gver utsdppen av vaxthusgaser i helalanet. Rap-
porten tar inte bara upp utsl&ppen fran energisidan utan fran alla kéllor. Rapporten kan komma
att vara ett underlag fér en kommande regional klimatstrategi. Den & redan idag en del av det
regionala miljomal sarbetet.

Under 2003 har KSL fortsatt det arbete med granskning av kommunala 6versiktsplaner ur re-
gional energisynpunkt som Stoseb tidigare utfort. Kandliet har ocksa deltagit i informella dis-
kussioner om lokaliseringsfragor.

Miljéovervakning och Tillsyn

Miljo- och halsoskyddsfragor

Under aret har tva Milj6- och hél soskyddschefstraffar ordnatsi samverkan med Léansstyrelsen
och regionens kommuner Strategiska samverkansfragor har tagits upp och utgor grunden till
bla. projektforslaget om Miljosamverkan Region Stockholm som beskrivits ovan.

KSL medverkar aven i Kemilénken. Kemilénken &r ett informellt samarbetsorgan mellan
Léanstyrelsen, Regionplanekontoret och KSL med uppgift att arrangera seminarier, for i férsta
hand kommunernas tillsynspersonal, om kemikalier, deras anvandning och utsl&pp och darmed
relaterade miljo- och halsofragor.

Klimatinvesteringsprogrammet (KLIMP) och
EU-finansieringsmojligheter

KSL har vidarebefordrat information om léget géllande KLIMP till kommunerna samt forhort
sig om intresset for att KSL tar pa sig en samordningsroll for de kommuner som avser soka
medel. Detta for att fatill stand ett effektivare ansokningsforfarande med gemensam regional
linje och med delvis gemensamt underlag. KSL har ocksa parallellt informerat om och disku-
terat majligheterna att for ssmmallikartade insatser sbka medel fran EU-fonder och bl a ordna-
desi samarbete med SEU ett uppskattat seminarium med videoldnk nér CIVITAS-programmet
presenterades.
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Responsen var inledningsvis positiv och ett antal moten har hallits for diskutera gemensam in-
riktning etc. KSL har tagit fram ett underlag om klimatgaser i 1anet som borjan till en regional
klimatstrategi for att underl&ta ansokningsarbetet for kommunerna. Intresset att sbka medel
har successivt svalnat. Underlaget utnyttjas dven inom miljomalsarbetet.

Laboratorieanalysavtalet

Den forl&ngning av avtalet med medverkande kommuner i det samordnade |abor atorieanalys-
avtalet som tecknats [pte vidare under 2003 och géller fram tom 2004. Under december fore-
bereddes arbetet med att undersbka om och i safall hur en ny samordnad upphandling kan g&-
ras for & 2005 och framét.

Milj6balks- och PBL-utbildningar

Totalt 3 kurser har getts under 2003: Myndighetsrollen och miljébalken; Halsoskydd, livsme-
del- och djurskyddstillsyn samt Plan- och byggfragor.

Kart och GIS (Geografiska InformationsSystem)

Kommunférbundet Stockholms Léans Kartgrupp (tidigare Stor-Stockholms Kartgrupp) har
funnits sedan 1976. Kartgruppen & en expertgrupp till Kommunférbundet Stockholms lan
(KSL) med uppgift att samordna kart- och métningsfragor for kommunernai Stockholms lan.

Kartgruppens arbetsutskott har under 2003 bestatt av sex kommunala ledaméter frén Hud-
dinge, Danderyd, Lidingd, Stockholm (2st) och Sodertélje. Till kartgruppens arbetsutskott
har adjungerats en representant fran Lantméteriet i Stockholms |&n och Kommunforbundet
Stockholms lén (KSL).

Under verksamhetsaret har kartgruppen - i forsta hand ordféranden - haft ett stort antal infor-
mella kontakter med representanter fran kommunernai lanet i olika kart- och matnings-fragor.
Kontakter har &ven tagits med kommuner i Malarregionen. Dessutom har kartgruppen haft téta
kontakter med Lantméteriet och representanter fran Svenska Kommunforbundet i fragor som
kartgruppen har tagit upp for behandling. Ordférande har deltagit i Svenska Kommunférbun-
det SAM-projekt. SAM-projektet star for SAMfinansiering och kommunalt SAMarbete. Ord-
forande for Kartgruppen har dven deltagit i Svenska Kommunférbundets "temadagar MBK -
IT" for [ansforbunden. Information om dessa aktiviteter har skett till kontaktpersoner i kom-
munerna.

Kartgruppen har i samverkan med Lantméteriet genomfort ett uppfoljningsseminarium om:

¢ "RIX95/SWEREF99” den 14/10 med ca 45 st deltagare

RIX95/SWEREF99 behandlar transformationssamband mellan nationella och kommunala re-
ferenssystem for métning och kartframstalining

Kartgruppen har &ven genomfort ett uppfoljningsseminarium om
o "Oversiktskarta for Stockholms 1an” den 14/10 med ca 40 st deltagare

Under aret har kartgruppen fortsatt arbetet med att tillsammans med Lantméteriet tafram ver-
sion 2 av en gemensam oversiktskarta for Stockholms 1én. En styrgrupp som leder projektet
bestar av representanter fran Vallentuna kommun, Nacka kommun och Stockholm stad samt
Lantméteriet. Vagverket Region Stockholm &r adjungerad i styrgruppen. Styrgruppen leds av
undertecknad. Det huvudsakliga produktionsarbetet har utfors av Stockholms stadsbyggnads-
kontor och Lantméteriet. Kommunernai lanet far nyttja dversiktskartan for eget
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bruk, vilket finnsreglerat i ett avtal som har tecknats mellan Stockholms stad och Lantméteri-
et. Avtalet har skickats ut till samtligakommuner. Forsdjning av 6versiktskartan sker i forsta
hand genom Lantméteriet.

Kartgruppens arbetsutskott har genom en sérskild arbetsgrupp tagit fram ett upphandlingsun-
derlag for flygfotografering m.m. Upphandlingsunderlaget har under varen

2003 nyttjats fér en samordnad upphandling av flygfotografering for 11 st kommuner i 18net.
Under hosten 2003 paborjade dessutom planeringen for en motsvarande upphandling véren
2004 for 6 st kommuner. Dérutdver har inletts diskussioner om en mer omfattande flygfoto-
grafering for ortofoto varen 2005.

Under aret har en fortsatt samverkan skett mellan kommuner och Lantméteriet inom GPS och
nya referenssystem i Méarregionen. Flera kommuner i |anet har deltagit i en produktionstest
av natverks-RTK for positionsbestamning med centimeternoggrannhet. Under & 2003 har
dennatestverksamhet avslutats. En rapport om produktionstestet ska foreligga under 2004.

Svealands Kustvattenvard

Kustvattenvardsforbund for skargardsomradet i Uppsala, Stockholms och Sodermanlands 1an
bildades den 1 mars 2000. Forbundet stracker sig 6ver tre |an och bestar av 21 kommuner, tre
landsting och tre lansstyrelser samt ett antal foretag. KSL svarar for kanslifunktionerna fér
kustvattenvardsforbundet. Mer kan |&sas om verksamheten pa férbundets hemsida
(http://www ksl .se/kvvi/kvvf.html)

Stockholms och Uppsala Lans Luftvardsforbund

Luftvardsforbundet & en ideell forening med egen styrelse och fristdende fran KSL. Stock-
holms lans Luftvardsforbund bildades 1992. 1 januari 1997 sl6ts alla kommuner samt lands-
tinget i Uppsalalan till forbundet som andrade namn till Stockholms och Uppsala Lans Luft-
vardsforbund. Forbundet har som medlemmar alla kommuner utom en i Stockholms och Upp-
salalan samt de bada landstingen. Lansstyrelsernai de bada lanen &r associerade till forbun-
det. KSL svarar for kandifunktionerna. Mer kan lasas om verksamheten pa forbundets hemsi-

da (www.go.to/Ivf).
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Diverse ovriga fragor

Ovriga frégor som under &ret funnits pa styrelsens agenda &r bl a

- Motion till Férbundsmotet fran Folkpartiet Liberalerna angaende N¢j till biltullar re-
spektive Skrivelse fran Folkpartiet Liberalerna, Lennart Gabrielsson, om KSL som
samordnare av folkomréstning angdende trangsel avgifter samt Framstéllan fran Soder-
télje angdende folkomrostning om trangsel avgifter.

M otionen behandlades av styrelsen 2003-04-03 med beslut att uppdra at styrel-
sens arbetsutskott att upprétta yttrande Gver motionen till Forbundsmatet. Ar-
betsutskottet besl6t 2003-04-07 foresla Forbundsmotet att godkanna féljande ut-

talande:

"Frégor om den samlade trafikpolitiken och infrastrukturen i Stockholms |dn méste behandlas gemensamt i
regionen, bl ainom ramen for KSL s resp Stockholmsberedningens arbete. KSL foreslr darfor
dels Stockholms stad att |8ta sitt arbete att ev infora trangsel avgifter
inordnasi ett gemensamt arbete i regionen,
dels  regering och riksdag att inte medverkatill inférandet av trangselavgifter, som inte bygger pa ett gemensamt
regionalt arbete och stéllningstagande
samt att darmed forklara motionen besvarad.”

Vid Férbundsmétets behandling i april 2003 besl 6t motet, efter livlig debatt med flera
yrkanden, rostforklaring och protokollsanteckning, att

att godkénna uttalande enligt foljande:

"Frégor om den samlade trafikpolitiken och infrastrukturen i Stockholms |an maste behandlas gemensamt i
regionen, bl ainom ramen for KSLs resp Stockhol msberedningens arbete.

KSL foreslar darfor

dels  Stockholms stad att I8ta sitt arbete att ev infora trangsel avgifter
inordnasi ett gemensamt arbete i regionen,

dels  regering och riksdag att inte medverkatill inforandet av trangsel avgifter, som inte bygger pa ett gemen-
samt regionalt arbete och stéllningstagande.”

att KSL for sin del avstyrker inforandet av biltullar i Stockholmsregionen under mandatperioden 2003-2006.

- Rapport om kommunernas stéllningstaganden med anledning av forslaget om att infora
sk trangselavgifter i Stockholms stad och K SLs arbete med frégan (KSLs styr 030611)
- KSLsdeltagande i firandet av S:t Petersburgs 300 &r

- Medlemsdialog om det nya nationella forbundet fér kommuner och landsting den 2 decem-
ber 2003

- Finansieringen av Citybanan
- Reviderad sotningstaxa

- Protokollsutdrag fran kommunfullmaktige i Stockholms stad angéende handlingspro-
gram mot vaxthusgaser

- Végverkets yttrande 6ver lansplaner for regional transport-infrastruktur

- Ansokan fran Stockholm Visitors Board om projektmedel till brunvit vagvisning i
Stockholms |an samt andra samverkansfragor med organisationen

- Skrivelse fran Idrottsforvaltningen i Stockholms stad om streetracingsituationen i
Stockholm

- Framstallan fran svenskt Naringsliv om samspelet mellan privata entreprendrer och kommu-
nernai lanet

- Y ttrande med anledning av remiss fran Stockholms lans landsting av motion 2003:31
om forbéttringar for funktionshindrade inom landstinget. - Styrelsen besl6t 2003-10-09
att g yttra sig 6ver motionen!

- Remiss fran Naringsdepartementet av Redovisning av uppdrag att analysera hur Euro-
paparlamentets och radets direktiv 2002/91/EG om byggnaders energiprestanda skall
genomforasi Sverige. - Styrelsen besl 6t 2003-04-03-09 att g yttra sig Gver remissen.
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Sammanstallning av KSLs remissyttranden
2003

Under 2003 avgav KSL yttranden 6ver foljande remisser:

- Yttrande till finansdepartementet Gver utredningen "Utjamning av L SS-kostnader"

- Gemensamma synpunkter pa nationella vaghalIningsplanen, nationella banhallnings-
planen och lansplanen for infrastruktur i Stockholms 1én 2004-2015

- Y ttrande 6ver Gymnasiekommitténs slutbetankande ” Atta vagar till kunskap —
En ny struktur fér gymnasieskolan

- Y ttrande med anledning av remiss av beténkandet ” Skollag for kvalitet och likvérdig-
het” (SOU 2002:121)

- Y ttrande med anledning av remiss fran Lansstyrelsen i Stockholms léan av férslag till
program for skydd av tétortsndra natur i Stockholmsregionen

- Y ttrande med anledning av remiss fran Naringsdepartementet av " Tillracklig Flygkapa-
citet i Stockholm —Malarregionen” (SOU 2003:33)

- Y ttrande med anledning av Stockholmsberedningens del beténkande " Trangsel avgifter”
(SOU 2003:61)

- Y ttrande med anledning av remiss fran Miljodepartementet av " Forslag fran Lanssty-
relsen i Stockholms lan till dtgardsprogram for att klara miljonormen for kvavedioxid”

- Y ttrande med anledning av remiss fran Stockholms |ans landsting, Regionplane- och trafik-
ndmnden av " Forslag till en modern nationell storstadspolitik

- Y ttrande med anledning av remiss fran Stockholms lans landsting, Regionplane- och
trafikndmnden av rapporten ” Stockholmsregionens samspel med sin néra omgivning”

- Y ttrande med anledning av remiss frén Stockholms lans landsting, regionplane- och  trafiknamn-
den av rapporten ” Flera kérnor”

- Skrivelsetill regeringen, Utbildningsdepartementet, om effekterna av statsbidrag till
personalforstérkningar i skola och fritidshem.
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Information och utbildning

Under & 2003 har KSL avvecklat tva utbildningsverksamheter som varit i drift under manga
ar. Det gdller dels BOFO (Barnomsorg i fortbildning) , dels KOM (Kunskap om missbruk).
Bakgrunden & framst att det under senare ar blivit allt svarare att driva dessa verksamheter
inom ramen for rimliga ekonomiskavillkor. Vissadelar av dessa verksamheter kommer drivas
vidare men pa en betydligt |&gre niva och i enlighet med den nya inriktningen av KSLs infor-
mations- och utbildningsverksamhet.

Den nyainriktningen innebér av KSL i fortséttningen inte i samma utstréckning som tidigare
skall bedriva egen kompetensutveckling i form av ett omfattande kursutbud. Verksamheten
skall i stéllet koncentreras till intressebevakande insatser riktade till andra utbildnings-
arrangorer som hogskolor m fl med syfte att paverka dessa sa att deras utbud stdmmer med
kommunala behov. Detta kréver ett fortlépande arbete och fasta sasmarbetsformer med uthild-
ningsarrangorerna.

Den verksamhet KSL skall bedrivai egen regi skall i forst hand avse konferenser och semina-
rier for kommunala politiker och tjansteman i aktuella fragor med inriktning pa kunskaps-
och erfarenhetsformedling. Harutéver kan KSL ocksa driva sérskilda uthildnings-projekt med
val avgransad tidplan och i forvag sakrad ekonomi. Ett sddant exempel &r det tidigare redovi-
sade traineeprojektet som KSL driver tillsammans med atta kommuner och som syftar till att
locka unga akademiker till att arbetai kommuner.

Liksom tidigare innebér de ekonomiska spelreglerna att informations- och utbildningsverk-
samheten i princip skall finansieras med kurs- och konferensavgifter, abonnemangsavgifter
eller andra externaintékter som statsbidrag och uppdragserséttningar. Kommunernas férbunds-
avgifter skall sdledes inte anvandas for finansiering av renodlade informations- och utbildnings-
aktiviteter.

Sedan borjan av 1994 driver KSL Gota Arks kurs- och konferenscenter i Gota Arkhuset vid
Medborgarplatsen i Stockholm dér ocksd kansliet har sinalokaler.

Hér nedan redovisas statistiska uppgifter dver verksamheten ar 2003 med jamforel sesiffror
for dren 1999-2002. Av den sammanfattande sammanstallningen framgér att KSLs informa-
tions- och utbildningsverksamhet redovisar en kraftig minskning jamfort med tidigare &r,
dvs helti linje med den inriktning som Forbundsmétet besl6t i april 2003 nér man godkénde
K SLs verksamhetsprogram for mandatperioden 2003-2006.

K SLsinformations- och utbildningsver ksamhet inom samtliga verksam-
hetsomraden har under aren 1999-2003 haft foljande omfattning:

Aktiviteter Deltagare
1999 305 11248
2000 205 7 448
2001 189 6 823
2002 201 6141
2003 80 2948

SammanstalIningen visar att bade antalet aktiviteter och antalet deltagare minskat kraf-
tigt under ar 2003 jamfort med ar 2002. Orsakernatill detta beskrivs inledningsvis
ovan.

Nedan foljer en redovisning omrade for omrade.
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Overgripande intressebevaknings- och samverkans-

fragor

Aktiviteter Deltagare
1999 27 784
2000 7 328
2001 53 970
2002 74 1553
2003 24 645

Bade aktiviteter och antalet deltagare har minskat under 2003 jamfort med ar 2002. De aktiviteter
som &gde rum forra &ret skedde till stérsta delen inom ramen fér Kommunikationsprojektet inom
Vaxtkraft mal 3. Den aktivitet som ronte det storstaintresset var Jamstélldhet Hallbar utveckling
inom kommunikationsprojektet.

Vard och omsorg

Utbildningar fér aldre- och handikappomsorg samt intressebevaknings- och samver-
kansaktiviteter har haft foljande omfattning och utveckling de senaste aren:

Aktiviteter Deltagare
1999 18 1869
2000 25 602
2001 11 342
2002 10 559
2003 8 458

Av uppgifterna framgar att antalet aktiviteter har varit av ungefar samma omfattning
som under 2002 medan antal et deltagare minskat nagot. V erksamheten under ar 2003
omfattade moten med forvaltningschefer och némndor dféranden inom socialtjansten,
aldreomsorg och handikappomsorg, rekrytering till vardutbildningar, samarbete skola-
arbetdliv, information om FoU-samar bete, seminarium med lanets medicinskt ansvariga
sjukskoter skor, fattiga barn och fattiga gamla samt barn och ungdomar med ADHD.

Utbildning/konferenser for individ- och familjeomsorg har de senaste aren haft fol-
jande omfattning och utveckling:

Aktiviteter Deltagare
1999 45 2879
2000 56 3035
2001 37 2235
2002 35 1638
2003 3 111

Verksamheten 2003 visar en kraftig minskning i bade antalet aktiviteter och deltagare
jamfort med 2002. Detta beror bl apa att KSL under 2002 besl6t att i huvudsak av-
veckla den speciella utbildningsverksamheten KOM (Kunskap om missbruk). Verk-
samhet 2003 avsag samtal med barn samt super handledning.
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Skola

Inom skolomradet har (utdver Syo- och Vagledarkalendariet samt kvarstaende utbildning inom
BOFO som redovisas separat) genomforts foljande konferenser/seminarier 2003:

e  Skollagskommitténs betankande 278 deltagare
e Gymnasiekommitténs betdnkande 318"
e Skolchefsinternat (2 st) 66"
Syo- och Véagledarkalendariet har haft foljande omfattning och utveckling de senaste aren:
Aktiviteter Deltagare (abonnenter)
1999 12 354
2000 12 377
2001 12 293
2002 10 317
2003 13 298

Deltagandet i Syo- och Végledarkalendariet sker genom reservation av en plats, eller
flera, pa konferenserna under aret (abonnemang). Saval antalet aktiviteter per & som an-
talet abonnenter har varit tamligen konstant de senaste aren.

Ar 2003 hade man 298 abonnenter och genomférde 13 konferenser med 2 208 deltagare.
Exempel pateman som genomférdes under 2003 inom ramen for kalendariet var den forlang-
da ungdomstiden, studie- och yrkesvagledningens innehall och yrkesroll, hogskola i forand-
ring, valfriheten och likvardigheten samt modeller att strukturera innehallet i kunskapsomra-
det SYV.

Kompetensutvecklingsprogrammet for forskola/skola-BOFO avslutadesi december 2002.
Na&gralangre utbildningar, som inletts tidigare har fortsatt 2003 - Pedagogisk handledning
och, Pedagogisk dokumentation i samarbete med hégskolor i lanet. Aven utbildning i Varde-
grunden har fortsatt under 2003. Nedan redovisas omfattningen de senaste aren:

Aktiviteter Deltagare
1999 45 2879
2000 56 3035
2001 37 2235
2002 35 1638
2003 10 263

Milj6, energi och teknisk forsorjning

Aktiviteter Deltagare
1999 124 3315
2000 27 706
2001 10 249
2002 8 438
2003 18 511

Verksamheten 2003 visar en 6kning i bade antalet aktiviteter och deltagare jamfort med
2002. Exempel pa konferenser och utbildningsaktiviteter som fatt sarskilt stort intresse
och deltagande under 2003 & Raskommitténs avfalls- och atervinningskonferens,Vatten
och aviopp i omvandlingsomraden, Regionala miljodagen, myndighetsrollen och miljo-
balken samt sSeminarium om RIX 95/SWEREF 99 Oversiktskarta.

| bilagorna 6-14 redovisas KSLs informations- och uthildningsverksamhet under 2003 i sin helhet.
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Politisk organisation

Forbundsmote och styrelse

K SL s hdgsta beslutande organ &r férbundsmétet.

Den |6pande verksamheten leds av styrelsen, som utses av forbundsmétet.

Styrelsen har majlighet att for sarskilda uppgifter utse beredningar, delegationer eller
kommittéer.

Ordinarie forbundsmote

Sedan 1992 haller KSL ett ordinarie forbundsmote per mandatperiod. Detta mote skall héllas
pakallelse av styrelsen aret efter det dd almannaval av kommunfullmaktige &gt rum. Dérut-
Over kan vid behov extra forbundsméte inkallas.

Till forbundsmotet skall kommunerna utse ett ombud per paborjat 14 500 - tal invanare. In-
vanarantalet vid ingangen av det ar daalméannaval av kommunfullméaktige ager rum
skall liggatill grund for berékningen av antalet ombud.

FOr mandatperioden 2003-2006 innebar dessa regler att forbundsmatet bestar av 140
ombud fran lanets kommuner.

M andatperiodens ordinarie férbundsméte holls den 24 april 2003. Forbundsmotet be-
dl6t dérvid att godkéanna verksamhetsberéttel sen for mandatperioden 1999-2002 och
bevilja styrelsen ansvarsfrihet for 1999, 2000, 2001 och 2002 &rs rakenskaper och for-
valtning.

Vid motet faststallde forbundsmétet verksamhetsprogram for KSL for éren 2003-2006
och i andutning hartill att KSL under mandatperioden hogst fick utdebitera arsavgifter
fran kommunerna motsvarande 0,5 promille av kommunernas totala skatte- och bi-
dragsintakter aret innan det aktuella budgetaret.

Forbundsmotet valde styrelse, revisorer samt val beredning.

Styrelse

KSLs styrelse har bestatt av 11 ledaméter och lika manga erséttare. Styrelsens samman-
séttning under & 2003 framgdr av bilaga 1.

Under mandatperioden 2003-2006 &r Erik Langby (m), Nacka ordférande i styrelsen,

Lennart Gabrielsson (fp), Sollentuna 1:e vice ordférande och Anders Lago (s), Sodertélje
2:evice ordférande. | arbetsutskottet ingar dven Sten Nordin (m), Stockholm samt Leif Ronn-
gren (s), Stockholm.

Styrelsen hade under verksamhetsaret sju sammantraden.
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Beredningar

Under 2003 hade styrelsen fyra beredningar, en Séalvstyrelseberedning (nystartad denna man-
datperiod), en Vard- och omsorgsberedning, en Utbildningsberedning (tidigare Skol beredning)
och en Samhallsbyggnadsberedning (tidigare Miljo- och planeringsberedning).

Vard- och omsorgsberedningen hade under aret fyra sammantraden, Uthildningsberedningen
sex och Samhall shyggnadsber edningen fyra sammantraden.

| bilaga 1-5 redovisas ledaméter och erséttare i styrelse och beredningar 2003.

Valfragor

KSL fungerar som valkorporation for olika regionala organ med kommunal representation.
Under 2003 forréttades val och kompletteringsval till bl a

K SLs egna beredningar
- Sjalvstyrel seberedningen
- Véard- och omsorgsberedningen
- Utbildningsberedningen
- Samhéllshyggnadsberedningen

Ovrigaorgan
- Bostadsforum
- BUS-poalitisk ledningsgrupp kommuner/SLL
- Fardtjanstens samradsorgan
- Kommunala representanter i Operation Aldreomsorg och Operation Kvin-
nofrid
- Parlamentariska kommittén fér missbrukar- och beroendevarden
- Partnerskapet for regionalt tillvaxtprogram
- Samradsorganet for naturbruksgymnasierna
- Stiftelsen Aldrecentrum
- Stockholmsregionens Europakommitté
- Stockholms Byggarbetsndmnd
- Styrelsen for Lansarbetsnamnden i Stockholms |éan — nominering
- AB Varljus

Kansli

KSLskandli har sinalokaler i Géta Arkhuset vid Medborgarplatsen i Stockholm.
Organisationen har bestétt av dels en lednings- och stabsorganisation och dels tre programom-
raden, Vard och omsorg, Skola samt Milj6, energi och teknisk forsorjning. Vid kandiet var
under aret i genomsnitt 39 personer anstdllda. Motsvarande siffrafor 2002 var 37 personer.
Okningen forklaras helt av att KSL fr o mér 2003 Gvertagit personal frén Stoseb.



Ekonomi

Pafoljande sidor redovisas resultat- och balansrékning for KSL for ar 2003.

Resultatrékningen visar att KSL under 2003 hade rorel seintakter om 54.713 tkr, finansiella
nettointakter om 470 tkr, dvs totalaintdkter om 55.183 tkr. Jamfort med 2002 innebér det en
minskning med 7.820 tkr. Den storsta forklaringen till minskningen &r att Mal 3-projeket V ax-
ahuset, ett utbildnings- och utvecklingsprojekt inom & dreomsorgen, som under 2002 nadde
sin topp vad géller antalet personer i utbildning, minskade kraftigt under ar 2003.

Rorel sekostnaderna, inklusive avskrivningar uppgick till 55.780 tkr. Jamfort med 2002 mins-
kade kostnaderna med 7.816 tkr, dvsi stort sett lika mycket som intékterna. Minskningen av
kostnaderna forklaras ocksa framst av det ovan namnda Mal 3- projektet.

Kurs- och konferensverksamheten omsatte ar 2003 totalt 4.580 tkr, vilket innebar en i enlighet
med planerna fortsatt minskning av verksamheten. Ar 2001 omsatte den 11.315 tkr och &
2002 6.763 tkr. Kurs- och konferensverksamheten gav ar 2003 ett underkott om 149 tkr. Detta
underskott som hanfor sig till det sk traineeprojektet var dock budgeterat. De tvatidigare aren
gav denna verksamheten ocksa underskott om 380 respektivel97 tkr men da utan att vara bud-
geterat.

Aretsresultat blev fér & 2003 ett underskott om 598 tkr, nastan exakt lika stort underskott
som ar 2002 (593 tkr).

Med hansyn till att forbundsmatet varen 2003, aven om det i forsta hand avsag kompensation
for KSLs dtaganden rérande gymnasi eintagningen och Stoseb, besl 6t hoja taket for KSLs ratt
att utdebitera forbundsavgifter fr om & 2004 fran 0,365 till 0,5 promille av kommunernas
samlade skatte- och bidragsintékter borde inte underskott uppkommit under 2003. Skélet till
att det anda gjorde det kan i stort sett helt hanforas till stora svarigheter att i tid fain liksom att
fa helade bidrag Svenska ESF-rédet beslutat ge KSL till nagraMal 3-projekt, anyo framst det
ovan namnda V aéxahuset. Vid en tidpunkt under hosten 2003 hade K SL utestaende fordringar
pa ESF-radet om ca 15 miljoner kronor. Nu har i huvudsak dessa pengar betalts ut till KSL
men effekten har blivit forluster pa ESF-projekten om ca 800 tkr inkluderande ranteforluster-
na.

Aven vissa andra externt finansierade projekt har inneburit underskott jamfort med budgeten
men i allmanhet i mindre utstrackning. Ett stort underskott jamfort med budgeten som bor
namnas avser det bidrag KSL fatt fran Energimyndigheten for bl a energieffektivisering. | stél-
let for budgeterade 800 tkr fick KSL endast 471 tkr.

Resultatet innebér att KSL enligt balansrékningen balanserar ett negativt eget kapital om 546
tkr till &r 2004. En situation som naturligtvis kraver omedelbara dtgérder.

Redan innan det slutliga ekonomiska resultatet for ar 2003 var kant har styrelsen beslutat om
atgarder for att minska kansliorganisationen och samtidigt skapa utrymme for storre flexibili-
tet genom att bygga upp resurser for vid behov kop av externa expertresurser. Styrelsen har i
januari manad 2004 gett kansliet i uppdrag att vidta de atgarder som behdvs for att genomfora
detta och samtidigt sinka forbundsavgiften fr o m & 2005 med 10 % till 0,45 promille av
kommunernas samlade skatte- och bidragsintékter. | detta arbete har styrelsen godként att
kansliet for sarskild & derspensionering, avgangsvederlag etc far utnyttja delar av de resterande
medlen i de av KSL férvaltade fonderna for mellankommunal utjdmning for LSS och psykiat-
rin. Beslutet innebar att kommunerna kommer fatillbaks de resterande medien i dessa fonder
dels genom sénkt forbundsavgift redan fr o m & 2005 och under en foljd av ar darefter, delsi
form av ett engangsbel opp vid arsskiftet 2005/2006 i enlighet med avtalen om utjamningssy-
stemen.

De &tgérder kandliet vidtagit d& denna verksamhetsberattel se uppréttas visar att kostnaderna
for personalen via sarskild & derspensionering och icke &terbesttning av tjanster som blir le-
diga genom vanlig alderspensionering och att en person slutar och flyttar till annat arbete
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redan under 2004 innebar besparingar pa minst 2 miljoner netto. Goda forutséttningar finns sa-
ledes att under &ret ater bygga upp ett positivt eget kapital.

Beddmningen ar ocksa att malsattningen infor ar 2005 att sénka forbundsavgiften och samti-
digt skapa ett ekonomiskt utrymme fér att vid behov kpa externa expertresurser i stéllet for
att ha egen anstélld personal som inte kontinuerligt kan anvandas fullt ut kommer kunna upp-
nés. Redan fore sommaren 2004 beréknas allt nodvandigt beslutsunderlag vara framme vilket
ocksd innebar att personalen da kommer kunna fa klara besked om de framtida forhallandena.

Som framgétt tidigare i verksamhetsberéattel sen under avsnittet om information och utbildning
och som ocksa framgér av redovisningen hér ovan om kurs- och konferensverksamhetens om-
fattning och utveckling, har KSL redan under tidigare &r vidtagit atgarder for att begransade
ekonomiska riskerna med en omfattande kurs- och konferensverksamhet i ett besvérligt eko-
nomiskt |8ge for kommunerna. Framdeles kommer KSL i princip enbart bedriva konferenser,
seminarier och utbildningsprojekt, somt ex traineeprojektet, som redan i forvag ar sékrade
ekonomiskt eller som inte kan ge nagra storre forluster.

Vad sutligen géller erfarenheterna av de senaste aren av problemen att i tid och ibland ocksa
vad géller det totala beloppet fain ersattningar for olika externt finansierade projekt talar de
for att KSL i fortséttningen dven skall begransa engagemanget i sddana projekt. KSL bor i
fortséttningen i forsta hand forsbka engagera enskilda kommuner i fér kommunsektorn intres-
santa utvecklingsprojekt och sedan medverkatill att viktiga resultat formedlastill alla kom-
muner. Endast undantagsvis och da efter en noggrann ekonomisk analys och politiskt stall-
ningstagande skall KSL i fortséttningen vara projektégare.



Resultatrakning

Om inte annat sarskilt anges, redovisas allabelopp i tusentals kronor. Uppgifter
inom parentes avser féregdende &r.

Not 2003 2002 2001
Foreningens intékter
Forbundsavgift 27171 19016 18133
Forbundsmobte, styrelse och politiska organ 5 0 94 118
Lednings- och stabsorgani sationen 6 4383 4718 3595
Programomréaden
- Vard och omsorg 7 12881 25649 10741
- Skola 8 1515 1306 1063
- Milj®, Energi och Teknik 9 3356 2857 3246
Kurs- och konferensverksamhet 10 4580 6763 11315
Ovrigaintakter 11 827 1756 335
Summa foreningensintakter 54713 62159 48545
(i HB finns int&kter redovisat som
negativ kostnad om 725.650 kr)
Foreningens kostnader 2,34
Forbundsmote, styrelse och politiska organ 5 -964 -881 -786
Lednings- och stabsorganisation 6 -10686 -11079 -11519
Stockholmsreg Europakommitté -3591 -3319 -3 000
Programomréaden
- Vé&rd och omsorg 7 -16831 -29320 -13056
- Skola 8 -8871 -4657 -3872
- Milj®, Energi och Teknik 9 -7936 -6046 -4 662
Kurs- och konferensverksamhet 10 -4729  -7143 -11512
Gemensamma g férdelade kanslikostnader 12 -2172  -1150 -883
Summa fdéreningens kostnader -55780 -63596 -49 291
(i HB finns intékter redovisat som
negativ kostnad om 725.650 kr)
Verksamhetsresultat -1067  -1437 -746
Resultat fran finansiellainvesteringar
Ranteintakter 626 904 935
Réntekostnader -167 -60 -42
Extra ordindraintakter 10
Resultat efter finansiella poster -598 -593 147
Periodiseringsfond aterforing
Arets resultat fore skatt -508 -503 147

Skatt
Aretsresultat -598 -593 147

2000

17 245
2582
4670

385

1275

14 008

40 165

-820
-9 869
-3002

-7 635
-2 808
-3907

-14714
-194

-42 949

-2784

878
-11

-1917

86

-1831

-1831

1999

16 573
2843
5480

387

753

16 600

42 637

-475
-9.626
-2000

-8 592
-3 027
-3319

-16 097
-165

-43 300

-663

656

46

1998

15390
1809
4802

11

1906

13301

37228

-287
-8 186
-1702

-7 857
-3021
-4 560

-12 708
-24

-38 446

-1218

902
-27



K assaflddesanalys

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas allabelopp i tusentals
kronor.

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat efter finansiella poster
Avskrivningar

Erhdllen ranta

Erhallna utdelningar

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

K assafl6de frén den |6pande verksamheten

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorskul der
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorel seskul der
K assafl6de frén den I6pande ver ksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Saldaimmateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Salda materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag

Sélda dotterbolag

Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella anlaggningstill-
gangar

Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar
K assafl6de fran investeringsver ksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission

Apportemission, annan apportegendom (just. manuelIt)
Upptagna l&n

Amortering av skuld

Okning/minskning Kortfristiga finansiella skulder
Erhallet/lamnat koncernbidrag

Utbetald utdelning

K assafl6de fran finansieringsver ksamheten

Arets kassafl6de

Likvida medel vid &retsborjan
Kursdifferensi likvida medel

Annan 6kning/minskning av bokfdérda vardet
Likvida medel vid &rets ut
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Not 2003 2002 2001 2000
-1067 -1437 -746 -2784

695 621 563 548

-372 -815 -183 -2 236

627 904 935 878

0 0 0 0

-167 -60 -42 -11

0 0 0 0

88 29 711 -1369

-1978 1172 -702 5704

-1885 -8 689 -5 825 1315

-8110 5443 2798 -2725

-6 531 2133 701 -11230

-18417 88 -2 318 -8 305

0 0 0 0

0 0 0 0

13 -1494 -528 -433 -410
10 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 -1055 0 0

111 0 0 0

0 0 0 0

-1373 -1583 -433 -410

0 0 0 0

0 0 0 0

48 365 47 558 53 326 61 942

-223 230 0 -7 920 0

222700 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

47 835 47 558 45 406 61 942

28 045 46064 42655 53 227

15 234 669 188606 145950 92723
15 262714 234669 188606 145950




Balansrakning

Om inte annat sarskilt anges, redovisas allabelopp i tusentals kronor.
Not

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag
Langfristig fordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Observations- o regl konto samt
forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Skulder och eget kapital

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 1997
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Skuld Stockholms Lans kommuner
Bank/koncernkonto

Fonderade medel kommunerna
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
ErhalIina forskottsmedel
Avrakningsskulder till
- Formedlade medel omsorgerna, psykiatrin
- IKE
L everantorsskulder
Ovriga kortfristiga skul der
Skuld till pensionsstiftelsen
Skatt Kort fr skuld
Upplupna kostnader och forutb intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital
Stéllda panter
Ansvar sforbindel ser

2003-12-31

13 1947

20 222
21 722
2891

5414
450
711

14 17 476
15 262714

286 765

289 656

16
52
-598

17
6 587

39979
46 566

13 896
67
2930
223735

18 3007
243635

289 655
Inga
19

2002-12-31

1148
222

833
2203

3435
261
2075
14 416
234 669

254 857

257 060

645
-593
52

6 586

214 844
221430

19 588
11040
1109
3840

35577

257 060
Inga

2001-12-31

1242

1242

4607
261
468

7334

188 606

201 276

202 518

498
147
645

6 586

167 286
173872

17 626
0
5597
815

3963
28 001

202518
Inga

2000-12-31

1372

1372

3905
285
67

1887
145 950

152 094

153 465

2328
-1831
497

681
127 785
128 466

250

17 427
359
2799
397

0

3269
24502

153 465
Inga

Utover pensionsstiftel sen finns forpliktel ser for visstidsperson enligt anstéllningsavtal for direktdren
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1999-12-31

1510

1510

9609
285
1493

1775
92723

105 885

107 395

2336
-8
2328

86
86

66 524
66 524

971

23444
356
5524
943

0

0
7219
38 457

107 395
Inga



NOTER
Om inte annat sarskilt anges, redovisas allabelopp i tusentals kronor. Uppgifter
inom parentes avser foregdende ar.

1. Redovisnings- och vérderingsprinciper
Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper éverensstdmmer med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmannarad.

Fordringar
Fordringar upptastill det belopp, som efter individuell beddmning beréknas bli betalt.

Anl&ggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar avskrivs systematiskt Gver den bedomda nyttjandetiden.
Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Datorer och kontorsmaskiner
Ovrigainventarier

L easingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing, d v s leasingavgifter kostnadsfors |6pande.

K assaflédesanalys

K assafl 6desanal ysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaf| 6det
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Kassafl 6det
redovisas uppdelat pa:

- den |6pande verksamheten
- investeringsverksamheten och
- finansieringsverksamheten

Not 2 Avskrivningar

Avskrivningar ingar i verksamhetskostnaderna och uppgar totalt till 695 tkr (621 tkr ar 2002).

Not 3 Leasingkostnader

2003
Foreningens leasingkostnader (exkl. hyra for lokaler) uppgar till: 163
och avser kopiatorer, kursprogram,hem-pc
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2002
196



Not 4 Mededantalet anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Medelantal et anstallda har uppgétt till:
- Kvinnor
- Man

Totalt

Loner och ersdttningar har uppgétt till:
Styrelsen, beredningar och direktoren:
Ovrigaanstéllda

Totaltal6ner och ersittningar

1) Lénekostnadsokningen beror pa att KSL 1 oktober 2002
Overtog STOSEB personal

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav for styrelse och
direktor O kr)

Totalt I16ner och erséttningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

Sjukstatistik - se bilaga

Not 5 Forbundsméte, styrelse och politiska organ

I ntékter, externa
Summa intakter

Kostnader

Forbundsmote, valberedning o revisorer
Styrelse och beredningar

Bostadsforum

Summa kostnader

Forbundsméte, styrelse och politiska organ, netto

2003

23
16
39

1364
132702

14634

5056

2028

21931

2003

-109

2002
22

15
37

1118
11461

12579

4790

2295

19 664

2002
94
-30
-756
-95
-881

-788

50



Not 6 Lednings och stabsorganisationen

Intakter, externa
Forbundsledning

Europafragor

Demokrati o arbetsgivarfrégor
Integration o IFO

K ommunal ekonomi

Kurs o konferenscentrum inkl egen forhyrning
Ledning o stab

K ommunikationsprojekt mal 3
Baltic Business community
Summa externa intakter

K ostnader

#Referens!

Salvstyrelsefrégor

Arbetsgivarfragor

I ntegrationsfragor

Kommunalekonomi

Kurs o konferenscentrum inkl egen forhyrning
Kommunikationsprojekt mal 3

Baltic Business Community

Summa kostnader

L ednings- och stabsor ganisationen, netto

2003

1682
68
2468
165
4 383

-4 300

-346
-687
-462
-1473
-2 691
-184
10 686

-6 303

2002

180
1839
274
2117
309
4718

-5 084
-126
-610

-870
-1515
-2117

-309
11079

-6 361
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Not 7 Vard och omsorg

Intékter, externa

Anhorigstod
Modellarbetsplatser

V éxahuset

FOU Aldre-Syd

FOU -Kunskapsoversikt

Vérd- och omsorgsenhet, Gvrigt
Summa externa intakter

K ostnader

Anhorigstod
Modellarbetsplatser

Véxahuset

FOU Aldre-Syd

FOU -Kunskapsoversikt

Vérd- och omsorgsenhet, dvrigt
Summa kostnader

Vérd- och omsorg, netto

Not 8 Skola

Intékter, externa

Skolkangli

Gemensam gymnasi ereg/intagningssystem
Foretagsanknuten gymnasi eutbildning

"Vi bryr ossi Farsta’

Summa externa intakter

K ostnader

Skolkangli

Gemensam gymnasi ereg/intagningssystem
Foretagsanknuten gymnasi eutbildning

"Vi bryr ossi Farsta’

Summa kostnader

SKOLA netto

2003

717
11958
97

100

12 881

-710
-12 285
-204
-110
-3522
-16 831

-3 950

2003

594
-8
621
308
1515

-3508
-4 307
=727
-327
-8871

-7 356

2002

502

24792
196

116
25649

-473

-24 792
-196
-151

-3708

-29 320

-3671

2002

764
536
1306

-2 440
-916
-764
-536

-4 657

-3351
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Not 9 Miljo och Teknik

Intakter, externa

Milj6- och teknik kangli
Tillsynsverksamhet

VA i omvandlingsomraden
Energieffektivisering
Harju - avfall

Eco Forum Baltica
Bridges

Forenklad miljddiplomering
Kartgruppen
Luftvardsférbundet

K ustvattenvardsforbundet
Stoseb-Gas

Summa externa intakter

K ostnader

Milj6- och teknik kangli
Tillsynsverksamhet

VA i omvandlingsomraden
Energieffektivisering
Harju - avfall

Eco Forum Baltica
Bridges

Forenklad miljodiplomering
Kartgruppen

L uftvardsforbundet

K ustvattenvardsforbundet
Stoseb-Gas

Summa kostnader

Miljo och Teknik, kostnader netto

2003

192

343
471

318
260
114

16

997
100
3 356

-4 061
-364
-384
-755
-162
-352
-256
-111

-57
-473
-895

-66

-7 936

-4580

2002

30

375
644
165
225

13
534
871

2857
-2 853
-213
-66
-374

-165
-292

-34
-534
-871

-6 046

-3189

53



Not 10 Kurs- och konferensver ksamhet

2003 2002
Intakter
Chefstrainee 1222 603
Nya skollagen 0 0
V égledarkal endariet 1101 1070
Utbildning inom skolan 1345 2144
Utbildning inom milj6 - och yeknik 0 360
Utbildning inom Individ- och familjeomsorg 528 2058
LSS, SoL prenumerationer 384 527
Summa intakter 4580 6 763
Kostnader
Chefstrainee -1487 -603
Nya skollagen 0 -57
V &gledarkalendariet -990 -834
Utbildning inom skolan -1082 -2 149
Utbildning inom milj6 - och yeknik -109 -225
Utbildning inom Individ- och familjeomsorg -606 -2613
LSS, SoL prenumerationer -455 -719
Summa kostnader -4729 -7 201
Kurser och konferenser, netto -149 -438
Not 11  Ovrigaintéakter

2003 2002
Fakturerade kostnader SEU 827 606
Alectamedel féréndring p.g.a 6vertagande av STOSEB 0 833
Alectamedel tillgodoavande 0 24
Personalkostnadserséttning fran STOSEB 0 294
Oresavrundningar mm 0 0
Summa intékter 827 1756
Not 12 Gemensamma g fordelade kanslikostnader

2003 2002
Administrativa konsultkostnader -1214 -132
Foréndring semesterl6neskuld -213 -82
Foréndring pensionskuld 0 -604
L oneskatt pa pensionskostnader 0 -147
L 6neskatt avseende 2001 0 -33
Ovriga poster -745 -153

-2172 -1150



Not 13 Inventarier

2003-12-31 2002-12-31

Datorer och kontorsmaskiner
Anskaffningsvérde I1B 3489 3005
Arets anskaffningar 1438 484
Anskaffningsvéarde UB 4927 3489
Avskrivningar IB -2722 -2 236
Arets avskrivningar -573 -486
Avskrivningar UB -3295 -2722
Bokfort varde enligt plan 1632 766
Ovrigainventarier
Anskaffningsvérde I1B 2789 2745
Arets anskaffningar 56 44
Anskaffningsvarde UB 2845 2789
Avskrivningar IB -2 408 -2272
Arets avskrivningar -122 -135
Avskrivningar UB -2 530 -2 408
Bokfort varde enligt plan 315 382
Summa bokfért varde enligt plan 1947 1148
Not 14 Foérutbetalda kostnader och upplupnaintakter

2003-12-31 2002-12-31
Forutbetal da hyror 1047 1037
Upplupnaintékter externfinansierade projekt 16 142 12 213
Upplupna ranteintakter 287 792
Ovriga poster 0 374
Summa 17 476 14 416

Not 15 Likvida medd och for medlade medel

Inbetalningar och utbetalningar samt forvaltning av medel som fordelastill kommu-

nerna

genom KSL

KSL har i uppdrag att fordelamedel till och fran kommunernai lanet. Totalt uppgar fonderade medel till 53.875 tkr
(234.432). Overskottet fors 6pande dver till ett hogréantebérande konto som tillhdr Stockholms 1ans

kommuner.

Not 16 Eget kapital

2003-12-31 2002-12-31
Ingdende balans 52,5 645,0
Aretsresultat -597,7 -592,5

Utgéende balans -545,2 52,5



Not 17 Léangfristiga skulder

Langfristiga skulder som faller till betalning senare an fem & efter balansdagen

2003-12-31 2002-12-31
Skulder till Stockholms Iéns kommuner 6 586 6 586
Skuld bankkonto
Fonderade medel 39979 214844
Summa 46 566 221430
Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2003-12-31 2002-12-31
Upplupna lénekostnader (sem.l6ner 1118 och sociala avgifter 945) 2063 1928
Forutbetalda intakter 1 15
Upplupna kostnader externt finansierade proj ekt 754 1385
Ovriga poster 189 512
Summa 3007 3840
Not 19 Ansvarsférbindelser
Vardet av forpliktel ser for visstidspension mot direktoren uppgér till 1.211.951 kronor
Not 20 Andel i intresseforetag
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Aktier STOSEB GAS, sétei Stockholm, org nummer;556387-5300 2224 2224
direkt agt, 556 aktier anom SEK 400, som ger en rostrétts- och
kapitalandel om 23,17 %. Bolagets resultat & 2003 var SEK 92.927.
Bolaget hade 20031231 ett eget kapital om SEK 2.678.043
Utgaende ackumuler at anskaffningsvarde 222 222
Not 21 Langfristigfordran
Ingdende anskaffningsvérde, Alecta 833 0
Tillkommande fordringar, Alecta medel 0 833
Utnyttjade medel, Alecta -111 0
Utgaende ackumuler at anskaffningsvarde 722 833
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Sjukstatistik - bilaga

Anstallningsnummer 1001-1063
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KSL Kommunfodrbun-
det Stockholms L&n

Period: 20030701-20031231

Bilaga till arsredovisningen

Total sjukfranva- Langtidssjuk-
ro/
ord. Arbetstid franvaro som
andel av total
sjukfranvaro
Alderskategori: 29 &r eller yngre * *
Kvinnor * *
Man * *
Alderskategori: 30-49 &r 3,79% 0%
Kvinnor 4,97% 0%
Man * *
Alderskategori: 50 ar eller dldre 6,36% 70,47%
Kvinnor 4,75% 74,75%
Man 8,51% 67,28%
Totalt:
Kvinnor 4,83% 45,48%
Man 6,29% 60,74%
Samtliga anstéllda 5,43% 52,72%

* Redovisas ej pga undantagsregeln i lagstiftningen som sager att upgiften inte ska lamnas om antalet
anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanféras till enskild individ. Med grupp avses bade kon

och alderskategori

Uppgifterna hamtade fran I6nestatistiken for ar 2003



Stockholm 2004-04-14

Erik Langby
Styrelsens ordférande

Lennart Gabrielsson
1 vice ordférande

Christer Canda

Sten Nordin

Anders Ekegren

Leif Ronngren

Var revisionsberéttelse har avgivits 2004-03-29

Gerhard Rundquist Bengt Elfgren

Bernt Lindstenz
Direktor

Anders Lago
2 vice ordférande

Lars-Bertil Ohlsson

Vanja Edwinson

Ann-Marie Hogberg

Thomas Magnusson

K-G Svenson
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2004-03-22 VERKSAMHETSBERATTELSE Bilaga 1

2003
KSLsSTYRELSE
Ledaméter

Erik Langby (m), Nacka, ordférande
Anders Arneson (s), Botkyrka (1 vice ordf tom 030424)

Lennart Gabrielsson (fp), Sollentuna, (2 v ordf tom 030424), 1 vice ordf from 030424

Nils Oskar Nilsson (m), Botkyrka (tom 030424)

Carl Cederschiold (m), Stockholm (tom 030424)

Kristina Alvendal (m), Stockholm (tom 030424)

Christer Candal (m), Norrtéje (from 030424)

Sten Nordin (m), Stockholm (from 030424)

Anders Ekegren (fp), Solna (from 030424)

Lars-Bertil Ohlsson (kd), Vallentuna

Anders Lago (s), Sodertdlje (ersattare tom 030424), 2 vice ordf from 030424
Leif Ronngren (s), Stockholm (from 030424)

Vanja Edwinson (s), Upplands Vésby

Ann Marie Hogberg (s), Huddinge (ersittare tom 030424, ledamot from 030424)
Barry Andersson (s), Stockholm (tom 030424)

Staffan Holmberg (s), Haninge (tom 030424)

Ewa Torngren (v), Stockholm (tom 030424)

Thomas Magnusson (v), Solna (from 030424)

Ersattare

Stefan Klavus (m), Taby (tom 030424)

Turid Rosenlund (m), Nynashamn (tom 030424)

L ouise du Rietz-Svenson (m), Stockholm (tom 030424)
Tord Bergstedt (m), Stockholm (tom 030424)

Peter Kockum (m), Sigtuna

Peter Carpelan (m), Eker6 (from 030424)

Kristina Axén Olin (m), Stockholm (from 030424)
Inge-Britt Lundin (fp), Stockholm

Sven-Inge Nylund (s), Upplands-Bro (tom 030424)
Annika Billstrom (s), Stockholm (tom 030424)

Ake Blomgyist (fp), Huddinge (from 030424)

Siv Sahlstrom (c), Danderyd (from 030424)

Lars Bryntesson (s), Varmdo (from 030424)

Jens §jostrom (s), Botkyrka (from 030424)

Teres Lindberg (s), Stockholm (from 030424)
Ann-Margarethe Livh (v), Stockholm (from 030424)
Viviann Gunnarsson (mp), Stockholm
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2003

REVISORER
Ordinarie 2003-2006

Gerhard Rundquist (m), Solna
Bengt Elfgren (fp), Lidingd
K-G Svenson (s), Solna

Ersattare 2003-2006

Joen Lagerberg (m), Stockholm
Bo Claesson (kd), Botkyrka
Bo Dahlstrom (s), Stockholm

SJIALVSTYREL SEBEREDNING - utsedd av KSL s styr 030218
Ledaméter

Anders Ekegren (fp), Solna, ordférande

Stefan Klavus (m), Taby

Paul Lindquist (m), Lidingd

Goran Holmstrom (kd), Stockholm

Catharina Tarras Wahlberg (s), Stockholm (tid vakant), vice ordférande from 030403
Anders Johansson (s), Sigtuna (vice ordférande tom 030403)

Bitte Engzell (v), Stockholm (tom 031009)

Sverre Launy (v), Nynashamn (from 031009)

Ersattare

Bo Trygg (m), Huddinge

ChristinaBerlin (fp), Nykvarn

Hakan Tenelius (fp), Stockholm (tom 031009)

Hans-Goran Olsson (fp), Stockholm (from 031009)

Hans Peters (c), Stockholm

Marie Linder (s), Tyreso (tom 030403)

Pellle Svensson (s), Haninge (from 030403)

Sverre Launy (v), Nynashamn (tom 031009)

Naile Aras (v), Jarfala (from 031009)

Viviann Gunnarsson (mp), Stockholm (from 030403, tid vakant)






2004-03-22 VERKSAMHETSBERATTELSE Bilaga3

2003

VARD- OCH OMSORGSBEREDNING

Ledamoter

Nils Oskar Nilsson (m), Botkyrka, (ordférande tom 030120)
Tommy Lundin (fp), Haninge, ordférande from 030120

Ari Ohlsson (m), Varmdo (tom 030120)

Ingela Gardner Sundstrom (m), Osterdker (from 030120)
Kristina Axén-Olin (m), Stockholm (tom 030120)

Peter Lundén Welden (m), Stockholm (from 030120)
Lise-Lotte Berthrand (fp), Solna

Leif Ronngren (s), Stockholm, (vice ordférande tom 030120)
Sven-Inge Nylund (s), Upplands-Bro, vice ordférande from 030120-tom 031009
Hakan Heglert (s), Upplands-Bro, vice ordférande from 031009
Monika Lindh (s), Stockholm (from 030120)

Josta Claeson (s), Varmdo (tom 030120)

Iris Birath (v), Stockholm (tom 030120)

Margareta Ol ofsson (v), Stockholm (from 030120)

Ersattare

Kjerstin §j6lander (m), Upplands Vasby (tom 030120)
Effe Ostman(m), Nykvarn (from 030120)

L ouise du Rietz-Svenson (m), Stockholm (tom 030120)
Cecilia Resare (m), Stockholm (tom 030120)

Birgitta Rydell (fp), Stockholm (tom 030120)
Ann-Katrin Aslund (fp), Stockholm (from 030120)
Gunnel Orsdlius-Dahl (fp), Vallentuna (from 030120)
Lars Carlsson (c), Valentuna (from 030120)

Lilian Karlsson (s), Jarfélla (tom 030120)
Anne-Marie Furumark (s), Stockholm (tom 030120)
Josta Claeson (s), Varmdo (from 030120)

Sunhild Dietrich-Larsson (mp), Tyreso (tom 030120)
Stig Karlsson (v), Sodertélje (from 030120)

Lena-Ma Anding (mp), Stockholm (from 030120)
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SKOLBEREDNING / UTBILDNINGSBEREDNING from 030120

Ledaméter

Mats Gerdau (m), Nacka, ordférande

Tomas Stavbom (m), Sigtuna (tom 030119)

Kristina Alvendal (m), Stockholm (tom 030119)
Mikael Soderlund (m), Stockholm (from m030120)
Lotta Edholm (fp), Stockholm

Eva Samuelsson (kd), Stockholm (from m030120)
Ann Marie Hogberg (s), Huddinge, vice ordférande
Maria Hassan (s), Stockholm (tom 030119)

Gerd Granlund (s), Stockholm (ersattare tom 030119, ledamot from 030120)
Margareta Ol of sson (v), Stockholm (tom 030119)
Inger Stark (v), Stockholm (from m030120)

Ersattare

EvaLennstrom (m), Jarféla

Mats Falt (m), Tyreso (tom 030119)

Lars-Erik Salminen (m), Solna (from 030120)
Christina Elffors Sjadin (m), Stockholm (tom 030119)
Ake Blomgyist (fp), Huddinge (tom 030119)

Monica Brohede (fp), Nacka (from 030120)

Lars Granath (fp), Solna (from 030120)

Sven-Inge Nylund (s), Upplands-Bro (tom 030119)
Birgitta Litsegard (s), Sollentuna (from 030120 —tom 030611)
Anna-Karin Lundstrom (s), Sigtuna (from 030611)
Arhe Hamedmaca (s), Stockholm (from 030120)
Anna Fredriksson (mp), Stockholm (tom 030119)
Marie Egnell (mp), Stockholm (from 030120)






2004-03-22 VERKSAMHETSBERATTELSE
2003

MILJO- OCH PLANERINGSBEREDNING
SAMHALLSBYGGNADSBEREDNING from 030120

Ledamoter

Anders Gustav (m), Solna, ordférande

Berit Assarsson (m), Tyresd (tom 030120)

Sten Nordin (m), Stockholm (from 030120)

Alf T Samuelsson (kd), Stockholm (tom 030120)

Anders Ekegren (fp), Solna (tom 030120)

Olle Pilséter (fp), Botkyrka (from 030120)

Anneli Silverstolpe (kd), Danderyd (from 030120)

Hakan Jonsson (s), Norrtélje, (vice ordférande tom 030120)
Lilian Falkbéck (s), Stockholm (tom 030120)

Jan Vaeskog, Stockholm (s), vice ordférande from 030120
Lotta Hakansson Harju (s), Jarfalla (from 030120)
Margareta Ol of sson (v), Stockholm (tom 030120)

Mikael Gustafsson (v), Tyreso (from 030120)

Ersattare

Peter Carpelan (m), Eker6 (tom 030120)

Berit Assarsson (m), Tyreso (from 030120)
Mikael Soderlund (m), Stockholm (tom 030120)
Jan Jerstrom (m), Stockholm (tom 030120)

UIf Fridebéack (fp), Stockholm

Caroline Akerhielm (fp), Vaxholm (from 030120)
Fredrik Wallén (kd), Stockholm (from 030120)
Helene Hellmark Knutsson (s), Sundbyberg (tom 030120)
Tore Akerbéck (s), Nynashamn

Elisabeth Bjork (s), Norrtélje (from 030120)

Carl Frick (mp), Sodertélje (tom 030120)

Kerstin Stenberg (mp), Sodertélje (from 030120)
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Lite info till er som har en vettig version av Acrobat och själva gör om protokoll o föredragningslistor till pdf

Jag försöker döpa dokumenten så ”enhetligt” som möjligt. Alltså……t ex


Vård- och omsorgsberedningen


FL060000_omsorgsberedningen (föredragningslista, årtal, månad, datum)


PR060000_omsorgsberedningen (protokoll, årtal, månad, datum)

Självstyrelseberedningen


FL060000_sjalvstyrelseberedningen


PR060000_sjalvstyrelseberedningen


Utbildningsberedningen


FL060000_utbildningsberedningen


PR060000_utbildningsberedningen


Samhällsbyggnadsberedningen


FL060000_samhallsbyggnad


PR060000_samhallsbyggnad


Styrelsen


FL060000_styrelsen


osv…………


Anledning till vissa förkortningar: Undvika för långa filnamn


Anledning till t ex ”samhallsbyggnad”: Inte använda å, ä och ö i filnamn som skall användas på internet


Anledning till _: Undvika mellanslag i filnamn som skall användas på internet


Bra att tänka på när det gäller inställningar vid konvertering till pdf:


I menyn ”Adobe PDF” i exempelvis word (tror det ser likadant ut i excel) och  ”Ändra konverteringsinställningar” får man upp nedanstående fönster. Där kan man välja ”Minsta filstorlek” vilket är lämpligt för filer som skall läggas ut på hemsidan.
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2004-03-22 VERKSAMHETSBERATTELSE Bilaga 1

2003
KSLsSTYRELSE
Ledaméter

Erik Langby (m), Nacka, ordférande
Anders Arneson (s), Botkyrka (1 vice ordf tom 030424)

Lennart Gabrielsson (fp), Sollentuna, (2 v ordf tom 030424), 1 vice ordf from 030424

Nils Oskar Nilsson (m), Botkyrka (tom 030424)

Carl Cederschiold (m), Stockholm (tom 030424)

Kristina Alvendal (m), Stockholm (tom 030424)

Christer Candal (m), Norrtéje (from 030424)

Sten Nordin (m), Stockholm (from 030424)

Anders Ekegren (fp), Solna (from 030424)

Lars-Bertil Ohlsson (kd), Vallentuna

Anders Lago (s), Sodertdlje (ersattare tom 030424), 2 vice ordf from 030424
Leif Ronngren (s), Stockholm (from 030424)

Vanja Edwinson (s), Upplands Vésby

Ann Marie Hogberg (s), Huddinge (ersittare tom 030424, ledamot from 030424)
Barry Andersson (s), Stockholm (tom 030424)

Staffan Holmberg (s), Haninge (tom 030424)

Ewa Torngren (v), Stockholm (tom 030424)

Thomas Magnusson (v), Solna (from 030424)

Ersattare

Stefan Klavus (m), Taby (tom 030424)

Turid Rosenlund (m), Nynashamn (tom 030424)

L ouise du Rietz-Svenson (m), Stockholm (tom 030424)
Tord Bergstedt (m), Stockholm (tom 030424)

Peter Kockum (m), Sigtuna

Peter Carpelan (m), Eker6 (from 030424)

Kristina Axén Olin (m), Stockholm (from 030424)
Inge-Britt Lundin (fp), Stockholm

Sven-Inge Nylund (s), Upplands-Bro (tom 030424)
Annika Billstrom (s), Stockholm (tom 030424)

Ake Blomgyist (fp), Huddinge (from 030424)

Siv Sahlstrom (c), Danderyd (from 030424)

Lars Bryntesson (s), Varmdo (from 030424)

Jens §jostrom (s), Botkyrka (from 030424)

Teres Lindberg (s), Stockholm (from 030424)
Ann-Margarethe Livh (v), Stockholm (from 030424)
Viviann Gunnarsson (mp), Stockholm
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2003

REVISORER
Ordinarie 2003-2006

Gerhard Rundquist (m), Solna
Bengt Elfgren (fp), Lidingd
K-G Svenson (s), Solna

Ersattare 2003-2006

Joen Lagerberg (m), Stockholm
Bo Claesson (kd), Botkyrka
Bo Dahlstrom (s), Stockholm

SJIALVSTYREL SEBEREDNING - utsedd av KSL s styr 030218
Ledaméter

Anders Ekegren (fp), Solna, ordférande

Stefan Klavus (m), Taby

Paul Lindquist (m), Lidingd

Goran Holmstrom (kd), Stockholm

Catharina Tarras Wahlberg (s), Stockholm (tid vakant), vice ordférande from 030403
Anders Johansson (s), Sigtuna (vice ordférande tom 030403)

Bitte Engzell (v), Stockholm (tom 031009)

Sverre Launy (v), Nynashamn (from 031009)

Ersattare

Bo Trygg (m), Huddinge

ChristinaBerlin (fp), Nykvarn

Hakan Tenelius (fp), Stockholm (tom 031009)

Hans-Goran Olsson (fp), Stockholm (from 031009)

Hans Peters (c), Stockholm

Marie Linder (s), Tyreso (tom 030403)

Pellle Svensson (s), Haninge (from 030403)

Sverre Launy (v), Nynashamn (tom 031009)

Naile Aras (v), Jarfala (from 031009)

Viviann Gunnarsson (mp), Stockholm (from 030403, tid vakant)
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2003

VARD- OCH OMSORGSBEREDNING

Ledamoter

Nils Oskar Nilsson (m), Botkyrka, (ordférande tom 030120)
Tommy Lundin (fp), Haninge, ordférande from 030120

Ari Ohlsson (m), Varmdo (tom 030120)

Ingela Gardner Sundstrom (m), Osterdker (from 030120)
Kristina Axén-Olin (m), Stockholm (tom 030120)

Peter Lundén Welden (m), Stockholm (from 030120)
Lise-Lotte Berthrand (fp), Solna

Leif Ronngren (s), Stockholm, (vice ordférande tom 030120)
Sven-Inge Nylund (s), Upplands-Bro, vice ordférande from 030120-tom 031009
Hakan Heglert (s), Upplands-Bro, vice ordférande from 031009
Monika Lindh (s), Stockholm (from 030120)

Josta Claeson (s), Varmdo (tom 030120)

Iris Birath (v), Stockholm (tom 030120)

Margareta Ol ofsson (v), Stockholm (from 030120)

Ersattare

Kjerstin §j6lander (m), Upplands Vasby (tom 030120)
Effe Ostman(m), Nykvarn (from 030120)

L ouise du Rietz-Svenson (m), Stockholm (tom 030120)
Cecilia Resare (m), Stockholm (tom 030120)

Birgitta Rydell (fp), Stockholm (tom 030120)
Ann-Katrin Aslund (fp), Stockholm (from 030120)
Gunnel Orsdlius-Dahl (fp), Vallentuna (from 030120)
Lars Carlsson (c), Valentuna (from 030120)

Lilian Karlsson (s), Jarfélla (tom 030120)
Anne-Marie Furumark (s), Stockholm (tom 030120)
Josta Claeson (s), Varmdo (from 030120)

Sunhild Dietrich-Larsson (mp), Tyreso (tom 030120)
Stig Karlsson (v), Sodertélje (from 030120)

Lena-Ma Anding (mp), Stockholm (from 030120)
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SKOLBEREDNING / UTBILDNINGSBEREDNING from 030120

Ledaméter

Mats Gerdau (m), Nacka, ordférande

Tomas Stavbom (m), Sigtuna (tom 030119)

Kristina Alvendal (m), Stockholm (tom 030119)
Mikael Soderlund (m), Stockholm (from m030120)
Lotta Edholm (fp), Stockholm

Eva Samuelsson (kd), Stockholm (from m030120)
Ann Marie Hogberg (s), Huddinge, vice ordférande
Maria Hassan (s), Stockholm (tom 030119)

Gerd Granlund (s), Stockholm (ersattare tom 030119, ledamot from 030120)
Margareta Ol of sson (v), Stockholm (tom 030119)
Inger Stark (v), Stockholm (from m030120)

Ersattare

EvaLennstrom (m), Jarféla

Mats Falt (m), Tyreso (tom 030119)

Lars-Erik Salminen (m), Solna (from 030120)
Christina Elffors Sjadin (m), Stockholm (tom 030119)
Ake Blomgyist (fp), Huddinge (tom 030119)

Monica Brohede (fp), Nacka (from 030120)

Lars Granath (fp), Solna (from 030120)

Sven-Inge Nylund (s), Upplands-Bro (tom 030119)
Birgitta Litsegard (s), Sollentuna (from 030120 —tom 030611)
Anna-Karin Lundstrom (s), Sigtuna (from 030611)
Arhe Hamedmaca (s), Stockholm (from 030120)
Anna Fredriksson (mp), Stockholm (tom 030119)
Marie Egnell (mp), Stockholm (from 030120)






2004-03-22 VERKSAMHETSBERATTELSE
2003

MILJO- OCH PLANERINGSBEREDNING
SAMHALLSBYGGNADSBEREDNING from 030120

Ledamoter

Anders Gustav (m), Solna, ordférande

Berit Assarsson (m), Tyresd (tom 030120)

Sten Nordin (m), Stockholm (from 030120)

Alf T Samuelsson (kd), Stockholm (tom 030120)

Anders Ekegren (fp), Solna (tom 030120)

Olle Pilséter (fp), Botkyrka (from 030120)

Anneli Silverstolpe (kd), Danderyd (from 030120)

Hakan Jonsson (s), Norrtélje, (vice ordférande tom 030120)
Lilian Falkbéck (s), Stockholm (tom 030120)

Jan Vaeskog, Stockholm (s), vice ordférande from 030120
Lotta Hakansson Harju (s), Jarfalla (from 030120)
Margareta Ol of sson (v), Stockholm (tom 030120)

Mikael Gustafsson (v), Tyreso (from 030120)

Ersattare

Peter Carpelan (m), Eker6 (tom 030120)

Berit Assarsson (m), Tyreso (from 030120)
Mikael Soderlund (m), Stockholm (tom 030120)
Jan Jerstrom (m), Stockholm (tom 030120)

UIf Fridebéack (fp), Stockholm

Caroline Akerhielm (fp), Vaxholm (from 030120)
Fredrik Wallén (kd), Stockholm (from 030120)
Helene Hellmark Knutsson (s), Sundbyberg (tom 030120)
Tore Akerbéck (s), Nynashamn

Elisabeth Bjork (s), Norrtélje (from 030120)

Carl Frick (mp), Sodertélje (tom 030120)

Kerstin Stenberg (mp), Sodertélje (from 030120)
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